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KREDIT PORTFELIDA MUAMMOLI KREDITLAR
ULUSHINI KAMAYTIRISH YO‘LLARI

Salixova G.J
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti assistenti

Annotatsiya: Ushbu maqolada banklarda kredit portfelini boshqarish jarayoni va uning muammoli kreditlar hajmiga ta’siri
tahlil gilinadi. Asosiy e’tibor kreditlarni baholash, tasniflash, risk foizini aniglash, rezervlarni shakllantirish va portfel sifatini
monitoring qilish bosgichlariga qaratiladi. Tadgigotda, to‘g‘ri kredit siyosati va samarali boshgaruv orqali muammoli kreditlar
ulushini kamaytirish, bankning moliyaviy bargarorligini ta’minlash hamda rentabellikni oshirish mumkinligi ko‘rsatiladi. Shu
bilan birga, diversifikatsiya va past riskli kredit turlariga e’tibor qaratish strategiyalari bank portfelini mustahkamlashda
muhim vosita sifatida tavsiflanadi.

Kalit so‘zlar: kredit portfeli, muammoli kreditlar (NPL — non-performing loans), kredit riskini boshqgarish, bank faoliyati,
kredit siyosati, risklarni baholash, rezervlar, kredit tahlili, moliyaviy barqgarorlik, diversifikatsiya.

Abstract: This article analyzes the process of managing the loan portfolio in banks and its impact on the volume of non-
performing loans (NPLs). The focus is placed on key stages such as loan evaluation, classification, risk assessment,
reserve formation, and portfolio quality monitoring. The study shows that through proper credit policies and effective
management, it is possible to reduce the share of problem loans, ensure financial stability, and increase profitability of
banks. In addition, strategies emphasizing diversification and low-risk loan types are described as important tools for
strengthening the loan portfolio.

Key words: loan portfolio, non-performing loans (NPLs), credit risk management, banking activity, credit policy, risk
assessment, reserves, credit analysis, financial stability, diversification.

AHHOTaUus: B gaHHONM cTaTbe aHanu3upyeTcsl NPOLECC YNpaBreHnst KpeamMTHbIM nopTdenemM B 6aHKax 1 ero BrnsiHue
Ha 00bEM MpobnemHbiXx KpeguToB. OCHOBHOE BHMMAaHWE YAENseTcs dTanam OLEHKU KpeauToB, MX Krnaccudukaumu,
OMNpeneneHnio YpoBHS pucka, (POPMUPOBAHUIO PE3EPBOB M MOHWUTOPMHIY kadectBa noptdens. B uccrnepoBaHum
rokasaHo, YTo NoCpPeACTBOM MPaBUIIbHON KPEAUTHON MONMUTUKM 1 3DEKTMBHOO YNpaBrieHnsi BOSMOXHO CHU3UTb AOIH0
NpobnemMHbIX KpeauToB, obecrneunTb OMHAHCOBYK CTAabUNMBHOCTb GaHka M MOBLICUTb €ro peHTabenbHocTb. Kpome
TOro, cTpaTerny AvBepcudUuKkauum 1 oOpueHTaumm Ha HU3KOPUCKOBbIE BUAblI KPEAWTOB PacCMaTpUBalOTCS Kak BaXHble
WHCTPYMEHTbI YKPEnmeHnst KpeamTHoro noptdens.

KntoueBble cnoea: kpeguTHbI nopTdens, npobnemMHsle kpeanTsl (NPL —non-performing loans), ynpaeneHue KpeamTHbIMU
prckamu, 6aHKoOBCKas AeATeNbHOCTb, KpeaUTHas NONUTUKA, OLIEHKA PUCKOB, pe3epBbl, KpeAUTHbBIN aHanus, hMHaHcoBas
CTabunbHOCTb, AnBEPCUdMKaLUS.

KIRISH

Taraqqiy etgan mamlakatlar amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari uchun aktivlar portfelining sifatli
shakllantirilishi ularning moliyaviy barqarorligi va yetarli likvidligini ta’minlashda hal giluvchi omil hisoblanadi.
Kredit portfelining samarali boshqgaruvi nafagat bankning rentabelligini oshiradi, balki moliya bozorida
ishonchlilik va bargarorlikni ta’minlovchi asosiy ko‘rsatkich sifatida ham maydonga chigadi. Aynigsa, muammoli
kreditlarning (non-performing loans — NPL) ulushi yuqgori bo‘lgan sharoitda banklarning moliyaviy ahvoli izdan
chiqishi, kapital yetarliligiga xavf tug'ilishi va hatto tizimli bank inqgirozlari yuzaga kelishi mumkin. Shu sababili,
kredit portfeli sifatini oshirish va undagi muammoli kreditlar hajmini kamaytirish masalasi zamonaviy bank
boshgaruvining eng muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida ko'riladi.

Kredit portfelini ogilona boshqgarish bankning umumiy faoliyat strategiyasi bilan bevosita bog'liqdir. Bir
tomondan, banklar investor sifatida yuqori daromadlilikka ega moliyaviy vositalarni tanlab portfelni diversifikatsiya
gilishga intiladilar. Ikkinchi tomondan, ular risklarni pasaytirish orgali muammoli kreditlar paydo bo'lishining
oldini olishlari zarur. Shunday ekan, kredit portfeli boshgaruvi ikki asosiy magsadga xizmat qiladi: daromadlilikni
ta’minlash va risklarni kamaytirish. Bu jarayonda kreditlarning sifatini baholash, ularni to‘g‘ri tasniflash, kredit
risklari uchun rezervlarni shakllantirish va portfel monitoringini muntazam olib borish muhim ahamiyat kasb
etadi.
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Banklar emitentlar va investorlar o‘rtasida vositachilik faoliyatini amalga oshirar ekan, ular kredit siyosatini
ishlab chigishda bir gator omillarga — makroigtisodiy muhit, moliya bozorining rivojlanish darajasi, kredit
oluvchilarning moliyaviy intizomi hamda davlatning tartibga soluvchi siyosatiga e’tibor qaratadilar. Xususan,
igtisodiy o'sish sur’atlari pasaygan, inflyatsiya bosimi kuchaygan yoki tashqgi garz yuki ortib borayotgan
sharoitlarda muammoli kreditlar hajmi ko‘payishi ehtimoli yuqori bo‘ladi. Shu nuqgtai nazardan, kredit portfeli
boshgaruvi nafaqat ichki bank faoliyati doirasida, balki kengroq igtisodiy muhit bilan ham uzviy bog‘liqdir.

Muammoli kreditlar ulushini kamaytirish yo'llari orasida bir nechta ustuvor strategiyalar mavjud. Birinchidan,
kreditlash jarayonida due diligence (mijozni har tomonlama tekshirish) mexanizmlarini kuchaytirish orqali risklarni
oldindan aniglash va baholash zarur. lkkinchidan, kreditlarni gaytarish mexanizmlarini sug‘urtalash, garov
giymatini aniq va real baholash hamda kredit risklari uchun yetarli rezervlarni shakllantirish orgali muammoli
kreditlarning moliyaviy ta’sirini yumshatish mumkin. Uchinchidan, diversifikatsiya tamoyiliga asoslanib, turli
tarmoglar, hududlar va mijoz segmentlari bo'yicha kreditlarni tagsimlash kredit portfelining barqarorligini
oshiradi. Nihoyat, ragamli texnologiyalar va kredit skoring tizimlarini joriy etish orgali kredit risklarini aniglash va
monitoring qilish jarayonlari samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Kredit portfeli tushunchasi igtisodiy adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lib, unga turli olimlar o‘ziga xos ta'riflar
berib kelgan. Xususan, prof. O.l. Lavrushin kredit portfelini maxsus tahlil va reglamentga asoslangan holda
kreditlarni boshqarish jarayoniga garatilgan tizim sifatida talgin giladi. Olimning fikricha, bank kredit portfelining
samarali shakllantirilishi nafagat kreditlarni joylashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, balki ularning sifati va
gaytarilishiga doir risklarni pasaytirishda ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Rossiya lttifoqi olimlaridan Ye.V. Zobova esa “Bankning kredit portfeli — bu tijorat banklari tomonidan qarz
oluvchilarning turli toifalariga berilgan kreditlarning yig‘indisi” sifatida ta’rif beradi. Ushbu yondashuv kredit
portfelini bank faoliyatining asosiy iqtisodiy kategoriyasi sifatida ko‘rsatadi hamda uni garz oluvchilar segmenti,
kreditlarning muddatlari va risk darajasi bo‘yicha guruhlash imkonini beradi.

Amerikalik igtisodchi J. Sinki kredit portfelining sifatini ta’minlash jarayonida mijozlarning pul ogimini tahlil
gilish muhimligini alohida ta’kidlab o‘tadi. Uning fikricha, qarz oluvchilarning moliyaviy ogimlarini puxta tahlil
qgilish kredit risklarini kamaytirish va kredit portfelining samaradorligini oshirishda hal giluvchi omil hisoblanadi.
Shuningdek, u kredit siyosatini optimallashtirish, kreditlash shartlarini moslashtirish va risklarni diversifikatsiya
qgilish portfel bargarorligini mustahkamlashning zaruriy shartlaridan biri ekanligini ta’kidlaydi.

Umuman olganda, adabiyotlarda kredit portfeli masalasiga oid garashlar uch asosiy yo‘nalishga ajratilishi
mumkin: birinchidan, kredit portfelini bank faoliyatining markaziy instrumenti sifatida talgin giluvchi nazariy
yondashuvlar; ikkinchidan, kredit risklarini boshqgarish va pul ogimlarini tahlil gilishga urg‘u beruvchi amaliy
yondashuvlar; uchinchidan, diversifikatsiya va nazorat mexanizmlarini ustuvor omil sifatida ko‘ruvchi strategik
yondashuvlar. Ushbu yondashuvlarning barchasi kredit portfelida muammoli kreditlar ulushini kamaytirish
yo'llarini izlashda nazariy va metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda kredit portfeli va muammoli kreditlar ulushini kamaytirish masalalarini o‘rganishda tizimli
va giyosiy tahlil yondashuvlari go‘llanildi. Avvalo, tijorat banklari kredit portfelining tuzilishi, sifat ko‘rsatkichlari
hamda muammoli kreditlarning dinamikasi statistik va hujjatli manbalar asosida tahlil qilindi. Shu bilan birga,
bank faoliyatiga oid milliy va xorijiy normativ-huquqiy hujjatlar giyosiy o‘rganildi. Empirik tahlil uchun Markaziy
bankning rasmiy hisobotlari, tijorat banklari moliyaviy ko‘rsatkichlari hamda xalgaro moliyaviy institutlarning
ma’lumotlar bazasidan foydalanildi. Shuningdek, kredit risklarini baholashda igtisodiy-matematik usullar,
jumladan, koeffitsientlar tahlili va trend tahlillari qo‘llanilib, natijalar asosida ilmiy xulosalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Portfelni samarali boshgarish tijorat banklari foydaliligi bilan bevosita bog'liq bo'lib, shu jarayon muammoli
kreditlar (NPL) ulushini kamaytirishda ham muhim ahamiyat kasb etadi. To‘g‘ri va puxta o‘ylangan boshqgaruv
garorlari nafagat bank daromadlarini oshiradi, balki risklarni diversifikatsiya qilish orqali kredit portfelida
muammoli kreditlar paydo bo‘lish ehtimolini ham kamaytiradi. Resurslarni turli aktiv turlari va sohalar bo‘yicha
ogilona tagsimlash, garzdorlarning to‘lov qobiliyatini chuqur tahlil qgilish hamda kredit siyosatini ehtiyotkorlik
bilan yuritish natijasida banklar yuqori rentabellik bilan birga barqarorlikka ham erishadi. Aksincha, noto‘g‘ri
gabul qgilingan boshqaruv qarorlari nafaqgat daromadni kamaytirishi, balki muammoli kreditlar hajmining ortishiga
ham sabab bo'lib, bank foydaliligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
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1-jadval. Jismoniy va yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar qoldig'i to‘g‘risida kreditlar turlari bo‘yicha ma’lumot?

Kredit turi 01.08.2024‘1 y., mird. 01.08.202“5 y., mird. O'zgarishi (%)
so‘m so‘m

Jami kredit qoldigi 500 644 576 247 15%
Jismoniy shaxslarga ajratilgan kreditlar 163 956 201 827 23%
Ipoteka kreditlari 62 894 74 080 18%
Mikroqarzlar 34 808 60 966 75%
Avtokreditlar 41 846 37 288 -11%
Boshqa iste’mol kreditlari 539 720 34%
Ta'lim kreditlari 5 061 5 851 16%
Yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar 336 688 374 420 1%
Tadbirkorlikni rivojlantirish uchun kreditlar 18 026 20 390 13%
Boshaqa kreditlar 782 2532 224%
a}fjrrzf[iill’tgtaa:tlll:gg:tllaar; bo‘lmagan yuridik shaxslarga 318 849 351 206 10%
Lizing va faktoring 2280 3461 52%
Banklararo kreditlar 588 635 8%

Mikrokreditlar 9918 13983 41%
Sindisiyalashtirilgan kreditlar 5052 5135 2%

2024-2025 yillarda O‘zbekiston banklarining kredit portfeli sezilarli o'sish ko‘rsatdi. Jami kredit goldig'i
500,644 mird. so‘mdan 576,247 mird. so‘mga ko‘tarilib, 15% o'sdi. Ushbu o'sish banklar faoliyatida kredit berish
hajmining kengayganini va iqtisodiyotga bo‘lgan kredit ta’minotining yaxshilanganini ko‘rsatadi.

Jismoniy shaxslarga ajratilgan kreditlar 23% o'sib, 163,956 mird. so‘mdan 201,827 mird. so‘mga yetdi.
Ularning ichida ipoteka kreditlari 18% ga, mikroqarzlar esa 75% ga oshgan. Bu mikrogarzlar bo‘yicha o'sish
banklarning kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash siyosati natijasi ekanligini ko‘rsatadi. Avtokreditlar esa
11% ga kamaygan, bu esa transport vositalariga bo‘lgan talabning pasayganini yoki banklarning bu sohadagi
tavakkalchilikni kamaytirish siyosatini bildiradi. Ta’lim kreditlari va boshqa iste’'mol kreditlari ham tegishlicha
16% va 34% ga o'sib, jismoniy shaxslarning moliyaviy ehtiyojlari goplanganini aks ettiradi.

Yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar 11% ga oshib, 336,688 mird. so‘mdan 374,420 mird. so‘'mga yetdi.
Shu jumladan, kredit tashkilotlari bo‘lmagan yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar 10% o'sdi, mikrokreditlar 41%
ga o'sib, kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni ko‘rsatadi. Lizing va faktoring bo‘yicha kreditlar 52%
o'sib, ushbu xizmatlarning tijorat va sanoat sohalarida keng qo‘llanilayotganini bildiradi. Banklararo kreditlar va
sindisiyalashtiriigan kreditlar esa minimal o‘sish ko‘rsatdi, bu esa banklar o‘rtasida bargarorlik va xavfsizlikni
ta’minlash siyosatini aks ettiradi.

Shu ma’lumotlar asosida banklar kredit portfelini to‘g‘ri boshqgarish orqali muammoli kreditlar ulushini
kamaytirishi mumkin. Masalan, yuqgori xavfli mikrogarzlar va avtokreditlarni diversifikatsiya qilish, yuridik
va jismoniy shaxslar bo‘yicha balansni saglash, ta’'minot va risklarni baholash orgali banklar portfel xavfini
pasaytirishi mumkin. Shu bilan birga, kreditlarning tarkibini muntazam tahlil gilish va yuqgori rentabellik bilan
past riskli kreditlarni rivojlantirish banklarda muammoli kreditlarning hosil bo‘lish ehtimolini kamaytiradi.

2-jadval. Banklarda kredit portfelini samarali boshqarish orqali muammoli kreditlar ulushini kamaytirish
bosgqichlari?

Bosgichlar Tavsifi

Har bir kredit turi uchun risk darajasi va baholash mezonlari ishlab chigiladi.
Qarzdorning moliyaviy holati, to‘lov qobiliyati, qarz kafolati va bozor sharoitlari
hisobga olinadi.

1. Kredit riskini aniglash va
mezonlarni belgilash

2. Kreditlarni tasniflash va Kreditlar muddati (gisqa, o‘rta, uzoq), maqgsadi (iste’mol, investitsiya, aylanma
guruhlash mablag’), va ta’'minot darajasiga qarab guruhlarga ajratiladi.

Har bir kredit guruhida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan ehtimoliy xavf foizi

3. Risk stavkasini belgilash . :
aniglanadi.

1 Markaziy bank ramiy sayti ma’lumotlari asosid tayyorlandi
2 Muallif ishlanmasi
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4. Kredit riskining pul ifodasini Kredit summasi va unga tegishli risk foizidan foydalanib, har bir kredit va portfel
hisoblash bo'yicha xavfning pul ifodasi aniglanadi.

5. Zaxira (rezerv) mablag‘ini Bank yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan zararlarni goplash uchun yetarli zaxira
shakllantirish mablag‘ini ajratadi.

6. Kredit portfelining sifatini tahlil | Maxsus koeffitsiyentlar yordamida (qaytariimagan garzlar ulushi, daromadlilik, xavf
qgilish bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar) portfel sifati baholanadi.

7. Muammoli kreditlarni aniglash | Muammoli kreditlar va kechiktirilgan to‘lovlar aniglanadi, ularning gaytarilish jarayoni
va monitoring nazorat qilinadi.

8. Muammoli kreditlarni Yugqori xavfli garzlar bo‘yicha zarur choralar ko‘riladi: gayta moliyalashtirish,
boshqarish garovlarni kuchaytirish, foiz stavkasini o‘zgartirish.

Portfel diversifikatsiyasi oshiriladi, xavf darajasi past va rentabellik yuqori kreditlarga

9. Portfelni optimallashtirish e'tibor qaratiladi.

Kredit portfeli holati muntazam ravishda baholanadi va hisobot beriladi, bankning

10. Nazorat va hisobot o L .
moliyaviy bargarorligi ta’minlanadi.

Jadvalda keltirilgan bosgichlar banklarda kredit portfelini samarali boshqarish va muammoli kreditlar ulushini
kamaytirish uchun kompleks yondashuvni ifodalaydi. Avvalo, kredit riskini aniglash va mezonlarni belgilash
garz oluvchining moliyaviy bargarorligi hamda bozor sharoitlariga asoslanadi. Keyinchalik kreditlarni tasniflash,
risk stavkasini belgilash va pul ifodasini hisoblash orqali risk darajasi aniq ko‘rsatkichlarga o‘tkaziladi. Zaxira
mablag‘larini shakllantirish hamda portfel sifatini tahlil gilish esa bankning bargarorlikni saqglashini ta’minlaydi.
Shuningdek, muammoli kreditlarni aniglash va boshqarish, portfelni diversifikatsiya qilish hamda doimiy nazorat
mexanizmlari barqaror moliyaviy natijalarni kafolatlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida kredit portfelini ogilona boshgarish muammoli
kreditlar ulushini kamaytirishning eng samarali vositasidir. Avvalo, kreditlarning tarkibi va sifatini muntazam
ravishda tahlil qilish, qarz oluvchilarning moliyaviy barqarorligi va to‘lov qobiliyatini chuqur baholash talab
etiladi. Kredit risklarini boshqarish jarayonida yuqori xavfli kreditlarni diversifikatsiya qilish, past riskli hamda
bargaror daromadlilikka ega kredit turlariga ustuvorlik berish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bundan tashqari, kredit siyosatini bozor sharoitlariga moslashtirish, foiz stavkalarini optimallashtirish va
kreditlash jarayonida ilg‘or tahliliy mexanizmlarni qo‘llash banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlaydi.
Zaxira fondlarini yetarli darajada shakllantirish va portfel monitoringini samarali tashkil etish orgali muammoli
kreditlarning kelib chigish ehtimoli minimallashtiriladi.

Shunday qilib, kredit portfelini boshqarishda tizimli yondashuv, risklarni chuqur tahlil gilish va bargaror
kredit siyosatini shakllantirish banklarning rentabelligini oshirish va moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda muhim
omil sifatida namoyon bo‘ladi.
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