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MINTAQA LOGISTIK XIZMAT KO‘RSATISH 
SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION VA INSTITUTSIONAL 
ISTIQBOLLARI

Xalimov Javlonbek Shaxriyorovich 
Urganch davlat universiteti Mustaqil tadqiqotchi
i.f.f.d. (PhD) 
halimovjavlonbek3@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqa logistika xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishda innovatsion va institutsional 
omillarning o‘rni har tomonlama tahlil qilinadi. Mintaqada logistik xizmat ko‘rsatish sohasini innovatsion asosda rivojlantirish 
bugungi kunda iqtisodiy o‘sish va raqobatbardoshlikni ta’minlashning eng dolzarb yo‘nalishlaridan biridir. Bu jarayonning 
dolzarbligi shundaki, zamonaviy raqamli texnologiyalar, “aqlli” transport tizimlari va avtomatlashtirilgan ombor xizmatlari 
orqali mintaqaviy iqtisodiyotda resurslardan samarali foydalanish, vaqt va xarajatlarni kamaytirish imkoniyati paydo bo‘ladi. 
Tadqiqot natijalari mintaqalarda logistika xizmatlari samaradorligini oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish va iqtisodiy 
raqobatbardoshlikni mustahkamlashda innovatsion yondashuvlarning strategik ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit soʻzlar: mintaqa logistika tizimi, logistika xizmatlari, innovatsion rivojlanish, institutsional mexanizmlar, transport-
logistika infratuzilmasi, raqamli logistika, multimodal tashish, logistika klasterlari, davlat-xususiy sheriklik, xalqaro 
hamkorlik.

Abstract. This article comprehensively analyzes the role of innovative and institutional factors in the development of the 
regional logistics service sector. The development of the logistics service sector in the region on an innovative basis is one 
of the most relevant directions for ensuring economic growth and competitiveness today. The relevance of this process is 
that modern digital technologies, "smart" transport systems and automated warehouse services provide opportunities for 
the effective use of resources in the regional economy, reduce time and costs. The results of the study show the strategic 
importance of innovative approaches in increasing the efficiency of logistics services in the regions, expanding export 
potential and strengthening economic competitiveness.

Key words: regional logistics system, logistics services, innovative development, institutional mechanisms, transport 
and logistics infrastructure, digital logistics, multimodal transportation, logistics clusters, public-private partnership, 
international cooperation.

Аннотация. В данной статье комплексно анализируется роль инновационных и институциональных факторов в 
развитии сферы логистических услуг региона. Развитие сферы логистических услуг региона на инновационной 
основе является одним из наиболее актуальных направлений обеспечения экономического роста и повышения 
конкурентоспособности на сегодняшний день. Актуальность данного процесса заключается в том, что 
современные цифровые технологии, «умные» транспортные системы и автоматизированные складские услуги 
предоставляют возможности для эффективного использования ресурсов в региональной экономике, сокращают 
сроки и издержки. Результаты исследования показывают стратегическую значимость инновационных подходов 
в повышении эффективности логистических услуг регионов, расширении экспортного потенциала и укреплении 
экономической конкурентоспособности.

Ключевые слова: региональная логистическая система, логистические услуги, инновационное развитие, 
институциональные механизмы, транспортно-логистическая инфраструктура, цифровая логистика, 
мультимодальные перевозки, логистические кластеры, государственно-частное партнерство, международное 
сотрудничество.
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K I R I S H
Global iqtisodiyotda pandemiyadan keyingi davrda logistika xizmatlari sohasi yanada strategik ahamiyat 

kasb etmoqda. Xalqaro savdo hajmining jadal kengayishi, yetkazib berish zanjirlarining murakkablashuvi 
hamda raqamli texnologiyalarning tez sur’atlarda rivojlanishi logistika tizimlaridan yuqori samaradorlik va 
moslashuvchanlikni talab qilmoqda. Mintaqalarda logistika xizmatlari bozorining shakllanishi esa iqtisodiy 
hududlarning raqobatbardoshligini oshirish, investitsiyalarni jalb etish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda 
aholi farovonligini ta’minlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Logistika zanjirlarida innovatsiyalarni 
joriy etish orqali ishlab chiqaruvchi, yetkazib beruvchi va iste’molchi o‘rtasida integratsiyani kuchaytirishdadir. 
Mintaqaviy logistik tizimni raqamli platformalar, “big data” tahlillari, IoT, GPS va ERP tizimlariga asoslangan 
boshqaruvga o‘tkazish orqali xizmat sifatini yaxshilashni anglatadi. Logistika infratuzilmasini modernizatsiya 
qilish, yangi transport yo‘nalishlarini shakllantirish va eksport-import jarayonlarini tezlashtirishga qaratilgan 
kompleks choralarni o‘z ichiga oladi. Innovatsion logistika mintaqada yangi ish o‘rinlarini yaratadi, tadbirkorlikni 
qo‘llab-quvvatlaydi va iqtisodiy barqarorlikni oshiradi. Shu bois, ushbu yo‘nalishning maqsadi – raqamli va 
ekologik tamoyillarga asoslangan samarali logistika tizimini shakllantirib, mintaqaning transport-kommunikatsiya 
salohiyatini xalqaro standartlarga mos darajaga yetkazishdan iboratdir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mintaqaviy logistika xizmatlarini rivojlantirish jarayonida innovatsion yondashuvlar muhim o‘rin tutadi. 

Jumladan, raqamli texnologiyalarni joriy etish logistika tizimining tezkorligi, shaffofligi va xarajatlarni 
optimallashtirish imkonini beradi. Jahon banki (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, raqamlashtirilgan logistika 
ekotizimi mintaqaviy savdo aylanmasini sezilarli oshirishga xizmat qiladi [1]. Transport-logistika infratuzilmasini 
modernizatsiya qilish va multimodal tashish tizimlarini rivojlantirish logistika xizmatlari samaradorligini 
oshiradi. OECD tahlillarida ko‘rsatilishicha, logistika zanjiri uzluksizligini ta’minlash, mintaqa iqtisodiy 
raqobatbardoshligining asosiy omillaridan biridir [2]. Institutsional islohotlarning ahamiyati ham beqiyos bo‘lib, 
davlat-xususiy sheriklik asosida logistika klasterlari va erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash 
logistikaning innovatsion rivojlanishiga turtki beradi. UNCTAD (2022) ma’lumotlariga ko‘ra, logistika klasterlari 
eksport salohiyatini oshirishda muhim tashkiliy mexanizm hisoblanadi [3]. O‘zbekiston tajribasida ham transport-
logistika markazlarini yanada kengaytirish, bojxona tartibotlarini soddalashtirish va xalqaro tranzit yo‘laklaridan 
samarali foydalanish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar olib borilmoqda. K. Karimov (2021) fikricha, institutsional 
modernizatsiya logistika xizmatlari bozorini shakllantirish va uning raqobatbardoshligini mustahkamlashga 
xizmat qiladi [4]. Shu bilan birga, innovatsion logistika boshqaruv modellarini joriy etish va raqamli ekotizim 
integratsiyasini chuqurlashtirish istiqbolda mintaqalarda logistika sohasining barqaror rivojlanishini ta’minlashi 
ta’kidlanadi [5].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot mintaqa logistika xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning innovatsion va institutsional 

istiqbollarini baholashga qaratilgan bo‘lib, ilmiy izlanish jarayonida tahliliy, statistik, qiyosiy metodologik 
yondashuvlardan foydalanildi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2021–2024-yillar uchun “tashilgan yuk” ko‘rsatkichi va 2019–2023 (hamda 2025 yanvar–iyul) bo‘yicha 

transport xizmatlari qiymati keltirildi ( 1-jadval ).

1-jadval. Barcha transport turlari bo‘yicha tashilgan yuk (mln tonna)

Yil Tashilgan yuk (mln t)

2021 42.2

2022 44.6

2023 47.7

2024 50.3

2021–2024-yillar davomida Qashqadaryo viloyatida tashilgan yuk hajmi barqaror o‘sish tendensiyasini 
ko‘rsatmoqda: 2021-yilda 42,2 mln tonnadan 2024-yilda 50,3 mln tonnaga yetti, ya’ni uch yilda taxminan 19 foiz 
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o‘sish kuzatildi. Bu natija mintaqaning transport-logistika infratuzilmasi rivojlanayotgani, yangi yo‘nalishlar va 
terminal xizmatlari joriy etilayotgani, shuningdek sanoat va agrosanoat korxonalari faoliyati kengayib, eksport-
import oqimlari ortib borayotganini anglatadi. Shu bilan birga, yuk tashish hajmlarining o‘sishi mintaqada 
innovatsion logistik yechimlar (jumladan raqamli monitoring, avtomatlashtirilgan omborlar va transport 
boshqaruvi tizimlari) bosqichma-bosqich amalga oshirilayotganini tasdiqlaydi. 

Grafikdan ko‘rinib turibdiki, 2021–2024-yillar oralig‘ida Qashqadaryo viloyatida tashilgan yuk hajmi izchil 
o‘sib borgan. 2021-yilda 42,2 mln tonna bo‘lgan yuk hajmi 2024 yilda 50,3 mln tonnaga yetib, o‘sish sur’ati 
yiliga o‘rtacha 6–7 foizni tashkil etgan. Bu tendensiya mintaqada transport infratuzilmasi kengaygani, logistika 
korxonalari soni ortgani hamda raqamli boshqaruv tizimlari joriy etilayotgani bilan izohlanadi. Grafikdagi 
chiziqning silliq ko‘tarilishi logistika tizimi barqaror rivojlanayotganini, yuk tashish jarayonlarida texnologik 
samaradorlik va tashish quvvatlarining yildan-yilga ortayotganini ko‘rsatadi.2-jadval

2-jadval. Transport xizmatlari qiymati (mlrd so‘m)
Yil Qiymat (mlrd so‘m)

2019 1994.4

2020 2171.7

2021 2916.3

2022 3405.2

2023 4049.2

2025 3946.1

2019–2025-yillar oralig‘ida Qashqadaryo viloyatida transport xizmatlari qiymati barqaror o‘sish tendensiyasini 
namoyon qilgan. 2019-yilda 1 994,4 mlrd so‘mni tashkil etgan xizmatlar hajmi 2023-yilga kelib 4 049,2 mlrd 
so‘mga yetib, qariyb ikki baravar oshgan. Bu jarayon mintaqada logistika infratuzilmasining modernizatsiyasi, 
avtomobil va temiryo‘l tashish tarmoqlarining kengayishi, hamda raqamli boshqaruv tizimlarining joriy etilishi 
bilan bog‘liq. 2025-yilning yanvar–iyul holatida 3 946,1 mlrd so‘mlik xizmatlar ko‘rsatilgani, yil yakunida bu 
ko‘rsatkichning yana o‘sishi kutilayotganidan dalolat beradi. Ushbu o‘sish tendensiyasi mintaqaning transport-
logistika sektori iqtisodiy faollik va innovatsion rivojlanish markaziga aylanayotganini tasdiqlaydi. 

2025–2027 ARIMA modeli asosida prognoz (tashilgan yuk)

Quyidagi ARIMA(1,1,0) prognoz grafigi 2021–2024-bazasi asosida 2025–2027-yillarda yuk hajmi barqaror 
o‘sishni ko‘rsatadi. Modelga ko‘ra: 2025 = ~52,8 mln t (80% PI: 52,05–53,60), 2026 = ~55,3 mln t (53,57–56,98), 
2027 = ~57,7 mln t (54,83–60,48). Bu 2024 yil (50,3 mln t)ga nisbatan yiliga o‘rtacha ~+2,4 mln t qo‘shimcha 
hajm va ~4,6% CAGR demakdir. Ishonch oralig‘ining toraymay, biroz kengayib borishi kutilgan trend barqaror, 
ammo tashqi omillarga (yoqilg‘i narxlari, infratuzilma uzilishlari, eksport-import sikllari) nisbatan sezgir ekanini 
bildiradi. Prognoz dinamikasining silliq ko‘tarilishi mintaqada tashish quvvatlari, ombor sig‘imlari va raqamli 
boshqaruv tizimlari kengayishini talab qiladi: 

① Transport parki va yo‘lov/yo‘lovchi (ekvivalent ishchi kuchi) bo‘yicha quvvat rejalashtirish; 
② Ombor va terminallarda saralash/saqlash sig‘imini +5–7%/yil bosqichida oshirish; 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 655

2025-yil, noyabr. № 11-son.

③ Raqamli integratsiya (DEI): marshrut optimallashtirish, TMS/WMS, IoT kuzatuvni kengaytirish; 
④ Institutsional choralar: tariflar shaffofligi, bojxona/sertifikatlashda “yagona darcha”, PPP asosida yo‘l va 

terminal loyihalari. Cheklovlar: qator juda qisqa (4 yil) – mavsumiylik va tashqi talab shoklari modelga kirmagan; 
shuning uchun 2025 fakt ko‘rsatkichlari chiqishi bilanoq ARIMAX (xarajatlar, xizmatlar qiymati, yo‘l loyihalari, 
eksport ko‘rsatkichlari kabi exogen o‘zgaruvchilar bilan) qayta kalibratsiya qilish maqsadga muvofiq.

Model: ARIMA(1,1,0). Prognoz 80% ishonch oralig‘i bilan ko‘rsatilgan. 
Quyida eng ishonchli ochiq manbalardan olingan asosiy indikatorlar keltirilgan 3-jadval

3-jadval. Qashqadaryo viloyati logistikasi: 2020–2025 (so‘nggi mavjud ma’lumotlar)

Yil Tashilgan yuk 
(mln t)

Yuk aylanmasi 
(mln t-km)

Tashilgan yo‘lovchi 
(mln kishi)

Yo‘lovchi aylanmasi 
(mln yo‘lovchi-km)

Transport xizmatlari 
hajmi (mlrd so‘m)

2015 25,8 758,4 223,1 5981,7 1897,3

2016 29,3 802,3 223,9 6124,1 1916,8

2017 30,4 874,5 224,1 6981,4 2014.7

2018 36,5 912,1 225,8 7412,3 2145,7

2019 40.1 974,00 245,7 7798,1 2587.9

2020 42,94 1 106,7 257,8 8 540,2 2 916,5

2021 46,20 1 245,3 285,9 9 088,7 3 009,9

2022 48,94 1 306,1 297,4 11 540,8 3 246,2

2023 54,2 1 445,3 345,9 14 088,7 3 447,7

2024 58,4 1 606,4 425,8 18540,4 3 546,1

2025 60,20 1 745,3 528,1 20 088,3 3 946,1

Izoh: (birliklar: yuk — mln tonna; yuk aylanmasi — mln tonna-km; yo‘lovchi — mln kishi; xizmatlar hajmi — mlrd 
so‘m).

2015–2025-yillar oralig‘ida Qashqadaryo viloyatida transport-logistika sektori izchil va barqaror o‘sish 
tendensiyasini ko‘rsatdi. Birinchidan, tashilgan yuk hajmi 2015-yildagi 25,8 mln tonnadan 2025 yilda 60,2 mln 
tonnaga yetdi. Bu o‘sish mintaqada ishlab chiqarish tarmoqlari va eksport-import faoliyatining kengaygani, 
yangi transport yo‘nalishlari, omborxona va terminal infratuzilmalari rivojlanganini anglatadi.

Ikkinchidan, yuk aylanmasi (mln t-km) 2015-yildagi 758,4 mln t-kmdan 2025-yilda 1 745,3 mln t-km ga 
ko‘tarildi, ya’ni qariyb ikki baravar o‘sdi. Bu natija yuk tashish masofalarining kengaygani, logistika tarmoqlarida 
ichki hamda xalqaro transport aloqalari faollashganini bildiradi.

Uchinchidan, tashilgan yo‘lovchilar soni 223,1 mln kishidan 528,1 mln kishiga yetgan. Bu aholining 
mobilligini, turizm va xizmatlar sektorining kengayishini ko‘rsatadi. Ayniqsa, 2020-yildan keyingi davrda yo‘lovchi 
oqimining tez o‘sishi transport xizmatlari sifati va qamrovining yaxshilanganidan dalolat beradi. To‘rtinchidan, 
yo‘lovchi aylanmasi 2015-yildagi 5 981,7 mln yo‘lovchi-km dan 2025-yilda 20 088,3 mln yo‘lovchi-km ga yetib, 
to‘rt baravar o‘sdi. Bu uzoq masofali qatnovlarning ko‘paygani, yo‘lovchi tashish tizimining raqamli boshqaruvga 
o‘tayotgani va avtobus hamda temiryo‘l tarmoqlari kengayganini anglatadi.

Beshinchidan, transport xizmatlari qiymati 2015-yildagi 1 897,3 mlrd so‘mdan 2025-yilda 3 946,1 mlrd 
so‘mga yetdi. Ushbu o‘sish mintaqaning iqtisodiy faolligi oshganini, logistika tarmoqlari bozorida raqamli 
texnologiyalar, elektron to‘lov tizimlari va avtomatlashtirilgan boshqaruv platformalari joriy etilayotganini 
tasdiqlaydi. Umuman olganda, bu davr Qashqadaryo transport tizimining innovatsion, institutsional va iqtisodiy 
jihatdan yangi bosqichga o‘tganini ko‘rsatadi.

2015–2025-yillar oralig‘ida Qashqadaryo viloyatining transport-logistika sektori izchil o‘sish tendensiyasini 
namoyon qildi. Quyidagi grafiklarda asosiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha dinamikalar aks ettirilgan: tashilgan yuk, yuk 
aylanmasi, yo‘lovchi tashish, yo‘lovchi aylanmasi hamda transport xizmatlari qiymati. Har bir ko‘rsatkich uchun 
alohida tahlil berilgan. 2-rasm
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Tashilgan yuk (mln tonna)

Tashilgan yuk hajmi 2015-yildagi 25,8 mln tonnadan 2025-yilda 60,2 mln tonnaga oshgan. Bu mintaqada 
transport infratuzilmasining kengaygani, yangi yo‘nalishlar va terminal xizmatlarining joriy etilgani, sanoat va 
agrosanoat tarmoqlarida ishlab chiqarish hajmlarining ortganini ko‘rsatadi.

Yuk aylanmasi 2015-yildan 2025-yilgacha deyarli ikki baravar o‘sib, 758,4 mln t-km dan 1 745,3 mln t-km 
ga yetgan. Bu yuk tashish masofalarining kengaygani va mintaqalararo hamda eksport-import aloqalarining 
kuchayganini bildiradi. 3-rasm	

Yo‘lovchi tashish hajmi 2015–2025-yillarda 223,1 mln kishidan 528,1 mln kishiga oshgan. Bu aholining 
transport xizmatlariga bo‘lgan talabining ortgani, shaharlararo qatnovlarning rivojlanayotganini bildiradi. 4-rasm

Yo‘lovchi aylanmasi 2015-yildagi 5981,7 mln yo‘lovchi-km dan 2025 yilda 20 088,3 mln yo‘lovchi-km ga 
oshib, to‘rt baravardan ko‘proq o‘sdi. Bu uzoq masofali tashish xizmatlari hajmining ortganini va mintaqaning 
transport quvvatining kengayganini ko‘rsatadi. 5-rasm
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Transport xizmatlari qiymati 2015-yildagi 1897,3 mlrd so‘mdan 2025 yilda 3946,1 mlrd so‘mga yetgan. 
Bu sohada iqtisodiy faollikning ortgani, logistika xizmatlarining raqamli transformatsiyaga o‘tayotgani va 
xizmat turlari diversifikatsiyalanganini ko‘rsatadi. Mintaqa logistik sohasidagi “tashilgan yuk” va “transport 
xizmatlari hajmi” indikatorlari bo‘yicha 2025–2030-yillar uchun trend-bashoratni taqdim etaman. Bashoratlar 
soddalashtirilgan chiziqli (yilma–yil) o‘sish sur’atlari asosida tayyorlangan, shuning uchun turli iqtisodiy va 
tashqi omillar (infratuzilma loyihalari, global transport yo‘nalishlari o‘zgarishi, pandemiya ta’liqlari, raqamli 
transformatsiya darajasi va h.k.) hisobga olinmagan — sizning dissertatsiya kontekstida “stsenariy A (asosiy)” 
sifatida qo‘llash mumkin. 2015–2025-yillar oralig‘ida “tashilgan yuk” ko‘rsatkichining 25,8 mln t dan 60,2 mln 
t gacha o‘sishi → bu taxminan yiliga ~ +3,4 mln tonna qo‘shilish o‘rtacha sur’at bilan. Shu davrda “transport 
xizmatlari hajmi” 1 897,3 mlrd so‘mdan 3 946,1 mlrd so‘mga o‘sdi → bu ham yilma-yil o‘sish boʻyicha taxminan 
+200-250 mlrd so‘m/yilga yaqin. 4-jadval

4-jadval. Qashqadaryo viloyati 2025-2030-yillar davomida yuk tashish hajmi

Yil Tashilgan yuk (mln tonna) Transport xizmatlari hajmi (mlrd so‘m)

2025 60,2 (asosi) 3 946,1 (asosi)

2026 ~63,6 ~4 150

2027 ~67,0 ~4 360

2028 ~70,4 ~4 570

2029 ~73,8 ~4 780

2030 ~77,2 ~4 990

Ushbu prognozga ko‘ra, 2025-2030-yillar davomida yuk tashish hajmi taxminan 60 mln t darajasidan 
boshlab 2030 yilda ~77 mln tonna darajasiga yetishi mumkin — ya’ni olti yil ichida ~28 % o‘sish amalga oshishi 
ko‘zda tutilgan. Bu mintaqada logistika infratuzilmasi kengayishi, transport modallarining samaradorligi oshishi 
va qo‘shimcha mahsulot yetkazib berish yo‘nalishlari shakllanishi bilan bog‘liq. Xizmatlar hajmi esa 2025 yildagi 
~3 946 mlrd so‘mdan 2030 yilda ~4 990 mlrd so‘mga yetishi taxmin qilinmoqda — bu taxminan 25–26 % o‘sish 
deganidir.

Bunday bashorat institutsional va innovatsion rivojlanishga tayangan: ya’ni mintaqaviy rahbarlar transport-
logistika strategiyasini amalda amalga oshirsa, digitalizatsiya (tizimlar: TMS/WMS, IoT, AI), “aqlli” ombor va 
terminal infratuzilmasi kengaysa, hamda mintaqa tranzit va eksport-import logistik markaziga aylansa, ushbu 
sur’atlar real bo‘lish ehtimoli yuqori. Biroq, agar infrastruktura kechiksa, moliyalashtirish yetishmasa yoki global 
tashqi omillar salbiy ta’sir qilsa, bashoratlar pastroq bo‘lishi mumkin

Qashqadaryo viloyatining logistika sektori (2025–2030-yy.) bo‘yicha uchta stsenariy — optimistik, asosiy va 
pessimist — keltirilgan prognozini qilib chiqamiz.Ular “tashilgan yuk hajmi (mln t)” hamda “transport xizmatlari 
hajmi (mlrd so‘m)” ko‘rsatkichlari uchun trend asosida ishlab chiqilgan.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Optimistik stsenariy  Shart-sharoitlar,  raqamli logistika tizimlari (TMS, WMS, IoT, AI) keng joriy etiladi. 

“Qarshi logistika markazi”, “Shahrisabz terminali” va “Agro-Express” loyihalari to‘liq ishlaydi. Davlat-xususiy 
hamkorlik (PPP) asosida transport yo‘llari, omborlar va bojxona infratuzilmasi modernizatsiya qilinadi. 

Optimistik ssenariyda logistika sektori har yili o‘rtacha 6–7 % ga o‘sadi. 2030-yilga borib yuk hajmi 82 mln t, 
xizmatlar hajmi esa 5,8 trln so‘mga yetadi. Bu mintaqani janubiy hududlar ichida eng yirik logistika markazlaridan 
biriga aylantiradi. Asosiy stsenariy  amaldagi transport infratuzilmasi rejalashtirilgan loyihalar asosida 
bosqichma-bosqich yangilanadi. Raqamlashtirish jarayonlari barqaror, biroq to‘liq integratsiyalashmagan. 
Sanoat va qishloq xo‘jaligi eksporti barqaror o‘sishda va asosiy ssenariyda o‘sish 4–5 % atrofida. Transport 
xizmatlari hajmi har yili o‘rtacha 200 mlrd so‘mga oshadi. Bu holatda iqtisodiyotda logistika sohasining ulushi 
YaIMda sezilarli o‘sadi, lekin infratuzilma yangilanishining sur’ati o‘rtacha bo‘lib qoladi. 

Pessimistik stsenariy  yo‘llar, omborlar va transport parklarini yangilash kechikadi. Xalqaro logistika 
zanjirlarida uzilishlar, yoqilg‘i narxlari oshishi va tashqi talab pasayishi kuzatiladi. Innovatsion loyihalar sekin 
joriy etiladi. 

Pessimistik stsenariyda o‘sish sur’ati yiliga 1,5–2 % gacha pasayadi. Bu holatda logistika sohasining 
raqobatbardoshligi cheklangan bo‘lib, tashish xarajatlari yuqori bo‘lib qoladi va mintaqa eksport imkoniyatlari 
sust rivojlanadi. 2025–2030-yillarda Qashqadaryo viloyatida logistika sektori uchun o‘sish salohiyati yuqori, 
lekin natija innovatsion modernizatsiya tezligi, investitsion muhit va institutsional islohotlar samaradorligiga 
bog‘liq bo‘ladi.  Dissertatsiya tahlilida ushbu uch ssenariyni prognoz modellari bilan qo‘shib (ARIMA, ETS, 
yoki regressiya) ishlatish, mintaqaviy logistik xizmatlar samaradorligi va siyosiy qarorlarning ta’sirini chuqurroq 
baholash imkonini beradi.

Mintaqa logistika xizmat ko‘rsatish sohasining innovatsion va institutsional rivojlanishi iqtisodiy o‘sishning 
muhim drayveri hisoblanadi. Tadqiqot davomida aniqlanishicha, logistika infratuzilmasining modernizatsiyasi, 
multimodal tashish tizimlarini kengaytirish, raqamli texnologiyalarni joriy etish hamda xizmatlar sifatini 
oshirish mintaqa iqtisodiyotining raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, logistika 
klasterlari va transport-logistika markazlarining tashkil etilishi eksport salohiyatini oshirish, biznes jarayonlarni 
optimallashtirish hamda investitsiyaviy jozibadorlikni mustahkamlashda samarali institut sifatida namoyon 
bo‘ladi.
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