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Аннотация. В статье раскрывается сущность актуальных вопросов цифровизации финансовых рынков, 
проводится анализ научных взглядов экономистов на природу и особенности цифровой трансформации 
финансовой сферы. Кроме того, автором сформулированы научные выводы, а также представлены конкретные 
предложения и рекомендации, направленные на совершенствование практики цифровизации национального 
финансового рынка.

Ключевые слова: цифровизация, финансовый рынок, цифровые технологии, цифровые платформы, фондовый 
рынок.
Annotatsiya. Maqolada moliyaviy bozorlarni raqamlashtirishning dolzarb masalalarining mohiyati yoritilgan hamda 
iqtisodchi olimlarning moliyaviy sohani raqamli transformatsiya jarayonidagi mohiyati va o‘ziga xos jihatlari haqidagi 
ilmiy qarashlari tahlil qilingan. Shuningdek, muallif tomonidan milliy moliya bozorini raqamlashtirish amaliyotini 
takomillashtirishga qaratilgan ilmiy xulosalar, aniq takliflar va tavsiyalar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: raqamlashtirish, moliya bozori, raqamli texnologiyalar, raqamli platformalar, fond bozori.
Abstract. The article explores the essence of the current issues related to the digitalization of financial markets and 
analyzes the opinions of economists regarding the nature and specific features of the digital transformation of the financial 
sector. Furthermore, the author formulates scientific conclusions and provides specific suggestions and recommendations 
aimed at improving the digitalization practices of the domestic financial market.

Keywords: digitalization, financial market, digital technologies, digital platforms, stock market.

В В Е Д Е Н И Е
Цифровизация финансовой сферы является неотъемлемой составляющей развития 

современной мировой экономики. Финансовый рынок должен оставаться эффективным, устойчивым и 
конкурентоспособным, не отставая от глобальных тенденций. Для достижения этих целей необходимо 
активное внедрение передовых цифровых технологий и формирование «цифровой» экосистемы 
финансового рынка.

Реализация данной задачи предполагает трансформацию традиционных бизнес-моделей в 
соответствии с вызовами современного мира. Банковские учреждения, страховые компании и другие 
институциональные инвесторы активно совершенствуют свою деятельность под воздействием 
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цифровых инноваций, направленных на повышение прозрачности, эффективности и доверия между 
участниками рынка.

В Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы отмечено, что расширение финансовых 
ресурсов в экономике за счёт увеличения оборота фондового рынка с 200 миллионов долларов США до 
7 миллиардов долларов США в течение последующих пяти лет является одним из ключевых условий 
обеспечения устойчивого макроэкономического роста [1].

Цифровизация финансового рынка способна эффективно решать широкий спектр задач, 
возникающих в процессе функционирования его участников, включая вопросы обеспечения безопасности 
и противодействия мошенничеству, масштабы которого значительно возросли с развитием интернет-
технологий. Сегодня существуют современные инструменты, обеспечивающие высокий уровень 
защиты финансовых операций, среди которых блокчейн, RegTech, SupTech, облачные технологии, а 
также системы удалённой идентификации и аутентификации.

Вышеизложенные обстоятельства подтверждают актуальность и необходимость проведения 
научных исследований, направленных на углублённое изучение процессов цифровизации финансового 
рынка Республики Узбекистан.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Одним из зарубежных учёных-экономистов, исследующих вопросы цифровизации, является М. 

Бури. Учёный отмечает, что цифровизация стала ключевым фактором трансформации финансовых 
рынков. Банки активно внедряют современные информационные технологии, а потребители формируют 
спрос, ориентируя финансовые институты на освоение новой линейки цифровых продуктов и услуг. В 
результате на рынке появились так называемые необанки или банки-челленджеры, функционирующие 
исключительно в виртуальной среде. Наряду с этим потребители проявляют интерес к краудфандингу 
как к альтернативной форме привлечения финансовых ресурсов.

Формируется новое направление — финтех, представляющее собой совокупность инновационных 
информационных технологий в финансовой сфере. В ряде случаев финансовые услуги предоставляются 
не традиционными кредитными организациями, а специализированными финтех-компаниями. Однако 
такие компании не заменили собой банковские сети, которые сумели адаптироваться к цифровой среде, 
успешно интегрируя инновации в свою деятельность. Финтех может быть связан как с непосредственным 
осуществлением финансовых операций, так и с выполнением вспомогательных функций. К основным 
направлениям финтеха относятся робоинвестирование, интернет-банкинг, платёжные системы и другие 
современные инструменты. При этом финтех-компании активно взаимодействуют с банками, а банки, в 
свою очередь, осваивают новые технологии, предлагая клиентам инновационные сервисы и продукты 
[2].

Современная глобальная финансовая система способствует сближению англо-американской 
и континентальной моделей, то есть систем, основанных на рынке ценных бумаг и банковском 
капитале. В банковской системе хранятся экзабайты данных, которые ранее нередко удалялись и не 
использовались для повышения эффективности банковских операций. Однако внедрение алгоритмов 
машинного обучения позволяет в режиме реального времени анализировать большие объёмы данных 
и извлекать из них ценную информацию, что существенно повышает качество обслуживания клиентов 
и общий уровень эффективности деятельности банков [3].

Таким образом, финансовые рынки, включая банковский сектор и рынок ценных бумаг, постепенно 
переходят в интернет-среду. Распространение технологий машинного обучения расширяет направления 
обслуживания клиентов, позволяя банкам оперативно обрабатывать поручения и создавать 
персонализированные продукты. Современная система управления банком — это, прежде всего, 
система управления рисками, где использование машинного обучения обеспечивает возможность 
разработки индивидуальных финансовых решений для каждого клиента.

Цифровая платформа, являясь базовым продуктом платформенной экономики, формирует новый 
тип организации бизнес-процессов и, как следствие, новые черты социально-экономического устройства. 
Современные технологии не только повышают производительность труда и уровень благосостояния 
населения, но и значительно изменяют повседневные практики людей, их потребительское поведение 
и подходы к ведению хозяйственной деятельности.

Так, сочетание смартфонов и социальных сетей сформировало у пользователей новую привычку 
узнавать актуальные события и информацию именно через цифровые платформы. Социальные и 
экономические последствия развития и конкурентного взаимодействия платформенных компаний 
представляют собой важный объект научного анализа, поскольку требуют не только минимизации 
возможных рисков, но и стимулирования положительных эффектов цифровой трансформации [4].
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По мнению Дж. Эванса, цифровые платформы представляют собой особые механизмы, основанные 
на программном коде, которые служат движущей силой развития многочисленных видов экономической 
деятельности [5]. Эти платформы обеспечивают интеграцию участников рынка, создают новые 
возможности для бизнеса и способствуют формированию инновационной экосистемы, основанной на 
данных и технологиях.

Согласно утверждению Э. Джонса, к компетенциям оператора обмена цифровых финансовых 
активов относятся следующие направления деятельности:

1.	 заключение сделок купли-продажи цифровых финансовых активов;
2.	 осуществление сделок, связанных с обменом цифровых финансовых активов одного вида на 

цифровые финансовые активы другого вида или на цифровые права;
3.	 проведение операций с цифровыми финансовыми активами, выпущенными в информационных 

системах, организованных в соответствии с иностранным законодательством;
4.	 совершение сделок с цифровыми правами, включающими как цифровые финансовые активы, 

так и утилитарные цифровые права [6].
По мнению группы учёных-экономистов, в соответствии с требованиями депонента, на счёте депо 

которого учитываются права на цифровое свидетельство, депозитарий обязан осуществить погашение 
данного цифрового свидетельства и зачислить соответствующее утилитарное цифровое право на счёт 
депо, указанный депонентом. Такое зачисление должно соответствовать требованиям федерального 
законодательства. При этом депозитарий может также предоставить утилитарное цифровое право в 
распоряжение самого депонента либо лица, им уполномоченного.

Депозитарий несёт обязанность по обеспечению полного соответствия между количеством 
выданных им цифровых свидетельств и количеством утилитарных цифровых прав, удостоверенных 
этими свидетельствами. Кроме того, он несёт ответственность за убытки, причинённые депоненту 
вследствие неправомерных действий, связанных с распоряжением утилитарным цифровым правом, 
закреплённым за данным цифровым свидетельством. В случаях, когда убытки возникают в результате 
неправомерных действий третьих лиц, степень ответственности депозитария может быть ограничена 
условиями договора [7].

Таким образом, современная научная литература подчёркивает, что цифровые платформы и 
технологии обращения цифровых финансовых активов формируют новую архитектуру финансовых 
отношений. Они обеспечивают прозрачность операций, повышают уровень доверия между участниками 
рынка и способствуют устойчивому развитию финансовой системы в условиях цифровой трансформации.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе проведения данного исследования были использованы различные научные методы 

и подходы, включая сравнительный анализ, структурный анализ, трендовый анализ, а также 
концептуальный подход к оценке эффективности цифровизации финансового рынка.

Применение указанных методов позволило выявить особенности развития цифровых процессов 
в финансовой сфере, определить основные тенденции и закономерности, а также оценить уровень их 
влияния на конкурентоспособность и устойчивость национального финансового рынка.

При анализе современного состояния цифровизации финансового рынка Республики Узбекистан были 
использованы официальные статистические данные Агентства статистики при Президенте Республики 
Узбекистан и Центрального банка Республики Узбекистан. Достоверность и репрезентативность этих 
источников обеспечили объективность полученных результатов и обоснованность сделанных научных 
выводов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В настоящее время блокчейн-технологии активно применяются на рынке ценных бумаг, прежде 

всего в сфере биржевой торговли. Данные технологии внедряются крупнейшими мировыми площадками, 
включая биржу NASDAQ, специализирующуюся на акциях высокотехнологичных компаний, Лондонскую 
фондовую биржу (LSE), а также компанию JEG, объединяющую японские биржи.

По оценке аналитиков компании Goldman Sachs, использование блокчейн-технологий в биржевой 
торговле позволит отрасли ежегодно экономить порядка 6 миллиардов долларов США, за счёт 
оптимизации процессов расчётов, повышения прозрачности и сокращения транзакционных издержек 
[8]. Таким образом, блокчейн не только повышает доверие между участниками рынка, но и способствует 
повышению его эффективности и ликвидности.
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Технология Интернета вещей (Internet of Things, IoT) на сегодняшний день применяется в 
широком спектре сфер жизнедеятельности — для удовлетворения общественных и индивидуальных 
потребностей, в системе здравоохранения, в сфере автоматизации бытовых процессов, а также в 
обеспечении устойчивого функционирования и мониторинга окружающей среды.

Согласно экспертным оценкам, свыше 50 % проектов в области IoT сосредоточено в таких секторах, 
как промышленное производство, транспорт, а также в разработке потребительских приложений и 
технологий для «умных» городов. Эти направления являются ключевыми драйверами цифровой 
экономики и формируют основу интеллектуальной инфраструктуры будущего.

По прогнозам специалистов, уже к 2020 году инициативы в области IoT получили широкое внедрение 
во всех отраслях экономики. На основе чипсетов с ультранизким энергопотреблением и миниатюрных 
RFID-меток создаются интегрированные сенсорные сети, которые постепенно трансформируются в 
когнитивные сети интеллектуальные системы, основанные на обработке знаний и данных.

Эксперты ведущей консалтинговой компании Accenture предполагают, что к 2030-году активное 
внедрение компаниями технологий, основанных на промышленном интернете вещей, позволит увеличить 
уровень реального ВВП (скорректированного с учётом инфляции) на 1 % сверх прогнозируемого уровня 
в двадцати ведущих экономиках мира. При условии принятия необходимых мер по стимулированию, 
Китайская Народная Республика (КНР) к 2030-году может достичь совокупного прироста ВВП на уровне 
1,8 трлн долларов США, а экономика Соединённых Штатов Америки соответствующего прироста в 
размере 6,1 трлн долларов США [9].

Среди новых профессий в условиях цифровой трансформации наибольший спрос прогнозируется 
на аналитиков данных, специалистов по искусственному интеллекту и машинному обучению, экспертов в 
области больших данных, профессионалов в сфере маркетинга и продаж, разработчиков программного 
обеспечения и приложений, специалистов по автоматизации бизнес-процессов, аналитиков в области 
информационной безопасности, экспертов по электронной коммерции и социальным медиа, инженеров-
робототехников, а также специалистов по цифровому маркетингу.

Одним из значимых вызовов цифровой эпохи остаются политико-регуляторные риски. По мнению 
экспертов, в трансграничной цифровой экономике, основанной на технологии блокчейн, требуется 
переосмысление роли государства не как утраты его функций, а как их трансформации в сторону более 
эффективного и гибкого регулирования. Государство должно развиваться как современный цифровой 
институт, способный обеспечивать кибербезопасность, справедливое распределение цифровых 
ресурсов и защиту цифрового суверенитета. Такой подход позволит укрепить управленческую 
эффективность и повысить доверие к цифровым процессам.

Проблематика киберпреступности приобретает особую актуальность в эпоху цифровой 
трансформации экономики и общества. Появление и широкое распространение интернета привели 
к формированию единого информационного пространства и глобальных коммуникационных систем, 
охватывающих все сферы человеческой и государственной деятельности.

Информационно-телекоммуникационная сфера, являясь одной из наиболее динамично 
развивающихся, представляет повышенный интерес для высококвалифицированных преступников-
интеллектуалов, поскольку специфика информационных технологий позволяет наносить значительный 
ущерб за короткое время и с высокой степенью анонимности. При этом цифровая среда открывает 
возможности для совершенствования правовых и технологических механизмов защиты, развития 
международного сотрудничества в сфере кибербезопасности и формирования глобальной культуры 
цифровой ответственности, что является важнейшим направлением устойчивого развития цифровой 
экономики.

Согласно Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030», утверждена «Дорожная карта» по её 
реализации на 2020–2022-годы, предусматривающая широкий комплекс мер по развитию цифровой 
инфраструктуры и ускорению цифровой трансформации в стране.

В частности, в области развития цифровой инфраструктуры предусмотрено:
•	 обеспечение к концу 2022-года возможности подключения каждого населённого пункта страны к 

сети Интернет со скоростью передачи данных не менее 10 Мбит/с;
•	 обеспечение к 1-января 2022-года всех популярных туристических мест высокоскоростным 

Интернетом [10].
Эти меры направлены на создание доступной, устойчивой и современной цифровой среды, которая 

способствует развитию регионов, росту туристического потенциала и повышению уровня цифровой 
грамотности населения.

В контексте развития финансового рынка Узбекистана стоит отметить динамику показателей 
Фондовой биржи «Ташкент» в 2023-году. Наибольший объём сделок был зафиксирован в феврале 
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2023-года, когда общий показатель достиг 945,91 млрд сумов. Максимальное значение пришлось на 
15-февраля, когда совокупная сумма сделок составила 584,34 млрд сумов.

Минимальный объём торгов наблюдался 16-марта — 70,80 млн сумов, что отражает естественные 
колебания активности участников рынка. При этом наибольшее количество сделок было заключено в 
декабре — 87 230 единиц, включая сделки в рамках IPO.

Особенно активным стал день 18-декабря, когда было зарегистрировано 13 356 сделок, что более 
чем в 8,04 раза превышает среднедневное количество сделок за 2023-года. Наименьшее число сделок 
было зафиксировано 16-февраля — 472 единицы.

В целом, в течение 2023-года на торговых площадках среднедневное количество заключённых 
сделок составило 1 660 единиц, среднедневной объём — 10,94 млрд сумов, а среднедневное количество 
торгуемых ценных бумаг — 113,23 млн единиц.

Данные показатели свидетельствуют о постепенном росте инвестиционной активности, повышении 
ликвидности фондового рынка и улучшении цифровой инфраструктуры торговых платформ, что 
является важным шагом на пути к формированию конкурентоспособного и прозрачного финансового 
рынка в Узбекистане (Таблица 1).

Таблица 1. Величина листинговых взносов республиканской фондовой бирже «Ташкент»1

№ Категории Величина взноса

1. Категория “А” 50-кратний размер базовой величины оплаты труда

2. Категория “Б” 30-кратний размер базовой величины оплаты труда

3. Категория “С” 20-кратний размер базовой величины оплаты труда

4. Категория “Р” -

Как видно из таблицы 1, относительно большая величина листинговых взносов установлена для 
категории «А».

Таблица 2. Количество и объем сделок на фондовой бирже «Ташкент»2

Показатели 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2023г.

Количество сделок, штук 32816 36062 71489 80723 411870

Объем сделок, млрд. сум 438,8 578,2 1260,5 4816,2 2712,7

Как видно из Таблицы 2, количество заключённых сделок на Фондовой бирже «Ташкент» в 2019–
2023 годах демонстрировало устойчивую тенденцию к росту. Объём заключённых сделок в период с 2019 
по 2022 год также имел положительную динамику, однако в 2023 году объём снизился по сравнению с 
предыдущим годом, что отражает естественные колебания активности рынка и стимулирует дальнейшее 
совершенствование торговых механизмов.

По итогам конца 2023 года на бирже было зарегистрировано 411 870 сделок на общую сумму 2,71 
трлн сумов. В этих сделках было задействовано 28,08 млрд ценных бумаг от 107 эмитентов.

На вне листинговой торговой площадке рынка акций «SME Stock», в секции G1 – «Main Board», 
было заключено 46 234 сделки с 4,41 млрд ценных бумаг 160 эмитентов на общую сумму 115,47 млрд 
сумов. Наиболее крупный объём сделок был зафиксирован с простыми акциями АО «Ingo-Uzbekistan» /
A055700/: реализовано 33,63 млн акций на сумму 46,77 млрд сумов, при цене 1 390,81 сумов за акцию 
(номинальная стоимость — 1 300,00 сумов).

В секции T1 – «Nego Board» было зарегистрировано 15 сделок с 5,06 млн ценных бумаг на общую 
сумму 62,54 млрд сумов. Крупнейшей сделкой стала операция с ценными бумагами АО «HUMO 
SUGURTA» /A056890/ на сумму 20,14 млрд сумов, в рамках которой реализовано 5,04 млн штук бумаг 
данного эмитента.

В секции T2 – «FoP Board» проведены 3 тестовые сделки с 11 ценными бумагами 3 эмитентов на 
общую сумму 99 тыс. сумов.

1	  Таблица составлена автором на основе официальных данных Фондовой биржи «Ташкент».
2	  Таблица составлена автором на основе официальных данных Фондовой биржи «Ташкент».
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На вне листинговой торговой площадке рынка облигаций «SME Bond», в секции «Main Board», 
заключено 20 сделок с облигациями АО «IMKON FINANS mikrokredit tashkiloti» /A056967/ на общую 
сумму 522,0 млн сумов, при цене одной облигации 1,0 млн сумов. Корпоративные облигации эмитента 
предусматривают фиксированную купонную ставку 28 %, а срок погашения наступает 24 июля 2025 года.

На конец 2023 года на вне листинговой площадке РФБ «Тошкент» представлены 28 инструментов 
долговых ценных бумаг от 24 эмитентов.

Следует отметить, что операции РЕПО с корпоративными ценными бумагами на фондовом 
рынке регулируются Положением о совершении сделок РЕПО с корпоративными ценными бумагами, 
утверждённым Центром по координации и контролю за функционированием рынка ценных бумаг, что 
обеспечивает прозрачность и надёжность проведения подобных сделок.

Учитывая опыт ведущих международных фондовых бирж и торговых систем, а также в целях 
дальнейшего стимулирования деятельности маркет-мейкеров на РФБ «Тошкент», решением 
Наблюдательного совета определён ряд льгот для данных участников рынка. В частности, установлено, 
что предоставление услуг со стороны биржи инвестиционным посредникам будет осуществляться 
без взимания комиссионных сборов по операциям с ценными бумагами, если член биржи выступает 
в качестве официального дилера эмитентов (маркет-мейкера). Указанная льгота предоставляется до 
1-января 2025 года.

В мировой практике маркет-мейкером называют профессионального участника рынка, чьей 
обязанностью является непрерывное поддержание двусторонних котировок по ряду ценных бумаг, 
обращающихся на вторичном рынке. Он выставляет оферты на продажу (ask) и покупку (bid) бумаг 
эмитентов, за которые несёт ответственность. Разница между ценами ask и bid, называемая ask-bid 
спред, формирует премию, которую маркет-мейкер получает за то, что постоянно рискует, зачастую 
выступая единственным продавцом или покупателем при отсутствии встречного предложения или 
спроса со стороны других участников рынка.

Эта премия также является платой за риск открытых позиций по ценным бумагам, которые маркет-
мейкер должен иметь в своём распоряжении, чтобы исполнять роль своего рода «обменного пункта» 
для всех желающих купить или продать бумаги по текущим ценам.

С мая 2016 года начато приёмочное пользовательское тестирование (ППТ) Единого программно-
технического комплекса, включающее обучение специалистов фондовой биржи, Центрального 
депозитария, инвестиционных посредников, Узнацбанка и иных заинтересованных лиц, а также 
проведение тестовых операций и имитацию торгов ценными бумагами.

Программный комплекс для первичного рынка был впервые введён в эксплуатацию в марте 1996 года. 
В 2000 году внедрён комплекс для вторичного рынка, а в 2001 году введён в эксплуатацию WEB-портал. 
На тот момент торговая система включала только один торговый модуль и не имела депозитарного, 
клирингового и расчётного модулей, что ограничивало возможность проведения многократных сделок с 
ценными бумагами в течение одной торговой сессии.

Внедрение Единого программно-технического комплекса создаст современную биржу полного 
цикла с торговым, депозитарным, клиринговым и расчётным модулями. Это позволит отказаться от 
эксплуатации нескольких программных комплексов на РФБ «Тошкент», обеспечит возможность членам 
биржи многократно совершать сделки в течение одной торговой сессии, как на всех современных 
биржах, повысит ликвидность ценных бумаг, обращающихся на бирже, и обеспечит формирование 
рыночной стоимости ценных бумаг на основе биржевых котировальных цен.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
По результатам проведённого исследования по цифровизации финансового рынка сформулированы 

следующие выводы:
Цифровизация стала ключевым фактором трансформации финансовых рынков, способствуя 

внедрению новых технологий и модернизации бизнес-процессов;
Глобальная финансовая система способствует сближению англо-американской и континентальной 

моделей, основанных на рынке ценных бумаг и банковской системе;
Цифровая платформа, как базовый продукт платформенной компании, формирует новый тип 

организации бизнес-процессов и, как следствие, новые черты общественного устройства;
На рынке ценных бумаг блокчейн-технологии в настоящее время используются прежде всего в 

биржевой торговле. Эксперименты проводятся на бирже NASDAQ, специализирующейся на акциях 
высокотехнологичных компаний, на Лондонской фондовой бирже (LSE), а также в компании JEG, 
объединяющей японские биржи;
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Среди новых профессий наибольший спрос прогнозируется на аналитиков данных, специалистов 
по искусственному интеллекту и машинному обучению, по большим данным, профессионалов в области 
маркетинга и продаж, разработчиков программного обеспечения и приложений;

Количество заключённых сделок на Фондовой бирже «Тошкент» в период 2019–2023 годы 
демонстрировало устойчивую тенденцию к росту;

Учитывая опыт ведущих международных фондовых бирж и торговых систем, а также в целях 
дальнейшего стимулирования деятельности маркет-мейкеров на РФБ «Тошкент», решением 
Наблюдательного совета определён ряд льгот для данных участников рынка;

С мая 2016 года начато приёмочное пользовательское тестирование Единого программно-
технического комплекса, которое включает обучение специалистов фондовой биржи, Центрального 
депозитария, инвестиционных посредников, Узнацбанка и иных заинтересованных лиц, а также 
проведение тестовых операций и имитацию торгов ценными бумагами.

На наш взгляд, для дальнейшего совершенствования практики цифровизации отечественного 
финансового рынка необходимо реализовать следующие меры:

1.	 Совершенствование системы электронного документооборота по финансовым инструментам 
на основе современных цифровых технологий.

На финансовом рынке актуальна проблема отсутствия единого стандарта электронно-цифровой 
подписи, а также частичное недоверие со стороны граждан к цифровым технологиям. Для преодоления 
этих вызовов необходимо повышать уровень финансовой и цифровой грамотности населения;

Существенным направлением является разработка и внедрение цифрового законодательства, 
обеспечивающего правовое регулирование операций в цифровой экономике. Ранее цифровая 
экономика развивалась без нормативной базы, что способствовало гибкости и инновационности, однако 
с развитием цифровых технологий возникают новые риски, требующие создания нормативно-правовой 
базы, способной поддерживать безопасное и прозрачное функционирование финансового рынка.

Реализация указанных мер позволит повысить доверие участников рынка, обеспечить безопасность 
операций и создать современную цифровую инфраструктуру отечественного финансового рынка, 
соответствующую международным стандартам.

В процессе работы с электронными документами сотрудники сталкиваются с некоторыми 
проблемами. При пересылке файлов по e-mail без создания единого хранилища документации 
существует возможность потери отправленного файла среди множества других. Частое обновление 
документа приводит к проблемам его актуальности и тем самым к потере времени сотрудника из-за 
работы с файлом, который был изменён после его скачивания. Актуальный вариант документа 
также есть в наличии только у его автора. При создании централизованного хранилища отсутствие 
отслеживания вносимых в документ изменений ведёт к возможности его испортить при одновременном 
редактировании данного файла несколькими сотрудниками. Кроме того, требуется тратить время на 
оповещения о новых изменениях в документе. В целях устранения ранее рассмотренных проблем 
необходимо учитывать следующие требования для СЭД: возможность хранения всех документов в 
одном центральном месте с online доступом к нему и минимальным функционалом для отслеживания 
версий документа.

2.	 Необходимость внедрения систем искусственного интеллекта в процесс размещения 
финансовых инструментов на финансовом рынке через создание эффективной системы регулирования.

В мировой практике при цифровизации финансового рынка особое внимание уделяется применению 
систем искусственного интеллекта на фондовых и валютных рынках, а также на рынке ссудных капиталов. 
При этом рекомендуется предусмотреть назначение брокерами ответственного лица за разработку, 
тестирование, внедрение, мониторинг и контроль работы систем искусственного интеллекта.

Тестирование ИИ должно проводиться в изолированной среде, отдельно от реальной рыночной 
среды, что позволит гарантировать корректное функционирование системы в напряжённых и 
ненапряжённых рыночных условиях, а также обеспечение соответствия её работы требованиям 
нормативно-правовой базы.
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