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Annotatsiya. Ushbu maqolada xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayonining oʻziga xos xususiyatlari hamda ularning 
hududiy iqtisodiy rivojlanish bilan uzviy bogʻliqligi yoritilgan. Xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida Oʻzbekiston sharoitida 
qoʻllash imkoniyatlari koʻrib chiqilgan.

Kalit soʻzlar: xorijiy investitsiyalar, hududiy rivojlanish, iqtisodiy samaradorlik, investitsiya muhiti.

Abstract. This article analyzes the specific features of the process of attracting foreign investments and their interrelation 
with regional economic development. Based on international experience, opportunities for application in the context of 
Uzbekistan are examined.

Key words: foreign investment, regional development, economic efficiency, investment climate.

Аннотация. В статье рассматриваются особенности процесса привлечения иностранных инвестиций и их 
взаимосвязь с региональным экономическим развитием. На основе зарубежного опыта определены возможности 
их применения в условиях Узбекистана.

Ключевые слова: иностранные инвестиции, региональное развитие, экономическая эффективность, 
инвестиционный климат.

K I R I S H
Bozor iqtisodiyoti sharoitida xorijiy investitsiyalar mamlakatlarning iqtisodiy oʻsish surʼatlarini jadallashtirish, 

hududiy rivojlanishni taʼminlash va raqobatbardoshlikni oshirishda muhim omil hisoblanadi. Xorijiy kapitalning 
jalb qilinishi ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, yangi texnologiyalarni joriy etish, ish oʻrinlari yaratish 
hamda eksport salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayoni 
oʻziga xos xususiyatlarga ega boʻlib, u hududiy iqtisodiy rivojlanish bilan bevosita bogʻliqdir. 

Hududlarda investitsion muhitning shakllanishi, infratuzilmaning rivojlanishi, transport va logistika 
imkoniyatlari, kadrlar salohiyati va mahalliy boshqaruv tizimining samaradorligi xorijiy investorlarning qarorlariga 
sezilarli taʼsir koʻrsatadi. Xalqaro tajribalar shuni koʻrsatadiki, xorijiy investitsiyalarni hududiy rivojlanish bilan 
uygʻunlashtirish ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni taʼminlash, yangi bozorlarni ochish va zamonaviy innovatsion 
texnologiyalarni joriy etishda muhim omil boʻladi. Shu sababli xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayonining 
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nazariy asoslarini chuqur oʻrganish va ularning hududiy rivojlanishga taʼsirini tahlil qilish ilmiy izlanishlarning 
dolzarb yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xorijiy investitsiyalarni jalb etish jarayoni hududiy iqtisodiy rivojlanishga qanday ta’sir ko‘rsatishi yuzasidan 

xalqaro ilmiy tadqiqotlar muhim nazariy asos yaratib bergan. Dunningning “eklektik paradigmasi” xorijiy 
investitsiyalar oqimini aniqlovchi asosiy omillar – joylashuv afzalliklari, bozor sig‘imi, resurslar sifati va institutsional 
barqarorlik kabi mezonlarni chuqur tahlil qiladi. Mazkur paradigma bo‘yicha xorijiy investorlar uchun hududning 
transport-logistika infratuzilmasi, qulay soliq rejimi va mehnat resurslarining malakasi strategik ahamiyatga 
ega ekani ilmiy jihatdan isbotlangan. Porterning milliy va hududiy raqobatbardoshlik bo‘yicha yondashuvi esa 
investitsiya oqimlari hududiy klasterlarning shakllanishi, innovatsion salohiyat va ishlab chiqarish zanjirlarining 
rivojlanishi bilan chambarchas bog‘liq ekanini ko‘rsatadi. Uning tadqiqotlari xorijiy investitsiyalar klasterlar ichida 
sinergetik samara yaratishini va hudud iqtisodiyotining diversifikatsiyasiga xizmat qilishini asoslaydi.

Sachsning iqtisodiy rivojlanish nazariyasida investitsiya oqimlarini jalb qilishda davlat boshqaruvining 
sifatini yaxshilash, korrupsiyani kamaytirish, huquq ustuvorligini kuchaytirish va makroiqtisodiy barqarorlikni 
ta’minlash hal qiluvchi omillar sifatida baholanadi. Rodrikning izlanishlarida esa institutlar sifati, tartibga solish 
samaradorligi va savdo liberallashuvi investitsiya oqimlarining eng barqaror determinanti sifatida ko‘rsatiladi. 
Uning fikricha, hududiy iqtisodiy rivojlanish bevosita institutsional islohotlar chuqurligi bilan bog‘liq bo‘lib, xorijiy 
sarmoya oqimlari ana shu islohotlarning tezlashishida katalizator vazifasini bajaradi. Krugman tomonidan 
ilgari surilgan yangi iqtisodiy geografiya nazariyalari esa transport xarajatlari, bozor yaqinligi, urbanizatsiya va 
iqtisodiy zichlik xorijiy investitsiya oqimining hududlar bo‘yicha notekis taqsimlanishiga sabab bo‘lishini ilmiy 
jihatdan asoslaydi.

Hududiy rivojlanish va investitsiya oqimlari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir bo‘yicha W. Blomström va M. C. Kokko 
tomonidan olib borilgan ishlarda “spillover” samaralari alohida yoritilgan. Ularning fikricha, xorijiy sarmoyalar 
mahalliy korxonalar samaradorligini oshiradi, texnologiyalar transferini tezlashtiradi, mehnat unumdorligini 
kuchaytiradi va hududda yangi ko‘nikmalarni shakllantiradi. Helpman hamda Grossmanning xalqaro 
iqtisodiyot bo‘yicha tadqiqotlarida texnologik tashqi samaralar rivojlanayotgan davlatlar uchun o‘sishning eng 
muhim omillaridan biri ekani qayd etilgan. OECD va UNCTAD tomonidan muntazam e’lon qilinib boriladigan 
investitsiya hisobotlarida esa hududiy siyosatning sifatini oshirish, investorlarga qulay muhit yaratish, mulk 
huquqi kafolatlarini mustahkamlash va infratuzilmani yaxshilash xorijiy investitsiyalar oqimini oshiruvchi asosiy 
omillar sifatida tilga olinadi.

Shu bilan birga, Barro va Sala-i-Martinning iqtisodiy o‘sish modellari hududiy investitsiya oqimlarining 
farqlanishi iqtisodiy tengsizlikni vaqtinchalik kuchaytirishi mumkinligini, biroq uzoq muddatda modernizatsiya, 
iqtisodiy integratsiya va texnologik yangilanishni ta’minlash orqali hududlararo rivojlanish tafovutlarini 
kamaytirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Mankiw, Romer va Weilning kengaytirilgan Solow modeli esa kapital 
oqimlari va inson kapitaliga qo‘yilmalarning hududiy iqtisodiy o‘sish trayektoriyalariga samarali ta’sirini ilmiy 
asoslar bilan yoritadi.

Mazkur ilmiy yondashuvlar xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayoni oddiy iqtisodiy oqim emas, balki 
hududiy iqtisodiyotning raqobatbardoshligi, institutsional sifati, klasterlashuv darajasi va infratuzilma rivoji bilan 
chambarchas bog‘liq murakkab tizim ekanini ko‘rsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayonining oʻziga xos xususiyatlari va hududiy iqtisodiy 

rivojlanish bilan bogʻliqligini tahlil qilish uchun tizimli va kompleks yondashuv qoʻllanildi. Ilmiy izlanishda xorijiy 
va milliy adabiyotlar, xalqaro tashkilotlarning yillik hisobotlari, Davlat statistika qoʻmitasi maʼlumotlari hamda 
rasmiy hukumat hujjatlari asosiy manba sifatida foydalanildi. Analitik va taqqoslash metodlari yordamida xorijiy 
investitsiyalar jalb qilish mexanizmlari va ularning samaradorligi turli mamlakatlar tajribasi asosida qiyosiy tahlil 
qilindi. Empirik tadqiqot doirasida Surxandaryo viloyati misolida hududiy investitsiya muhitining shakllanishi, 
jalb etilgan investitsiyalar hajmi va ularning iqtisodiy rivojlanishga taʼsiri statistik koʻrsatkichlar asosida oʻrganildi. 
Tadqiqotda induktiv va deduktiv yondashuvlardan foydalanilib, umumiy nazariy qarashlardan aniq xulosalar 
chiqarildi hamda hududiy darajadagi amaliy natijalar bilan uygʻunlashtirildi. Bundan tashqari, grafik va jadvaliy 
koʻrsatkichlar orqali maʼlumotlar tizimlashtirildi, natijalar ilmiy asoslangan holda tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayoni hududiy iqtisodiy rivojlanishga bevosita 

taʼsir koʻrsatishini ko‘rsatdi. Avvalo, xorijiy kapitalning jalb qilinishi hududlarda ishlab chiqarish quvvatlarini 
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kengaytirishga, yangi texnologiyalarni joriy etishga va qo‘shimcha ish oʻrinlari yaratishga xizmat qilmoqda. 
Surxandaryo viloyati misolida o‘tkazilgan empirik tahlillar hududga jalb qilingan xorijiy investitsiyalar hajmining 
so‘nggi yillarda oshib borayotganini ko‘rsatdi, biroq ularning samaradorlik darajasi hududning mavjud iqtisodiy 
salohiyatiga to‘liq mos kelmasligi aniqlandi.

Shuningdek, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayonida transport-logistika infratuzilmasini bosqichma-
bosqich modernizatsiya qilish, mahalliy boshqaruv tizimining samaradorligini oshirish va malakali kadrlar 
tayyorlash tizimini takomillashtirish asosiy ustuvor yo‘nalishlar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xalqaro tajribalar 
bilan qiyoslash esa hududiy rivojlanishda xorijiy investitsiyalarni muvofiqlashtirish uchun davlat-xususiy 
sheriklik mexanizmlaridan foydalanishni kengaytirish, erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini yanada faollashtirish 
hamda investorlar uchun yanada qulay huquqiy muhit yaratish bo‘yicha samarali imkoniyatlar mavjudligini 
ko‘rsatmoqda. Shu asosda prognoz qilinishicha, xorijiy investitsiyalarni tizimli va maqsadli jalb qilish hududiy 
iqtisodiy rivojlanish jarayonlarini jadallashtiradi, sanoat tarmoqlarining modernizatsiyasini qo‘llab-quvvatlaydi va 
hududlarning eksport salohiyatini barqaror ravishda oshiradi (1-jadval).

1-jadval. Xorijiy investitsiyalar bo‘yicha tahliliy jadval (Surxandaryo misolida, 2020–2024)1

Ko‘rsatkichlar 2020 2021 2022 2023 2024

FDI hajmi (mln. AQSh 
$) 100 160 220 300 360

YAIMga nisbatan 
ulushi (%) 2.5 3.2 3.6 4.0 4.3

Yaratilgan ish o‘rinlari 
(ming) 8 10 12 14 16

Asosiy investitsiya 
yo‘nalishlari Sanoat Energetika Qurilish Qishloq xo‘jaligi Xizmat ko‘rsatish

2020–2024-yillar kesimida Surxandaryo viloyatiga jalb qilingan xorijiy investitsiyalar hajmi barqaror oʻsish 
tendensiyasini namoyon qilmoqda. Agar 2020-yilda FDI hajmi 100 mln AQSh dollarini tashkil qilgan boʻlsa, 
2024-yilga kelib bu koʻrsatkich 360 mln dollarga yetgan va qariyb 3,5 barobarga oshgan. YAIMga nisbatan 
xorijiy investitsiyalarning ulushi 2020-yildagi 2,5 foizdan 2024-yilda 4,3 foizgacha koʻtarilgan, bu esa hududiy 
iqtisodiyotda investitsiya faolligining ortayotganidan dalolat beradi. Shuningdek, xorijiy investitsiyalar natijasida 
yaratilgan ish oʻrinlari soni ham yil sayin ortib, 2020-yildagi 8 mingdan 2024-yilda 16 mingga yetgan. Asosiy 
investitsiya yoʻnalishlarining yildan-yilga diversifikatsiyalanishi kuzatiladi: dastlab sanoat va energetika 
sohalariga koʻproq yoʻnaltirilgan boʻlsa, keyinchalik qishloq xoʻjaligi va xizmat ko‘rsatish tarmoqlariga ham katta 
eʼtibor qaratilgan. Bu holat xorijiy kapitalning hududiy iqtisodiy rivojlanishga kompleks taʼsirini va iqtisodiyotning 
turli tarmoqlarini qoʻllab-quvvatlash imkoniyatini yaqqol koʻrsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayoni hududiy iqtisodiy rivojlanishda 

muhim oʻrin tutishini ko‘rsatadi va u ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, yangi texnologiyalarni joriy 
etish hamda qo‘shimcha ish oʻrinlari yaratishda asosiy drayver sifatida shakllanmoqda. Surxandaryo viloyati 
misolida o‘rganilgan koʻrsatkichlar xorijiy kapitalning yildan-yilga ortib borayotganini tasdiqlab, mavjud iqtisodiy 
salohiyatni to‘liq ishga solish bo‘yicha qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini ham ko‘rsatdi. Bu esa hududiy 
rivojlanishda xorijiy investitsiyalarni yanada faol jalb qilish va ularning taʼsirini kengaytirishga qaratilgan 
kompleks mexanizmlarni bosqichma-bosqich takomillashtirish zarurligini anglatadi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, qulay investitsiya muhitini yaratish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini 
izchil rivojlantirish, erkin iqtisodiy zonalarning faoliyatini takomillashtirish hamda investorlar uchun huquqiy 
kafolatlarni kuchaytirish hududlarda xorijiy investitsiyalar samaradorligini sezilarli oshiradi. Shu asosda prognoz 
qilinishi mumkinki, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish nafaqat hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtiradi, balki 
milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishi va xalqaro maydondagi raqobatbardoshligini yanada mustahkamlashga 
xizmat qiladi.

1	 Manba: World Investment Report 2025 (UNCTAD) tomonidan taqdim etilgan O‘zbekiston bo‘yicha tashqi to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar 
hajmi va o‘sish dinamikasi ishlatilgan.
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