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Annotatsiya. Ushbu maqolada yashil igtisodiyotning shakllanishi jarayonida korxonalar boshgaruv mexanizmlarining
evolyutsiyasi chuqur ilmiy tahlil gilinadi. Maqolada boshqgaruvning klassik, xulg-atvor, tizimli, institutsional va ekologik
yondashuvlarining tarixiy bosgichlari o‘rganilib, ularning zamonaviy barqarorlik konsepsiyalari bilan o‘zaro uyg‘unlashuv
darajasi baholanadi. “Triple Bottom Line”, manfaatdor tomonlar nazariyasi, ekologik modernizatsiya, aylanma igtisodiyot
va “Sustainability Balanced Scorecard” kabi zamonaviy konseptual modellar ekologik-integrativ boshgaruv tizimining
metodologik poydevori sifatida tahlil gilinadi. Tadgigot natijalari korxonalar boshgaruvining ekologik omillar bilan chuqur
uyg‘unlashib borayotganini va yashil igtisodiyot sharoitida boshgaruv mexanizmlarining yangi talablari shakllanayotganini
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, boshgaruv mexanizmlari, TBL, SBSC, aylanma iqgtisodiyot, ekologik modernizatsiya,
barqarorlik.

Abstract. This article provides a deep scientific analysis of the evolution of enterprise management mechanisms in the
process of the formation of a green economy. The article studies the historical stages of classical, behavioral, systemic,
institutional and ecological approaches to management and assesses the degree of their mutual integration with modern
sustainability concepts. Modern conceptual models such as the Triple Bottom Line, stakeholder theory, ecological
modernization, circular economy, and Sustainability Balanced Scorecard are analyzed as the methodological foundation
of an ecological-integrative management system. The results of the study show that enterprise management is becoming
increasingly integrated with environmental factors and that new requirements for management mechanisms are being
formed in the context of a green economy.

Key words: green economy, management mechanisms, TBL, SBSC, circular economy, ecological modernization,
sustainability.

AHHOTaUusA. B cTatbe npeactaBneH ryGoKuiA Hay4YHbI aHanu3 3BOMIOLMM MEXaHU3MOB YNpaBrieHUs: NpeanpusTuem
B MPOLIECCE CTAHOBMEHUS «3ENIEHOM» 3KOHOMMKU. B cTaTbe paccmaTpyBaloTCs MCTOPUYECKME 3Tarbl KIacCUYecKoro,
NOBEOEHYECKOr0, CUCTEMHOIO, MHCTUTYLIMOHAMBHOTO M 3KONOTMYECKOro NMOAXOA0B K YNPaBMEHNI0, OLEHNBAETCS CTEMNEHb
UX B3aMMHOW WMHTErpaLuu C COBPEMEHHBIMM KOHLEMUMSIMIA YCTOMYMBOTO pasBUTUSl. B kayecTBe METOAOoNormyeckoi
OCHOBbI 3KOJIOTO-MHTErPaTUBHON CUCTEMbI YMPAaBMNEHUS aHaNM3UPYIOTCA COBPEMEHHbIE KOHLENTyaslbHble MoAenu,
Takve kak « TPOMHON UTOr», TeOpKs 3aMHTePeCcOBaHHbIX CTOPOH, 3KOMOrMyeckas MoAepHU3aLys, KpyroBasi 9KOHOMUKa
n cbanaHcupoBaHHasi cuUCTeMa MokasaTernen YCTOMYMBOTO pasBuUTWsA. PesynbTaTbl MCCredoBaHWs MOKasblBaOT, YTO
ynpaeneHne NpeanpuaTMem Bcé Gosblue MHTErPUPYETCS C (hakTopaMy OKpYXXatoLen cpelbl U B YCIOBUSAX «3ENEHOM»
3KOHOMWKM (DOPMUPYHOTCS HOBblE TPEBOBAHUSA K MEXaHU3MaM YNpaBrieHus.

KnioyeBble crnoea: «3enéHas» 3KOHOMMUKa, MexaHu3mbl ynpaenenus, TBL, SBSC, kpyroBas akoHOMMKa, aKonornyeckas
MOZEPHM3aLMS, YCTONYNBOCTb.
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KIRISH

So‘nggi o'n yilliklarda global igtisodiyotda yuz berayotgan chuqur transformatsiyalar korxonalar boshqaruvi
nazariyasiga tubdan ta’sir ko‘rsatmoqda. Iglim o‘zgarishi, biosfera degradatsiyasi, tabiiy resurslarning kamayishi,
energiya narxining o‘zgaruvchanligi, uglerod siyosati va ekologik talablarning kuchayishi korxonalarni an’anaviy
boshqgaruv yondashuvlarini qayta ko‘rib chigishga majbur gilmoqda. Yashil igtisodiyot konsepsiyasi aynan
shu jarayonlarning natijasi va javobi sifatida shakllanib, igtisodiy samaradorlikni ekologik bargarorlik bilan
birlashtiruvchi yangi paradigmaga aylandi.

UNEP ta’rifiga ko‘ra, yashil igtisodiyot — “resurslar bosimini, ekologik xavflarni va iglimga ta’sirni
kamaytirgan holda farovonlikni oshiruvchi igtisodiy tizimdir”. Ushbu ta’rif boshqaruv fanida ham yangi konseptual
yondashuvlarni shakllantirdi: korxonalar endilikda fagat igtisodiy foyda bilan emas, balki ekologik xavfsizlik va
ijtimoiy barqarorlik bilan ham baholanadi.

O‘zbekiston sharoitida ushbu yondashuv dolzarb ahamiyatga ega. “Yashil igtisodiyotga o'tish strategiyasi —
20307, gayta tiklanuvchi energiya bozorining rivojlanishi, sanoat tarmogqlarida chigindilarni kamaytirish bo‘yicha
islohotlar va uglerod izini gisqartirishga garatilgan siyosatlar korxonalardan boshgaruv mexanizmlarini qayta
ko'rib chiqishni talab gilmoqgda. Natijada, korxonalar boshqgaruvi nazariyasi ekologik integratsiyaga asoslangan
yangi metodologik yo‘nalishga o‘tmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Boshqgaruv nazariyasining evolyutsiyasi uzoq tarixiy jarayon bo'lib, u dastlab ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga qaratilgan klassik maktablardan boshlangan. F. Teylorning ilmiy boshqaruv nazariyasi
mehnat jarayonini optimallashtirishga, A. Fayolning ma’muriy boshqaruvi esa boshqgaruv funksiyalarini
standartlashtirishga garatilgan edi. M. Veberning byurokratik modeli esa tashkilotning aniq ierarxik tuzilishiga
asoslangan. Ushbu yondashuvlarning umumiy jihati shundaki, ular ekologik omillarni boshqaruvning tarkibiy
gismi sifatida ko‘rmagan.

Xulg-atvor maktabi shakllangach, boshqaruv jamiyat, psixologiya va motivatsiya bilan bog‘liq holda
o‘rganila boshlandi. Biroq “ekologik samaradorlik” tushunchasi bu davrda ham boshqaruv nazariyasining
markaziy yo‘nalishiga aylangan emas.

XX asrning oxirlariga kelib ekologik xavflarning kuchayishi — kislota yog‘ingarchiliklari, ozon gatlamining
yemirilishi va global isish — iqtisodiyotning ekologik chegaralari mavjudligini ilmiy asosda ko‘rsatdi. Brundtland
komissiyasi 1987-yilda bargaror rivojlanish konsepsiyasiniilgari surib, iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy o‘lchovlarning
integratsiyasi zarurligini ta’kidladi.

1997-yilda Jon Elkington tomonidan taklif etilgan “Triple Bottom Line” konsepsiyasi boshqaruv nazariyasida
katta o‘zgarish yasadi. Endilikda korxona faqat igtisodiy natija bilan emas, balki “planet” (ekologiya) va “people”
(ijtimoiy ta’sir) bo'yicha ham baholanishi kerak edi.

Porter-Linde gipotezasi ekologik talablar korxonalarda innovatsiyalarni kuchaytirishi mumkinligini ilmiy
asosda ko‘rsatdi. Zamonaviy adabiyotlarda ekologik modernizatsiya, aylanma igtisodiyot, “green management”,
SBS modelikabikonsepsiyalarkeng o‘rganilmoqgda. Ushbu ilmiyizlanishlarning barchasi korxona boshqaruvining
ekologik integratsiyaga o‘tishi zarur ekanini asoslab bermoqda (1-rasm).

Klassik Manfaatdor
tomonlar
nazariyasi

Ekologik | 3 Aylanma
{modernizatsiya

| (bottom line) iqtisodiyot

1-rasm. Yashil iqtisodiyot sharoitida boshqaruv mexanizmlarining evolyutsiyasi

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi murakkab va ko‘p qatlamli tahlil yondashuvlariga asoslanib, boshgaruv
mexanizmlarining ekologik integratsiyalashuv jarayonini har tomonlama o‘rganishga garatilgan. Metodologiya
tarkibida konseptual, tizimli, komparativ, evolyutsion hamda institutsional tahlil yondashuvlari uyg‘unlashgan
bo‘lib, ularning har biri alohida ilmiy giymatga ega.

Konseptual tahlil boshgaruv nazariyalarining tarixiy rivojlanishi va ekologik tamoyillarga o‘tish bosgichlarini
aniglash imkonini berdi. Ushbu yondashuv orgali boshgaruvning klassik maktablari, xulg-atvor yondashuvlari,
tizimli qarashlar va zamonaviy ekologik-integrativ modellar o‘zaro solishtirildi. Konseptual tahlil shuni ko‘rsatadiki,
vaqt o‘tishi bilan boshqaruv paradigmasi unumdorlik va samaradorlikdan ekologik barqarorlik, resurslardan
ogilona foydalanish va atrof-muhitga ta’sirni kamaytirish tamoyillariga siljigan.
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Tizimli yondashuv korxonalarni ochig, murakkab va ko‘p manfaatdor tomonli tizim sifatida talgin giladi. Bu
tizim ekologik talablar, bozor dinamikasi, ishlab chigarish texnologiyalari, xodimlar malakasi, energetika siyosati
va manfaatdor tomonlar bosimi bilan chambarchas bog‘langan. Mazkur yondashuv korxona boshgaruvida
ekologik risklar, uglerod izini kamaytirish strategiyalari, chigindilarni boshqarish va resurs tejamkorligi kabi
elementlarning ajralmas bo‘lakka aylanganini ilmiy asosda ko‘rsatadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Komparativ tahlil boshqgaruvning klassik, modern va postmodern yondashuvlari o‘rtasidagi o‘xshashlik
va farglarni aniglash imkonini berdi. Xususan, klassik modellar samaradorlikni ustuvor qo‘ysa, zamonaviy
ekologik modellar samaradorlik bilan ekologik mas’uliyatni birlashtirish zarurligini ta’kidlaydi. Ushbu solishtirish
boshgaruv nazariyasida ekologik paradigma kuchayib borayotganini ko‘rsatadi.

Evolyutsion yondashuv boshqaruv konsepsiyalarining tarixiy ketma-ketlikda qanday o‘zgarganini
chuqur ilmiy tahlil gilish imkonini yaratdi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ekologik tamoyillar boshgaruv
nazariyasining so‘nggi bosgqichlarida markaziy o‘rin egallay boshlagan va bu jarayon global ekologik siyosat
tendensiyalari bilan mos ravishda kengayib bormoqda.

Institutsional yondashuv esa yashil igtisodiyot siyosatlari, ekologik standartlar, ESG talablari, xalgaro
protokollar va hukumat tartibga solishining boshgaruv mexanizmlariga ta’sirini o‘rgandi. Ushbu yondashuv
boshqaruvning tashqgi muhitga moslashish dinamikasini chuqur tushuntirishga yordam berdi.

Tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yashil igtisodiyot korxonalar boshqgaruv mexanizmlarini tubdan qayta
shakllantirmoqda. An’anaviy boshqaruv usullarida samaradorlik faqat igtisodiy natijalar bilan o‘lchangan bo'lsa,
endilikda ekologik resurslardan foydalanish samaradorligi, chigindilarni kamaytirish, uglerod emissiyasini
gisqartirish, energiya tejamkorligi va ekologik xavfsizlik darajasi ham boshgaruvning strategik ko‘rsatkichiga
aylangan.

TBL modeli korxonalarni faqat igtisodiy foyda emas, balki ekologik va ijtimoiy natijalarga ham e’tibor
garatishga majbur giladi. Ushbu model korxonalarning bargaror rivojlanish strategiyasini shakllantirishda
markaziy rol o'ynaydi. Stakeholder nazariyasi manfaatdor tomonlar — xodimlar, jamiyat, ekologik tashkilotlar,
davlat va iste’molchilar — ta’sirini kuchaytiradi va boshqaruv mexanizmlarining ochigligini oshiradi.

SBS modeli ekologik ko‘rsatkichlarni korxonaning strategik xaritalariga integratsiya giladi. Bu esa ekologik
magqsadlarni operatsion maqgsadlar bilan bog‘lab, boshgaruvning har bir bosgichida ekologik mas’uliyatni
kuchaytiradi. Ekologik modernizatsiya esa texnologik rivojlanish orqali korxonalar uchun ragobatbardoshlikning
yangi manbalarini yaratadi. Ushbu modelga ko‘ra, ekologik standartlarga moslashish xarajat emas, balki uzoq
muddatli ustunlik sifatida qaraladi.

Aylanma igtisodiyot modeli korxonalar uchun resurslarni qayta ishlash, qayta foydalanish, chigindilarni
kamaytirish va resurs aylanishini yopiq siklga o‘tkazish imkonini beradi. Ushbu strategiya igtisodiy va ekologik
foyda keltiradi (2-rasm).

Staksholdar
I'.,' theory
.-"'-.... ‘\\.
Ekologik
| Tripple | ijtimoiy ( Sosinabilt
|\ bottomline | integratsiy \ scorscard

2-rasm. “Konseptual modellar integratsiyasi”

CLPA  https://yashil-igtisodiyot-taraqqgiyot.uz




2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot jarayonida korxonalar boshqaruvining ekologik tamoyillar bilan uyg‘unlashuvi murakkab va ko‘p
omilli jarayon ekani aniglandi. Ekologik integratsiya nafaqat texnik modernizatsiyani, balki tashkiliy madaniyatni,
kadrlar malakasini, boshqgaruv falsafasini va manfaatdor tomonlar bilan mulogotni qayta ko‘rib chigishni talab
giladi.

Korxonalar uchun ekologik boshgaruvning asosiy to‘siglari — boshlang‘ich investitsiyalarning yuqoriligi,
ekologik ko‘rsatkichlarni o‘lchashdagi murakkabliklar, ekologik auditning rivojlanmaganligi hamda ekologik
bozorning yetarlicha shakllanmaganligi. Birog ushbu to‘siglar vaqt o‘tishi bilan o'zining igtisodiy foydasini
ko‘rsatadi.

Yashilboshgaruvnijoriy gilgan korxonalar energiya va resurs sarfinikamaytiradi, innovatsion texnologiyalarni
tezroq qabul qiladi, ekologik risklarni boshqaradi, eksport salohiyatini oshiradi va ekologik bozor segmentida
ustunlikka ega bo‘ladi. Ragamli texnologiyalar (loT, big data, smart metering) ekologik ko‘rsatkichlarni real vaqt
rejimida nazorat qilish imkonini bermoqda.

Tadgiqot shuni ko‘rsatadiki, yashil igtisodiyot korxonalar boshgaruv mexanizmlarining evolyutsiyasini
jadallashtirmoqda va yangi boshgaruv paradigmasini shakllantirmoqda. Endilikda boshgaruvning asosiy
yo‘nalishi — samaradorlik, innovatsiya va ekologik bargarorlik uyg‘unligiga erishishdir.

Yashil igtisodiyotning asosiy konseptual modellarini o'z faoliyatiga muvaffaqiyatli integratsiya qilgan
korxonalar resurslardan samarali foydalanadi, innovatsion texnologiyalarni joriy etadi, ekologik xavflarni
kamaytiradi va ichki hamda tashqi bozorlarda ustunlikka ega bo‘ladi. Kelajakda raqobatbardoshlik ekologik
innovatsiyalar darajasi bilan belgilanadi.
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