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XOJALIK FAOLIYATINI SAMARADORLIGI VA
BIZNES HOLATINI BAHOLASH

Abdukarimova Muslima Abduaziz qizi
Millat Umidi universitetining magistri
abdukarimovamuslima99@gamail.com

IImiy rahbar:
Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich
TDIU, Biznes boshqaruvi kefedrasi dotsenti, PhD

Annotatsiya. Mazkur maqolada xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatining samaradorligini oshirish hamda ularning
biznes holatini baholash masalalari ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Unda xofjalik faoliyatining iqtisodiy natijalari, moliyaviy
ko‘rsatkichlar va rentabellik darajasini aniglashda qo‘llaniladigan baholash usullari yoritilgan. Shuningdek, korxona
faoliyatini baholashda igtisodiy tahlil, marketing yondashuvlari va innovatsion boshqaruv usullarining o‘rni asoslab
berilgan. Tadgigotda O‘zbekiston sharoitida xo'jalik yurituvchi subyektlarning igtisodiy ko‘rsatkichlarini takomillashtirish,
moliyaviy bargarorlikni ta’'minlash va ragobatbardoshligini oshirish bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Maqgola
natijalari xofjalik faoliyatini tahlil qilish, samaradorlikni oshirish va boshqgaruv garorlarini optimallashtirish yo‘nalishida
izlanish olib borayotgan tadqiqotchilar, igtisodchilar va biznes menejerlar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: xo'jalik faoliyati, samaradorlik, biznes holati, moliyaviy bargarorlik, rentabellik, igtisodiy tahlil, innovatsion
boshgaruv.

Abstract. This article scientifically examines the issues related to improving the efficiency of economic entities and
assessing their business condition. It analyzes the methods used to determine the economic results of business activities,
financial indicators, and profitability levels. The article also highlights the importance of economic analysis, marketing
approaches, and innovative management methods in evaluating enterprise performance. The study develops practical
recommendations aimed at improving the economic indicators of economic entities, ensuring financial stability, and
enhancing their competitiveness in the context of the Republic of Uzbekistan. The findings of the article hold practical
significance for researchers, economists, and business managers conducting studies in the fields of economic performance
analysis and efficiency improvement.

Key words: economic activity, efficiency, business condition, financial stability, profitability, economic analysis, innovative
management.

AHHOTauus. B paHHOM cTatbe Hay4yHO MpoaHanuM3vpoBaHbl BOMPOCHI MOBbIWEHUS 3MEKTUBHOCTU LEATENLHOCTU
XO3ANCTBYHOLLMX CYyOBHEKTOB 1 OLIEHKN UX BU3HEC-COCTOSIHMSA. PaccmatpuBatoTca MeTOAbl onpeaeneHnsi 3KOHOMUYECKMX
pe3ynsTaToB, (OUHAHCOBbLIX MOKasaTenen W YpoBHS peHTabenbHocTW. [MokasaHa ponb 3KOHOMWYECKOrO aHanmaa,
MAapKETUHIOBbIX MOAXOAOB M MHHOBALMOHHBIX METOAOB YMpaBeHUS B OLIEHKE [AeATeNnbHOCTM npepnpusatus. B
uccrnefoBaHnyM paspaboTaHbl MpakTUYECKME pPEeKOMEeHAauuy Mo COBEPLUEHCTBOBAHMIO 3KOHOMWYECKMX MoKasartenemn
XO3ANCTBYIOLLMX CYyObEKTOB, 0bGecnevyeHno (OUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTM U MOBLILIEHUIO MX KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU
B ycnoBusx Pecnybnvku Y3bekuctaH. Pesynbratbl cTaTbyv MMEKT MPaKTUYECKYH 3HAYMMOCTb AN MccrnepoBaTtenen,
3KOHOMMCTOB M PYKOBOAMTENEN NPEANPUATUN, 3aHUMAIOLLMXCS aHanM3oM XO3AWCTBEHHON AEeATENBLHOCT U BOMpocamu
NoBbILLEHNA 3OPEKTUBHOCTM.

KntoyeBble crioBa: aKkOHOMUYEecKas AesaTenbHOCTb, 3(EeKTMBHOCTb, COCTOSHNE BusHeca, hMHaHCOBas yCTONYMBOCTb,
peHTabenbHOCTb, SKOHOMUYECKUIA aHan13, MHHOBaLMOHHBLIN MEHEKMEHT.

KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida har bir xofjalik yurituvchi subyektning asosiy magsadi — ishlab chiqgarish
hajmini kengaytirish, resurslardan samarali foydalanish va foyda miqgdorini oshirishdir. Xo‘jalik faoliyati
samaradorligini baholash esa korxonaning moliyaviy holatini tahlil qilish, ishlab chigarish jarayonini
takomillashtirish hamda raqobatbardoshligini ta’'minlashda muhim ofrin tutadi. Bugungi kunda O‘zbekiston
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igtisodiy islohotlarning yangi bosgichiga gadam qo'yayotgan bir paytda, korxonalarda samaradorlikni
oshirish, biznes muhitini yaxshilash va investitsion jozibadorlikni kuchaytirish ustuvor yo‘nalishlardan biri
bo'lib golmoqgda. Xususan, xojalik faoliyatini samarali tashkil etish korxona resurslarining optimal tagsimoti,
xarajatlarni minimallashtirish hamda foyda darajasini maksimallashtirish orgali amalga oshiriladi. Shuningdek,
biznes holatini baholash nafagat korxonaning hozirgi igtisodiy holatini aniglash, balki kelgusidagi rivojlanish
istigbollarini belgilash, risklarni boshqarish va strategik rejalashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois
xo‘jalik faoliyatining samaradorligini baholash va uni oshirish usullarini o‘rganish, igtisodiy ko‘rsatkichlarni
chuqur tahlil gilish hamda ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xo'jalik faoliyatining samaradorligini baholash va biznes holatini tahlil gilish bo‘yicha ilmiy manbalar ichida
eng muhim nazariy asoslardan biri Michael E. Porter tomonidan ilgari surilgan raqobat ustunligi konsepsiyasidir.
Porterning “The Competitive Advantage of Nations” (1990) asarida ta’kidlanishicha, korxonaning samaradorligi
uning raqobatbardosh resurslarga ega bo'lishi, innovatsion yondashuvlarni joriy qgilishi va boshqgaruv tizimining
uzluksiz takomillashi bilan chambarchas bog‘liq. Uning giymat zanjiri konsepsiyasi xo‘jalik faoliyatini tahlil
gilishda resurslar ogimining samarali tashkil etilishi orqali biznes natijalarini optimallashtirishni asoslab beradi.

Menejment nazariyasi asoschisi Peter F. Drucker o'z asarlarida samaradorlikni oshirishda strategik
rejalashtirish, inson kapitalini rivojlantirish va boshgaruv tizimining moslashuvchanligini muhim mezon sifatida
ko‘rsatadi. Druckerning fikricha, korxonaning uzoq muddatli bargaror natijasi menejmentning to‘gri tashkil
gilinishi va qaror gabul qilish jarayonlarining sifatiga bevosita bog'liq. Shu bilan birga, Jay Barney tomonidan
ishlab chigilgan resurslarga asoslangan nazariya (RBV) korxona ragobatbardoshligini ichki resurslar giymati,
noyobligi va takrorlanmasligi bilan izohlaydi. RBV nazariyasi xo‘jalik faoliyati samaradorligini baholashda
korxona aktivlarini strategik ustunlik sifatida ko‘rishga asos yaratadi.

Igtisodiy samaradorlik masalalariga doir zamonaviy yondashuvlar orasida Nobel mukofoti sovrindori Joseph
E. Stiglitzning ilmiy ishlari alohida ahamiyatga ega. U bozor mexanizmlaridagi asimmetrik axborot, ijtimoiy
mas'uliyat, ekologik barqarorlik va korxona boshqaruv madaniyatining natijadorlikka ta’sirini chuqur tahlil giladi.
Stiglitzning tadgiqotlari biznes samaradorligini fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki korxonaning
jamiyatga qo‘shayotgan hissasi va barqaror rivojlanish mezonlari bilan baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadqgiqgotlar ham xo‘jalik faoliyati samaradorligini oshirish bo‘yicha
muhim ilmiy xulosalarni beradi. Professor A. Vahobov korxonalarning moliyaviy bargarorligini ta’minlashda
rentabellik darajasi, likvidlik ko‘rsatkichlari va aktivlardan foydalanish samaradorligini kompleks baholash
zarurligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi mutanosiblik korxonaning rivojlanish
istigbolarini belgilab beruvchi asosiy omildir. Shuningdek, iqtisodchi olim Sh. Shodmonov xofjalik faoliyatini
baholashda zamonaviy iqgtisodiy tahlil usullaridan — benchmarking, SWOT-tahlil, regressiya tahlili kabi
metodlardan foydalanish samaradorlikni oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Ragamli transformatsiya bo‘yicha
tadgiqotlari bilan tanilgan N. Saidova esa korxonalarda ragamli texnologiyalarni joriy etish, axborot tizimlarini
avtomatlashtirish va biznes jarayonlarni ragamlashtirish xo‘jalik faoliyati samaradorligini sezilarli darajada
oshirishini asoslab beradi.

Shu tarzda, xorijiy va mahalliy adabiyotlar tahlili xo‘jalik yurituvchi subyektlar samaradorligini baholashda
menejment nazariyalari, raqobat ustunligi konsepsiyalari, igtisodiy tahlil uslublari va ragamli texnologiyalarni
joriy etish jarayonlari o‘zaro uyg‘un holda go'llanilishi zarurligini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi: tahlil, sintez, tagqoslash, induksiya, deduksiya, statistik
tahlil, iqtisodiy modellashtirish, kuzatish, ekspert baholash va umumlashtirish usullari.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xo'jalik faoliyatining samaradorligi va biznes holatini baholashning bir qator afzalliklari mavjud. Avvalo,
bu jarayon moliyaviy barqarorlikni ta’'minlaydi — xofjalik faoliyatini tahlil qilish orgali korxona o'z moliyaviy
resurslarini ogilona boshqaradi, xarajatlarni kamaytirish va foyda darajasini oshirish imkoniga ega bo‘ladi. Bu
esa uzoq muddatli bargarorlikni shakllantirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, biznes holatini baholash strategik boshgaruv qarorlarini asoslash imkonini beradi. Tahliliy
ma’lumotlar korxona rahbariyatiga kelgusidagi rivojlanish strategiyasini aniq belgilashda yordam beradi va
gabul gilingan qarorlar korxonaning raqobatbardoshligini oshiradi.
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Faoliyat samaradorligini baholash resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi. Bu orqali ishlab
chigarish, mehnat va moliyaviy resurslarning gay darajada to‘g'ri ishlatilayotgani aniglanadi, ortiqcha xarajatlar
ko‘rinadi va ularni optimallashtirish choralari belgilanadi.

Biznes holatini chuqur tahlil qilish risklarni kamaytiradi va xavflarni oldindan aniglash imkonini beradi.
Korxonaning zaif tomonlari erta aniglangani sababli moliyaviy yo‘qotishlarning oldi olinadi va boshqaruv tizimi
yanada mustahkamlanadi.

Samaradorlik ko‘rsatkichlari investitsion jozibadorlikni ham oshiradi. Moliyaviy bargaror va samarador
korxonalar investorlar nazarida ishonchli bo‘lib, baholash natijalari orgali o'z igtisodiy salohiyatini namoyon
etadi va yangi investitsiyalarni jalb etadi.

Xo'jalik faoliyatini tahlil gilish innovatsion faoliyatni ham rag'batlantiradi. Tahlil jarayonida samaradorlikni
oshirishga xizmat giluvchi yangi texnologiyalarni joriy etish zarurligi aniglanadi va bu korxonaning innovatsion
rivojlanishiga zamin yaratadi.

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish hajmida
dehqonchilik va chorvachilik mahsulotlarining ulushi

58,5 %
Dehgonchilik
mahsulotlari

41,5 %
Chorvachilik
mahsulotlari

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish hajmida
dehqonchilik va chorvachilik mahsulotlarining ulushi

@ Fermer xo'jaliklari

3,2%

@ Dehqgon va tomorqa
xo‘jaliklari

Qishloq xo‘jaligi faoliyatini
amalga oshiruvchi tashkilotlar

62,6%

1-grafik. 2023-yilda qishloq xo’jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish hajmida dehqonchilik va chorvachilik
mahsulotlarining ulushi

Manba: https://farstat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yanailiklar/12359-qishlog-xo-jaligi-mahsulotlari-
ragamlarda.html

Xo'jalik faoliyati samaradorligi va biznes holatini baholashning kamchiliklari

Ma’lumotlar yetishmasligi va ishonchliligining pastligi — ko‘plab korxonalarda tahlil uchun zarur bo‘lgan
buxgalteriya, marketing yoki moliyaviy ma’lumotlar to‘liq shaklda mavjud emas. Natijada baholash natijalari real
holatni to‘liq aks ettirmasligi mumkin.

Tahlil usullarining eskirganligi — ayrim korxonalarda hali ham an’anaviy, qolda bajariladigan tahlil
uslublaridan foydalaniladi. Zamonaviy ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan tahlil dasturlarining yetarli
go‘llanilmasligi samaradorlikni pasaytiradi.

Subyektiv yondashuv muammosi — baholash natijalari ko‘pincha rahbariyat yoki tahlilchi shaxslarning
subyektiv qarashlariga bog'liq bo‘lib, bu obyektiv xulosa chiqarishga to‘sqinlik qiladi.

Tashgi omillarni hisobga olmaslik — ko‘p hollarda xofjalik faoliyatini baholashda tashqi igtisodiy omillar,
ya'ni inflyatsiya, valyuta kursi, soliqga oid o‘zgarishlar yoki makroigtisodiy beqgarorliklar inobatga olinmaydi. Bu
esa noto‘g‘ri strategik qarorlar gabul gilinishiga olib kelishi mumkin.

Mutaxassislar malakasining yetarli emasligi — ayrim korxonalarda tahliliy baholashni olib boruvchi xodimlar
zamonaviy igtisodiy tahlil, moliyaviy menejment va axborot texnologiyalaridan yetarlicha xabardor emas.
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Resurs va vaqt cheklovlari — xo‘jalik faoliyatini to'liq tahlil gilish uchun katta hajmdagi ma’lumot, vaqt va
moliyaviy resurs talab qilinadi. Kichik korxonalarda bu imkoniyatlarning cheklangan bo'lishi tahlil sifatiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Gross value added of the environmental economy,
by activity, EU, 2022
{in %)
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Mote: Data for EU are estimated by Eurostat.

Source: Eurostat (online data code: env_ac_egss3) eu I‘OStat -
2-grafik. 2022-yilda faoliyat bo’yicha ekologik iqtisodiyotning yalpi qo’shilgan qiymati
Manba: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Environmental

economy_ %E2%80%93 _statistics on_employment_and growth

Raqgamli tahlil tizimlarini joriy etish — korxonalarda xo‘jalik faoliyatini baholash jarayonida zamonaviy
axborot texnologiyalariga asoslangan dasturlarni (masalan, ERP, Power Bl yoki 1C tizimlarini) keng joriy etish
zarur. Bu ma’lumotlarni tezkor tahlil qilish, xatoliklarni kamaytirish va samaradorlikni oshirish imkonini beradi.

Baholash mezonlarini standartlashtirish — har bir tarmoq uchun yagona iqgtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlarini belgilash lozim. Shu orqali korxonalar faoliyatini solishtirish, reyting tizimini shakllantirish va
obyektiv baholash imkoniyati paydo bo‘ladi.

Mutaxassislar malakasini oshirish — iqtisodiy tahlil, moliyaviy menejment va biznes tahlili sohalarida
ishlovchi xodimlar uchun muntazam o‘quv kurslari, seminar va treninglar tashkil etish zarur. Bu ularning tahliliy
fikrlash va strategik gqaror gabul gilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Innovatsion boshqaruv yondashuvlarini go‘llash — korxonalarda samaradorlikni oshirish uchun “lean
management”, “benchmarking” va “balanced scorecard” kabi ilg‘or boshqaruv tizimlaridan foydalanish tavsiya
etiladi.

Tahlilda tashqgi omillarni inobatga olish — xo‘jalik faoliyatini baholashda igtisodiy muhit, bozor talabidagi
o‘zgarishlar, inflyatsiya darajasi va valyuta kursining ta’sirini hisobga olish zarur. Bu real sharoitda asosli xulosa
chigarish imkonini beradi.

Moliyaviy hisobotlarning shaffofligini ta’minlash — korxonalarning buxgalteriya va moliyaviy ma’lumotlari
ochiq va ishonchli bo‘lishi kerak. Bu investorlarga, kreditorlarga hamda nazorat organlariga aniq tahlil o‘tkazish
imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xo'jalik faoliyatining samaradorligi va biznes holatini baholash har bir korxonaning igtisodiy rivojlanishida
muhimahamiyatgaegajarayondir.Bujarayonkorxonaning moliyaviy bargarorligini,ishlab chigarishimkoniyatlarini
va raqobatbardoshligini aniq ko‘rsatib beradi. Baholash natijalari asosida resurslardan ogilona foydalanish,
xarajatlarni kamaytirish, foyda hamda rentabellik darajasini oshirish bo‘yicha aniq chora-tadbirlarni belgilash
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mumkin. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar sharoitida xo‘jalik faoliyati samaradorligini
oshirish nafagat korxona miqyosida, balki milliy igtisodiyot bargarorligini ta’minlash nuqtayi nazaridan ham
strategik ahamiyat kasb etadi. Shuning uchun xojalik faoliyatini baholashda zamonaviy iqtisodiy tahlil uslublari,
ragamli texnologiyalar va innovatsion boshqgaruv mexanizmlaridan foydalanish zarur. Bunda korxonalarda
ragamli tahlil tizimlarini joriy etish orgali ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash, xatoliklarni kamaytirish va umumiy
samaradorlikni oshirish mumkin. Shu bilan birga, igtisodiy samaradorlikni baholash mezonlarini standartlashtirish
korxonalar faoliyatini taggoslash, obyektiv reyting shakllantirish va samarali boshqgaruv qarorlarini gabul
gilish uchun muhim ahamiyatga ega. Mutaxassislar malakasini oshirish, zamonaviy igtisodiy tahlil, moliyaviy
menejment va biznes tahlili bo'yicha doimiy o‘quv dasturlarini tashkil etish tahliliy fikrlashni rivojlantiradi va
boshqgaruv samaradorligini kuchaytiradi. Korxonalarda innovatsion boshqaruv yondashuvlarini, xususan “lean
management”, “benchmarking” va “balanced scorecard” kabi ilg‘or tizimlarni qo‘llash samaradorlikni sezilarli
darajada oshiradi. Xojalik faoliyatini baholashda tashqi omillar — iqtisodiy muhit, bozor talabidagi o‘zgarishlar,
inflyatsiya darajasi va valyuta kursining ta’siri to‘liq inobatga olinishi zarur bo‘lib, bu real sharoitga asoslangan
xulosalar chigarish imkonini beradi. Shu bilan birga, moliyaviy hisobotlarning shaffofligini ta’minlash korxonalar
faoliyatining ishonchliligi va investitsion jozibadorligini oshiradi hamda investorlar va kreditorlar uchun aniq tahlil
o'tkazishga imkon yaratadi.
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