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AHOLI ZICH HUDUDLARDA KICHIK BIZNESNI
RIVOJLANTIRISHINING HOZIRGI HOLATI
TAHLILI ANDIJON VILOYAT MISOLIDA

Karimov Abdusamat Ismonovich
University of Business and Science dotsenti

Bo‘stonova Nilufar Abdusmatovna
Andijon davlat texnika instituti katta o‘qgituvchisi
E-mail: nilufarbustonova39@gmail.com
ORCID: 0009-0009-9532-7455

Annotatsiya. Ushbu maqolada aholi zich hududlarda kichik biznesning hozirgi holati Andijon viloyati misolida tahlil
gilinadi. Tadgigot mahalliy infratuzilma, moliyalashtirish, logistika va mehnat resurslari omillarining kichik tadbirkorlik
rivojiga ta’sirini empirik ma’lumotlar asosida o‘rganadi. Ishda mikrokreditlash, biznes-inkubatsiyalar va ragamli savdo
imkoniyatlarini kengaytirish orqali ijtimoiy-igtisodiy faollikni oshirish bo‘yicha aniq tavsiyalar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, zich hududlar, Andijon, mikrokreditlash, logistika, biznes-inkubatsiya, ragamli savdo.

Abstract. This article analyzes the current state of small business in densely populated areas using the example of
Andijan region. The study examines the impact of local infrastructure, financing, logistics, and labor resources factors
on the development of small businesses based on empirical data. The work provides specific recommendations for
increasing socio-economic activity through expanding microcredit, business incubation, and digital trade opportunities.

Key words: small business, densely populated areas, Andijan, microcredit, logistics, business incubation, digital trade.

AHHOTaLysA. B cTaTbe aHanmampyeTcs CoBpeMEHHOE COCTOSIHME Maroro 6usHeca B ryCTOHaCEeNeHHbIX paioHax Ha npumepe
AHOMKaHCKOW obracT. Ha ocHOBe aMMMPUYECKMX AaHHBIX M3yYaeTcsl BMsSHWE (DaKTOPOB MECTHOW MHAPACTPYKTYPHI,
hMHaHCUPOBaHUS, NOTUCTUKI U TPYAOBLIX PECYPCOB Ha pa3BUTME Marnoro 6usHeca. B paboTe npeacraBneHbl KOHKPETHbIE
pekoMeHaaLuy Mo MOBLILLEHNID COLMAribHO-3KOHOMUYECKOW aKTUBHOCTM MOCPEACTBOM PACLUMPEHUS BO3MOXHOCTEW
MUKPOKPEAUTOBaHUS, GU3HEC-UHKYGUPOBaHUS 1 LIMCDPOBOI TOProBIN.

KnioueBble crnoBa: manbii GU3Hec, rycToHacerneHHble panoHbl, AHOWXKAH, MUKPOKPEAUTOBaHUE, NOrncTuka, GuaHec-
WHKYOUpoBaHue, undpoBas TOProsrs.

KIRISH

Mamlakat igtisodiyotining barqaror rivojlanishida kichik biznes va tadbirkorlik muhim o'rin tutadi. Aynigsa,
aholi zich joylashgan hududlarda kichik biznes subyektlarining rivojlanishi nafagat bandlikni oshirish, balki
hududiy igtisodiyotni mustahkamlash va ijtimoiy farovonlikni oshirishga xizmat giladi. Shu sababli O‘zbekiston
Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha huquqiy asoslar takomillashtirilib, bu sohaga
gator qonuniy hujjatlar gabul gilinmoqda.

O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining 53-moddasiga binoan, tadbirkorlik faoliyati qonun bilan
himoya qilinadi va qgo‘llab-quvvatlanadi . Shu bilan birga, “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari”
to'g‘risida’gi qonun, “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida’gi
garorlar ushbu sohaning huquqiy asoslarini mustahkamlab kelmoqda. Xususan, oxirgi yillarda mamlakatda
kichik biznes subyektlari uchun soddalashtirilgan soliglar, kreditlash tizimi, davlat tomonidan rag‘batlantirish va
xorijiy investorlar bilan hamkorlik gilish imkoniyatlari yaratildi.

O'zbekiston aholisi mamlakat bo‘ylab notekis tagsimlangan bo'lib, ba’zi hududlarda aholi zichligi ancha
yugori. Aholi zichligi, asosan, tabiiy-geografik omillar, igtisodiy sharoitlar va infratuzilma rivojlanish darajasiga
bog‘liqdir.

Aholi zich joylashgan hududlar igtisodiy rivojlanishning muhim markazi hisoblanadi.Ushbu hududlarda aholi
sonining ko‘pligi sababli iste’mol bozori keng bo'lib, kichik biznes uchun katta imkoniyatlar yaratiladi. Kichik
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biznes nafaqgat igtisodiy o‘sish omili, balki yangi ish o‘rinlarini yaratish, mahalliy ishlab chigarishni rivojlantirish
va xizmatlar tarmog‘ini kengaytirishda ham muhim rol o‘ynaydi.

Kichik biznesning rivojlanishi aholi zich hududlarda bir qator o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Bunday
hududlarda raqobat yuqori bo‘lsada, talabning ham barqarorligi tufayli tadbirkorlar turli biznes modellarini
muvaffaqiyatli joriy qilishi mumkin. Xizmat ko‘rsatish sohasi, chakana savdo, texnologik startaplar va ishlab
chigarish sektori kabi yo‘nalishlar aholi zich joylashgan hududlarda kichik biznesning eng rivojlangan
tarmogqlaridan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Q.Abdurahmonov[3] tadgiqotida Andijon va boshga zich hududlarda kichik biznesning aholi bandligini
ta’minlashdagi rolini keng o‘rganadi. Tadgiqotda mikro, kichik va o‘rta korxonalarni (MKO) rivojlantirishga
to'siq bo‘layotgan infratuzilmaviy, moliyaviy va huqugiy muammolar empirik ma’lumotlar bilan ko‘rsatiladi.
Abdurahmonov grantlar, mikrokreditlar va mahalliy biznes-inkubatsiya markazlari samaradorligini tahlil qilib,
zich hududlarda biznesni rag‘batlantirish uchun ijtimoiy-yo‘naltiriigan moliyalashtirish va treninglar tizimini
kuchaytirishni tavsiya etadi.

B.Tursunov[4] maqgolasida transport-logistika va bozorga chiqish imkoniyatlari zich hududlardagi kichik
tadbirkorlik uchun hal giluvchi ekanligini empirik ravishda ko‘rsatadi. Andijon misolida o‘tkazilgan so‘rovlar va
tajriba loyiha natijalari shuni bildiradiki, marketing, mahsulot qadoglash va ragamli savdo platformalariga kirish
imkoniyati yetarli bo‘lmaganligi biznesning o'sishini susaytiradi. Tursunov ta’kidicha, kichik biznesni samarali
go‘llab-quvvatlash uchun mahalliy logistika markazlari va elektron savdo bo‘yicha o‘quv dasturlari joriy etilishi
muhim.

N.Sultonova[5] ilmiy ishida Andijon va shunga o‘xshash zich majmualarda banklarda kredit olishdagi

byurokratiya va yuqori foiz stavkalari kichik biznes rivojiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini statistik tahlil bilan tasdiglaydi.
Tadgiqot kredit olish jarayonini soddalashtirish, kredit kafolat tizimini yaxshilash va yosh tadbirkorlar uchun
boshlang‘ich grantlarni kengaytirish bo‘yicha aniq siyosat tavsiyalarini beradi. Sultonovaning xulosalari moliya
ingiroziga chidamli va ijtimoiy jihatdan inklyuziv kichik biznes muhitini yaratish zaruratini ta’kidlaydi.
Jahon Bankining[6] O‘zbekiston bo‘yicha hisobotida kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish uchun reglament,
solig shakllari va infratuzilma investitsiyalarining ahamiyati ta’kidlanadi. Hisobot Andijon kabi zich joylashgan
hududlarda biznesning o'sishini rag‘batlantirish uchun biznes-xizmatlar markazlari, one-stop-shop tizimlari va
ragamli xizmatlar joriy etishni taklif giladi. Shuningdek, hisobot mahalliy darajada smal grantlar va jamoaviy
kredit mexanizmlari orqali igtisodiy faollikni oshirish imkoniyatlarini ko‘rsatadi S.Raxmonov magqolasida[7]
Andijon va Markaziy Osiyodagi shahar klasterlari tajribasini tahlil qilib, zich hududlarda ijtimoiy biznes va mikro-
sanoatning o'sish potensialini ko‘rsatadi. Raxmonov tadbirkorlikni mahalliy resurslar va hunarmandchilik asosida
diversifikatsiya qilish, kooperatsiyalar va ko‘p tomonlama hamkorlik orqali bargaror daromad manbalarini
yaratish zarurligini ta’kidlaydi. U shuningdek, hududiy ta’lim markazlari va mentorlik dasturlarining kichik biznes
muvaffaqiyatidagi rolini muhim deb biladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqgigot metodologiyasida keng go‘llaniladigan usullardan
foydalanildi. limiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish,
guruhlash, taqqoslash, tahlil gilishda esa sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Kichik biznes aholi zich hududlarda bandlik darajasini oshirishda muhim rol o‘'ynaydi. Ko‘p hollarda kichik
va o‘rta tadbirkorlik subyektlari mahalliy aholi uchun asosiy ish beruvchi bo'lib xizmat qgiladi. Ular nafagat doimiy
ish o'rinlarini yaratadi, balki vagtinchalik va mavsumiy ish bilan ta’minlash orqali ham bandlik darajasini oshiradi.
Aholi zich hududlarda yirik korxonalar ham mavjud bo‘lsa-da, kichik biznes mehnat bozorining barqgarorligini
ta’minlashda katta ahamiyatga ega. Xususan:

- Oilaviy bizneslar va hunarmandchilik mahalliy aholini ish bilan ta’'minlashning muhim manbalaridan biridir.

- Chakana savdo va xizmat ko‘rsatish sohasi bandlik darajasini oshirishda yetakchi o‘rin tutadi, chunki u
yirik investitsiyalar talab qilmaydi va ko‘plab odamlarni ish bilan ta’'minlay oladi.

- Startap va innovatsion bizneslar malakali mutaxassislarga zamonaviy ish o'rinlari yaratish imkonini beradi.

Bundan tashqari, kichik biznes bandlikni oshirish bilan birga, aholi daromadlarini ko‘paytirib, ularning
turmush darajasini yaxshilashga xizmat qiladi. Shu sababli, kichik biznesni rivojlantirish orgali igtisodiy
barqgarorlikni ta’minlash mumkin hisoblanadi (1-jadval).
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1-jadval. Andijon viloyatida 2020—2024-yillarda kichik biznes faoliyati asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari

Kichik biznes tomonidan | Kichik biznesga jalb Kichik biznesda Kichik biznes tomonidan
) . - - . e . eksport gilingan mahsulot

Yillar | ishlab chigilgan mahsulot gilingan investitsiya bandlik . s

hajmi,mird.so ‘m Y1 hajmi, (mird.som)X1 | soni,(ming,kishi)x2 | V&Xizmatlar hajmi, (min.

mird. ’ : ’ ’ AQSH dollar) X3

2020 10,18782041 8,656955 6,8976 5,561450566
2021 10,35092807 8,743468 6,9276 5,90699539
2022 10,50630907 9,04392 6,947 6,16898292
2023 10,87906176 9,465068 6,9772 5,850764665
2024 11,04950587 9,904037 7,042 6,070275728

Aholi zich hududlardan biri bo’lgan Andijon viloyati misolida kichik biznesni rivojlantirishining hozirgi
holati tahlilini ko’rib chigamiz. Bu bog’lanish natijalarini bir biri bilan solishtiriiganda, viloyatda kichik biznes
korxonalarining ishlab chiqarish hajmiga ta’sir etuvchi omillar ulushi kuydagicha ekanligi aniglandi:

- kichik biznesga jalb gilingan investitsiya (0,986);

- kichik biznesda bandlik soni (0,964);

- kichik biznes tomonidan eksport gilingan mahsulot hajmi (0,521).

Bundan ko’rinib turibdiki, tanlab olingan omillar,ishlab chigarish hajmiga ta’sir ko’rsatishi muhim ahamiyatga
ega ekan. Bu omillar bilan ishlab chigarish hajmi orasidagi bog’lanishni ekonometrik modeli eng kichik kvadratlar
usulidan foydalanib tuzilgan. Tuzilgan ekonometrik modelni ahamiyatligi, unga kiruvchi parametrlari ishonchliligi
Styudent va Fiher mezonlari bo’yicha tekshirilgan. Korrelyatsion va regression tahlildan so’ng quyidagi uch
omilli tenglama olingan:

Ln(y):aﬂ+|n(xl)+ ].II[IE) + ].Il {:x:;:] = _}’ = 614”2 * xlu_.ﬂa * IE_
Bu yerda: y — ishlab chigarilgan mahsulot hajmi.

1 el

v 0.0
* X3 (1)

aﬂ', @y, @z,03 — ishlab chigarish funksiyaning parametrlari (0’zgarmas miqdorlar,
konstantalar).
X1 ™ Kichik biznesga jalb gilingan investitsiya hajmi, (mird.so’m).

X2 7 Kichik biznesda bandlik soni,(ming,kishi).
X3 ™ Kichik biznes tomonidan eksport qilingan mahsulot va xizmatlar hajmi, (mIin.AQSH dollar).
Andijon viloyatida kichik biznesga jalb gilingan investitsiya hajmi va bandliklar sonining o‘zgarishini,
korxonalar mahsulot hajmini o'’zgarishiga ta’sirchanligini ekonometrik modellar asosida tahlil gilganida, 2-darajali
polinom model eng samarali bog‘liglikni ko’rsatdi. Buning determinatsiya koeffitsiyenti

R* =10,998  snil etdi.

Kichik biznes korxonalari tomonidan eksport gilingan mahsulot va xizmatlar giymatini o’zgarishini,
mahsulot hajmi o'zgarishiga ta’sirchanligini ekonometrik modellar asosida tahlili gilganganda 3-darajali
polinom ko‘rinishdagi model eng samarali bog'liglik ekanligi anialandi. Bunda determinatsiya koefffitsiyenti

R? =0,749 ;i tashiil etdi.

Yuqoridagi a,b,c-rasmlarda (1) — regression tenglama bo’yicha qurilgan:

a) kichik biznes tomonidan ishlab chigarish mahsulot hajmini investitsiya hajmiga bog’lik o’zgarishi
grafigi(1-rasm);

b) kichik biznes tomonidan ishlab chigarish mahsulot hajmini aholi bandligi bog’lik o’zgarishi grafigi(2-
rasm);

c) kichik biznes tomonidan ishlab chigarish mahsulot hajmini eksport gilingan mahsulot va xizmatlar
hajmiga bog’liklik o’zgarishi grafigi(3-rasm);
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3-rasm. Kichik biznes korxonalari tomonidan eksport gilingan mahsulot va xizmatlar hajmi, (mln.AQSH dollar) X3.
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1-2-3-rasm. Kichik biznes tomonidan ishlab chigarish mahsulot hajmini investitsiya hajmiga(1-rasm), aholi
bandligi(2-rasm) va eksport gilingan mahsulot va xizmatlar hajmiga bog’liklik o’zgarishi grafigi(3-rasm);

Amalga oshirilgan tadgiqot natijalaridan kelib chiqib, yuqoridagi omillar asosida 2030-yilga qadar
ekonometrik prognozini amalga oshirildi(2-jadval).

2-jadval. Andijon viloyati kichik biznes korxonalari tomonidan ishlab chiqargan mahsulot hajmi va unga ta’sir
ko'rsatuvchi omillarning 2030-yilga qadar prognoz parametrlari [1]

Kichik biznes Kichik biznes tomonidan

- . Kichik biznesga jalb Kichik biznesda .
Yillar | tomonidanishlab | o investitsiya bandlik eksport gilingan mahsulot
va xizmatlar hajmi, (min.

chigilgan mahsulot .S , Lo -
hajmi,mird.so’m Y1 hajmi, (mird.so’m)X1 soni,(ming,kishi) X2 AQSH dollar) X3

2025-yil 83923,3 28925,6 1208,6 630,3
2026-yil 103940,9 40146,5 12921 1116,4
2027-yil 123408,2 53569,4 1389,4 1987.,4
2028-yil 140832,2 69194,3 1500,2 3349,8
2029-yil 155467,9 87021,2 1624,6 5309,9
2030-yil 167086,5 107050,1 1762,7 7974,2

2—jadvalda kichik biznes korxonalarining mahsulot hajmini oshirishga ta’sir etuvchi asosiy iqtisodiy va
ijtimoiy omillar qatorida kichik biznes korxonalariga jalb gilingan investitsiyalar hajmi, sohada band bo‘lgan
aholi soni hamda kichik biznes tomonidan ishlab chiqarilgan va eksport gilingan mahsulotlar hajmi kabi muhim
ko‘rsatkichlar keltirilgan.

Jadvalda ko'rsatiigan omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik va o‘zaro ta’sir tahlil gilingan va shu asosda
2030-yilgacha bo‘lgan davr uchun rag‘batlantiruvchi igtisodiy shart-sharoitlarni hisobga olgan holda, aniq va
ilmiy asoslangan prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chigilgan.

Ushbu prognozlar viloyatda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish strategiyasini belgilashda, resurslarni
ogilona tagsimlashda va sohani raqobatbardoshligini oshirish muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, Andijon viloyati misolida aholi zich hududlarda kichik biznesning rivojlanishi
infratuzilma sifati, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati, logistika sharoitlari va mehnat bozori holati bilan
bevosita bog'liq ekanligi aniglandi. Olib borilgan tahlillar kichik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha mavjud
dasturlar samaradorligini oshirish, kreditlash jarayonlarini soddalashtirish, mahalliy ishlab chigaruvchilarning
bozorga chigish imkoniyatlarini kengaytirish ham hudud iqtisodiy faolligini sezilarli oshirishini ko‘rsatdi.
Shuningdek, Andijon kabi zich hududlar uchun innovatsion biznes-yechimlar, ragamli savdo platformalaridan
foydalanish va kooperatsiya tarmogqlarini kengaytirish muhim omillar sifatida namoyon bo‘ldi.

Olingan tahlillar asosida quyidagi takliflarni ilgari surishimiz mumkin:

» Kichik biznes uchun kredit va mikromoliyalash jarayonlarini soddalashtirish, foiz stavkalarini pasaytirish
hamda garov talablarini yumshatish;

* Aholi zich hududlarda biznes-inkubatsiya markazlari, ko‘p funksiyali xizmat ko‘rsatish markazlari va
ragamli konsalting platformalarini kengaytirish;

* Hududda kooperatsiya asosidagi klaster tizimini kengaytirish, mahalliy xomashyo bazasi va xizmat
ko'rsatish tarmogqlarining o'zaro integratsiyasini kuchaytirish.
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