W/S od|yot&'\?’
/y “elektron \‘““

Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

oren @nccess (@) uemenses (Fomosn: ROAD Climasits
' s s N o INDEX@COPERNICUS >
[SNE" CHERENN S pase Mm@ -

Crossref

] |||II Il |||||I |I
- |||||||||||I|||||I|||||"|"|"||" ""|':||\\||" |u,||I|||||||||||,',l,|,'||I I

I I il “|||||| IImu" .
I|||||||||||||| Ll

il
|||||||||\\ i “'mul" !
: \'hlll\w:' i "| / '\"\l

i 0 /

ISSN: 2992-8982 hs://.yashll ltisodiyot-

taraqqiyot.uz/




Ijtimoiy, iqtisodi logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir: Elektron nashr. 1135 sahifa.

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O'zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.

Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqgarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

2025-yil, noyabr

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustagqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqgtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

‘zbekiston R likasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti O'zbekisto espublikas

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi OIiy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat iqgtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O'zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

336/3-sonli qarori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

YASHIL TRANSPORT SIYOSATINING BARQAROR RIVOJLANISH VA TARMOQLARARO

INTEGRATSIYADAGI O RN ..coiieeeeesreeeereussersessesssessessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssansssesssssssssssseas 21
Rahmonov Rasul Ne’matovich

BANK AKTIVLARI VA PASSIVLARINI BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH ..o 34
Safarov Sanjar Ravshan o‘g’li

OZBEKISTONNING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH STRATEGIYALARLI.....ovoeeerererreererrsrsnareens 38

Madraximova Irodaxon Sherzodbek qizi

HUDUDIY XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA MENEJMENT SAMARADORLIGINI

OSHIRISHNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYA MODELI ...ttt ssesssssssssssssssssses 43
Maxmudova Nozimaxon Baxriddinxonovna
DAVLATNING BUDJET SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISHNING DOLZARB MASALALARI.....ovrririene 50

A.A. Ismailov

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGINING MEXANIZMINI SAMARALI TASHKILLASHTIRISHDA

MOLIYAVIY MANBALARNI SHAKLLANTIRISHNI YO'NALISHLARI .ottt sesse et sse et sesassseens 56
Mansurov Mansur Alisherovich

ANTIKRIZISLI BOSHQARUV TIZIMLARIDA RANGLI SIGNAL MEXANIZMLARINING

FUNKSTYALARI ...ttt sessessssssss s sssssessessass s s s sss s s s sss s s sss s snsss s s nssnsssssnsansns 61
Aliqulov Aziz Haydarjonovich

XODIMLARNI MOTIVATSIYALASHNING XALQARO MODELLARINI O‘ZBEKISTON

KORXONALARIDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI.....ovsineretnsernessesssssesssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssness 66
Yormamatov Qodirjon Juraqulovich

RAQAMLI IQTISODIYOT OMILLARI VA ULARNING QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARINING

SAMARADORLIGIGA TA'SIRI ..cueeritiisesresssssssssessssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssans 71
Yaxshiyev Shahzod Sherali o‘g‘li

OLIY TALIM MUASSASALARI VA MEHNAT BOZORI INTEGRATSIYASI BO‘YICHA XORIJ

TAJRIBALARI ..ottt ettt sess sttt ses s s s8R E R s bbbt rnb s 78
Haqqulov Fazliddin Faxriddinovich

YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISHDA RIVOJLANGAN VA RIVOJLANAYOTGAN DAVLATLAR

B 2 2 OO 84

Aripov Abdulaziz Sakijonovich

YASHIL ENERGETIKA RIVOJLANISHINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK

372N 5 (0] 2 N OO 89
Bobokulova Muhabbat Mahammadiyeva
ELEKTRON TO‘LOVLAR VA POS TIZIMLARI — KICHIK BIZNESDA SAMARASI VA XAVFLARI.........cc........ 93

To‘lginov Dilshodxo‘ja Olim o‘g‘li

MINTAQADA RAQAMLI IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING ISTIQBOLLI

YO NALISHLARI oottt eteeeseetsseet st bbb s bbb 4888 R bbb 98
Yusubov In’omjon lkram o‘g‘li

SOLIQ SIYOSATINI RAQAMLI BOSHQARISH ORQALI BUDJET DAROMADLARINI

BARQARORLASHTIRISH STRATEGIYASL..cuiiistnisssssssssssssssss s s s ssssssssssssssass 103

Xodjimatov Xamidullo Mamirjonovich

0ZIQ-OVQAT TOVARLARI B2B BOZORINI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY MARKETING

STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH ..ottt et sssse s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssnssssnssesnssesas 108
Hayitboyeva Ullijon Bobonazar qizi
FARMASEVTIKA SANOATIDA INVESTITSION FAOLIYAT SAMARADORLIGINI BAHOLASH ... 113

Yaqubov Timurbek G‘anibekovich

SHAXSNI OVOZI ASOSIDA IDENTIFIKATSIYALASH VA AUTENTIFIKATSIYALASH ALGORITMLARI......123

Ozoda Sabirova Shermaxamatovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, noyabr. Ne 11-son.

YASHIL IQTISODIYOT — BARQAROR RIVOJLANISH GENERATORI ......coiiereereereemreeeessersenssssseressseeseessensaens

Berdibekova Dilfuza Xoldorbekovna

CHET EL MEHMONXONA TARMOQLARINING BRENDING STRATEGIYALARINI O‘RGANISH......ccccvervnnee
Ergashev Oybek Mamarasul o‘g‘li

MILLIY IQTISODIYOTDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK SOHASINING MOLIYAVIY

SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING USLUBIY JTIHATLARINI TAKOMILLASHTIRISH.....oovvriririireireinne
Arzikulov Otabek Ali o‘g‘li

TRANSPORT TIZIMI SOHAST KORXONALARININING INNOVATSION SALOHIYATINI BAHOLASH

YO NALISHLARTI ...ttt sssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss s ssnssssasssnssssassssssssssssnnsnnss

Ismailov Akmal Maxsudovich, Abilgosimova Shaxlo Sodiq qizi

MEHMONXONALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA XODIMLARNING O‘RNI VA AHAMIYATI............

Abduxamidov Sarvar Adxamovich, Normurodov Tal’at Normurod o‘g‘li

KORXONALARDA HR TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI .....rveeeerreerreeesseerseesssessseessessaseenns

Aminova Shaxnoza Aziz qizi

JAHON IQTISODIYOTIDA OZIQ-OVQAT XAFSIZLIK RO LI eeeerueereereeseeeseesssessssesssessssesssesssssssessssessssesssssssessanes

Abdusamatov Barkamol Rustamjon o‘g‘li

TYPUCTUYECKHE PECYPChI KAPAKAJITIAKCTAHA U CYIIECTBYIOIIIASD MHOPACTPYKTYPA...........
XowwnmoBa Kamunna Hasdan kusu

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK MEXANIZMLARI: REKREATSION TURIZM SOHASIDA QO‘LLASH

TAJRIBASI VA ISTIQBOLLARI ...ttt ettt sessesse st s b s sess sttt assnssans
Najmitdinov G‘ayratbek Sharifovich

O“ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA VIRTUAL TALIM PLATFORMALARI: TEXNIK VA PEDAGOGIK

TALABLAR, TIZIMLI TAHLIL VA IQTISODIY JIHATLAR ...ttt ressessesessessssessessessessesssssssssessessessessesssssssns

Turayeva Adiba Ikramovna

ICHKI AUDIT TIZIMI VA UNI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI ..ot es s sssssans
Nuridinova Barchinoy Xusniddin gizi

MINTAQA IQTISODIYOTIDA SUV RESURSLARIDAN FOYDALANISHNING IQTISODIY

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO /LLARI ettt sses e sssss s s e sessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans

Xaitbaev Jasurbek Otaxanovich

MINTAQANING EKSPORT SALOHIYATINI OSHIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZML............
Raimboyeva Mashhura Davronbek qizi

SURXONDARYO VILOYATIDA RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA XODIMLARNI BOSHQARISH

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH ..ottt isesessessesses s s sssssss s ssssssssss s ses s s sssssssssssssssnes
Jobborov Anvar Egamberdiyevich

ISLOMIY MOLIYALASHTIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VA SUN’IY INTELLEKTNING

D100 Y72 242 1) R

Nazarov Nodirjon Namoz o‘g’li

JISMONIY SHAXSLARNING MOL-MULKINI SOLIQQA TORTISH MASALALARI ...t

Mamadjanov Shuxrat Jalolidinovich

ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS MANAGEMENT IN UZBEKISTAN ... sssssessesesssssssnens
Abdukhalikova Komila Abdukhalikovna

BANKLARDA BARQARORLIKNI TAMINLASH UCHUN RAQAMLI YECHIMLARNI

TAKOMILLASHTIRISH. .ottt eeessesseseessessesseessessesseessessessessses s ssssssessessssssessesssssssssessssssssssssssssesssssasssssssssessssssessasssesnes
Saydamatova Muxlisabonu Rasuljon qizi

PAXTA-TO‘QIMACHILIK SANOATINI MODERNIZATSIYA QILISH YO'NALISHLARI:

TAHLIL VA TAKLIFLAR ..ottt seesses e s e sssssses s ssss s es s s s s s s sasnnes
Abdullayev Hamidulla Abdug‘ani o‘g‘li

WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF STATE FINANCIAL REGULATION MECHANISMS

IN ENSURING THE CAPITALIZATION OF INSURANCE ORGANIZATIONS ....onrrnsenessssesessessssssesssssnnes
Abdullaev Erkinjon Azamovich

YASHIL IQTISODIYOTNI SHAKLLANTIRISHDA YASHIL MOLIYALASHTIRISHNING NAZARIY

JTHATLARI ettt s e e e e e e e e e e e e e e e et
Xalikov S. X.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI BOZORIDA KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI

OSHIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH ...ovirerisessireineesessesssssssssssssessessssssssssssnnes 245
Xudayberganov Jasur Baxodirovich

WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF STATE FINANCIAL REGULATION MECHANISMS IN ENSURING

THE CAPITALIZATION OF INSURANCE ORGANIZATIONS ...t ssssssssssss s sssssssssssssssns 251
Abdullaev Erkinjon Azamovich

NATIJAVIYLIKKA YO‘NALTIRILGAN BUDJETLASHTIRISH JARAYONINING

NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI VA UNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI.....ooossceermsseeeemssmsssesssssssssssssssssssssesses 257
Allakuliyev Akmal Baltayevich

SURXONDARYO VILOYATIDA RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA XODIMLARNI

BOSHQARISH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH ...oottirirssineeseerieresesesessssssssssesssssessssssssssssessesssssssssssssssssssessessessssses 261
Jobborov Anvar Egamberdiyevich

TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA BOSHQARUV TIZIMINI RESURSLARNI

OPTIMALLASHTIRISH ORQALI TAKOMILLASHTIRISH ..ot sessesesssssss s sessessessssssssssessessessessssssnees 268

Avulchayeva Feruza Jurakuziyevna

BANKLARDA BARQARORLIKNI TAMINLASH UCHUN RAQAMLI

YECHIMLARNI TAKOMILLASHTIRISH...ovuiiiisrtssinetressessesessssss s sessesssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssans 272
Saydamatova Muxlisabonu Rasuljon qizi
ZAMONAVIY ISH JOYLARINI SHAKLLANTIRISHDA AYOLLARNING ROLI ....oovvtrrereresesesessssessessesessessnens 276

Tulyaganova Aziza

[SLOMIY MOLIYALASHTIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VA

SUN’TY INTELLEKTNING DOLZARBLIGI ... cuittriteetreeuseeeseesseessessse e sssesssssesssssssesssssssessssssss s st sssssssssssssssssseses 281
Nazarov Nodirjon Namoz o‘g’li

TURIZM MARKETINGINING NAZARIY ASOSLARI, ZAMONAVIY YO‘NALISHLARI VA

UNI TAKOMILLASHTIRISH ISTIQBOLLARI ...t ses s sssssss s sssssssssssssssesns 286
Xamidov Otabek Bakidjanovich

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK SOHASINING IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR

TIZIMINI STATISTIK BAHOLASHNING USLUBIY JIHATLARI .o sssssssss s 290
Arzikulov Otabek Ali o‘g‘li
IKOJIOTAM ITOUET U YBAMKEHUE ...t sesss s ssssssss s sssssss st ssssss st sssasssssssesassanesns 298

MakcypoBa LllaxucTta

DEBITOR VA KREDITOR QARZDORLIKNING MOHIYATI VA
ULARNING OZGARISH TENDENTSIYALARI ...couetierreemeeemseessessssessssessessssssssesssessssessssessssssssssssessssessassssssssssesssssssaness 304

Jo‘raev Farruxbek Muxiddin o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA ISLOMIY MOLIYALASHTIRISH XIZMATLARI

BOZORINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI .t reeeesseeseesesses s senssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssees 307
Inomjonov Islomjon lixomjon o‘g‘li
ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS MANAGEMENT IN UZBEKISTAN .....oornnreenseseseesessessessesnens 311

Abdukhalikova Komila Abdukhalikovna
MOBWJIbHBIE TEXHOJIOTMU KAK CPEZICTBO ®OPMUPOBAHHWA UCCJIE/IOBATEJ/IbCKUX

KOMINETEHUUU BYZIYIIUX MHIKEHEPOB....oooocccccveveeeeesssssssssssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseesss 315
XypamoBa PapaHrus YUKyH Kusu
HUOPOBU3ALNA HAJIOTOB U AKLIU3HAA PEQOPMA Y3BEKHMCTAHA B BTO ... 319

HAamup PyctamoBu4y A6aynoB

BANK TIZIMIDAGI ISLOHOTLAR SHAROITIDA LIKVIDLILIK RISKINI BOSHQARISHNI
TAKOMILLASHTIRISH YO'LLARI ... iiiieteereeeseeesseerssessseesssessssessssesssssessessssessssessssesssessssessssessassssssssssessssesssssssssssssessasessassssas 324

Alimov Baxtiyor Murodovich

BANK AUDITINING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI VA UNI TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI......335

Narziyev Xayotjon Azamatovich

O‘ZBEKISTON SUG‘URTA SOHASIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI QO‘LLASH MASALALARL............. 343
Abdimuminova Saodat Taxirjonovna

TO‘QIMACHILIK SANOAT MAXSULOTLARI EKSPORT FAOLIYATI TAHLILI VA BRENDDA LIDERLIK

TUSHUNCHALARI...c sttt sssssssessssssss s sssssss s ssssss s ss s s s s8££ bbb s 352

Abdulazizova Xushnoza Nayabovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, noyabr. Ne 11-son.

MHCTUTYUUOHAJIbBHO-ITPABOBBIE MOJEJIU YITPABJIEHUA OTXO4AMUW HA OCHOBE OITBITA

PA3BUTBIX CTPAH U BOSMOXXHOCTHU UX AJAIITALIMH B YCJIOBUAX Y3BEKHUCTAHA........covevernee. 357
0. MennueBa

O"ZBEKISTON AUDITORLIK TIZIMIDA KASBDOSHLAR TOMONIDAN BAHOLASH (PEER REVIEW)

TIZIMINI JORIY ETISH ISTIQBOLLARI ..ttt sessessessssssss st sessessssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssns 361

Parpiyev Jaxongir lixomjonovich

WCKYCCTBEHHBIM UHTEJIJIEKT U BOJIBLIUE JJAHHBIE (BIG DATA) B YIIPABJIEHYECKUX

Lo 029 5 2 PP 366
LapunoB BaxTuép MuxnubaeBuy

O‘ZBEKISTONDA SUVGA BO‘LGAN TALABNI VAQTLI QATORLAR ORQALI TAHLIL QILISH ....coveveereeens 375
Sarvar Mamasoliyev

BOSHQARUV VA NAZORAT MAQSADLARIDA XARAJATLAR HISOBINI TASHKIL ETISH ....conncenrirnirninns 383
Isomuxamedov Akbarjon Boxodir o‘g‘li

MINTAQALAR BARQAROR RIVOJLANISHINI TAMINLASHNING ASOSIY YO'NALISHLARI.....ovvonieerreneens 389
Salomat NOROVA

OZBEKISTON TURIZM BREND BOZORINING HOZIRGI HOLATI VA TENDENSIYALARI......oconririeerreneens 394

Zufarov Akmal Gulamiddinovich

INNOVATSION IQTISODIYOTDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARI SAMARADORLIGINI
OSHIRISH METODOLOGIYASL... ottt ssssssssssssss st sssssssssessssss s ssssssss s s sssssssssssssssssssns 404

Qodirov Baxodirjon Tursunovich

O‘ZBEKISTON SOLIQ TIZIMINI MODERNIZATSIYA QILISHDA YAGONA INTERAKTIV DAVLAT

XIZMATLARI PORTALINING O‘RNI VA AHAMIYATT ..coeeereeermeeereeseessesssesssesssssssssessssessssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssanes 408
Dehgonov G‘ayratjon Raximovich
OLIY TALIM MUASSASALARIDA INNOVATSION HAMDA TIJORATLASHTIRISH MASALALARLI................ 414

Inoyatov Mardonbek Mo‘min o‘g‘li

OLIY IQTISODIY TA'LIM ORQALI EKO-INNOVATSIYALAR VA “YASHIL” INVESTITSIYALARNI

RAG‘BATLANTIRISH MEXANIZMLARI: SIYOSIY VA INSTITUTSIONAL DOIRALAR oot 418
Xasanova Zarina Maxamadalievna

XODIMLAR MALAKASINI OSHIRISH — ZAMON TALABL..c.orrrsesseseisesnesssssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssanes 427
Narzullaev Oybek Narzullaevich

BUXGALTERIYA HISOBINI YURITISHDA JURNAL-ORDER SHAKLINING AHAMIYATT.....ccouvererenrereereersinenne 433
Axmedjanov Abdufato

KENDALL VA SPEARMAN TARTIBIY KORRELYATSIYA KOEFFITSIYENTLARI ASOSIDA YASHIL

IQTISODIYOT INDIKATORLARINING STATISTIK O‘ZARO TA'SIRINI MODELLASHTIRISH ....covvvvereerirrienns 437
Muradov Rustamjon Sobitxonovich

MHTEHCUBHBIE U 3KCTEHCUBHDBIE OTPAHUYEHHA B PETYIMPOBAHUU CITPOCA.......oeeeieene 442
AmuHpxaHoBa Pymelica BatbipoBHa, Kamunosa Haprusa A6aykaxopoBHa

WHKJIIO3UBHBIH IMOJX0/1 B TYPU3ME: 3APYBEXKHBIN OINBIT U Y3BEKCKAS ITPAKTUKA................ 445

A3umoBa LLlaxno TanpoBHa

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA MOLIYAVIY HISOBOTNING XAQARO STANDARTLARIGA

OTISHNING HOLATI VA TAHLILI .ottt e tseseessssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssasessssssssesssssssasssssssssansanes 450
Bayjanov Sarsengaliy Xalmuratovich

UZUM EKSPORT QILUVCHI KOMPANIYALARDA YASHIL O‘TISH JARAYONINI

QO‘LLAB-QUVVATLASH UCHUN EKO-MARKETING VA AYLANMA IQTISODIYOT

TAMOYILLARINI INTEGRATSIYALASH ..ot sessesssssssssss st sessesssss st st sessssssssssssssssssssssessssssssssssssssns 454
Usmonova Diyora Mahmud qizi

UMUMTALIM MAKTABLARIDA XARAJATLAR SMETASI VA SHTATLAR JADVALINING TAHLILI:

OPTIMALLASHTIRISH VA SAMARADORLIKNING YANGICHA USULLARI (NAMANGAN VILOYATI

IMISOLIDA) ettt teseesaessseesssessssesssssssssssssssasssssssssssssssassssas s ssses s bR s R s eSS R R SRR e s s bR ans bRt 461
Umarov Avzaljon Yodgorali o‘g‘li

INVESTITSIYALARNING KIRIB KELISHIGA TO‘SQINLIK QILUVCHI MUAMMOLARNI BARTARAF

ETISH YO 'LLARI ..ottt sssesss s ssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssansssssssesssnsssesssssssssssssssssssssassssnsanssnssansssnsssnsssnssenees 467

Alimova Dilafro‘z Tohir qizi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

FARMATSEVTIKA KORXONALARIDA MOLIYAVIY HISOBOT SHAKLLARINI TAKOMILLASHTIRISH

VA INVESTORLAR UCHUN AXBOROT OCHIQLIGINI TAMINLASH ...ttt rsersessessesssssssssssssssesssssssssnens 470
Turdikulova Gulshad Nurmamatovna

ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA MOLIYAVIY HISOBOTLARNING SHAFFOFLIGINI

OSHIRISHDA MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARINING AHAMIYATT....oovvvrrerrenrennens 477
Uztemirov Alisher Aktam o‘g‘li

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA SANOAT TARMOQLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI

TA’'MINLASHGA YO‘NALTIRILGAN BANDLIK TUZILMASINI OPTIMALLASHTIRISH ... 482
Tursunov Bekmuxammad Omonovich

XORI] TAJRIBALARIDA SOLIQ BAZASINI ANIQLASH TARTIBI METODOLOGIYASINING MAV]JUD

METODLARI VA ULARNING XUSUSIYATLARI ...t sssse s sssss s sssssssssssssssanens 489
Xalikchayeva Sadokat lixomjonovna

IQTISODIY XAVFSIZLIKNING KONSEPTUAL ASOSLARI VA UNING MAMLAKAT

IQTISODIYOTIDAGI O RN ..ottt ssssssssssssssssssssss s ssssss st s sssssssssssssssssssssasssssssssassasssssassanesssassssssassansans 496
Ramatillaev M.R.

TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI SUG‘URTALASH VA DIVERSIFIKATSIYA QILISH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..vvurtrertererereesressssensssessssesssesssessssesssessssesssssssssessssssssssssssssssssssssassssassssasens 502
Eshboyev Shahobiddin Anorqul o‘g‘li

TIJORAT BANKLARI O‘RTASIDAGI RAQOBATNI BAHOLASH VA KUCHAYTIRISHNING

ZAMONAVIY METODOLOGIYASI: O‘ZBEKISTON TAJRIBASI....cuereeereereereeresresseessessssssessessssssessesssssssssessssssssessssans 506
Quimetov Mansurbek Ro‘zmatovich

XALQARO REYTING TASHKILOTLARINING OLIY TALIM MUASSASALARIGA TA'SIRI VA MAVJUD

PLATFORMALAR ettt e e sse s s e e s s s e e e e et e e et e s 515
O‘rozboyev Xayrulla Murodboy o‘g‘li

TALABALAR MOTIVATSIYASINING MEXANIZMLARI: LOYIHA ASOSIDAGI TA'LIM

TEXNOLOGIYALARIDA.. ...ttt sess s se bbb s s e s s e st et e e et et et ettt 523
Kasimova (Mulladjanova) Nasiba Azimdjanovna

ISH KUCHIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA NORASMIY BANDLIKNI SOYADAN CHIQARISH

BO‘YICHA TAKLIFLAR ISHLAB CHIQISH ..ottt sass st sass st sssasssssssssassassssssssassssssnsans 531
Pulatov Dilshod Xagberdiyevich, Maxkamova Shaxlo Yulchiyevna, Absamatov Baxrom Danakulovich

KASBIY TALIM MAZMUNIDA TA'LIM VA ISHLAB CHIQARISH INTEGRATSIYASINI

RAG‘BATLANTIRISH ORQALI O‘'RTA BO‘G‘IN KADRLAR TAYYORLASHNING JOZIBADORLIGINI

OSHIRISH YO 'NALISHLARI ..ottt ssssss s ssssessssssssssssssssssssssssssassessessessssssssssssessessessssssssssssessessessessssasssssassesses 538
Tojiyev Sirojiddin Sayriddinovich

O‘ZBEKISTONDA TURIZM INFRATUZILMASINI BOSHQARISH TIZIMINING TURLARI

VA SHAKLLARI ..ttt ssessesessesessesessese e sessesessesessssessssessssesss e sneseseessssesssesssseesssmesssnensmesssnenssmenssnensssensssensssenssnens 542

Muminova Mavjuda Sharifovna

SUV RESURSLARIDAN FOYDALANISHNI STRATEGIK BOSHQARISH SAMARADORLIGI

G Y Y 17 2 TP 547
Kadirhodjayeva Nilufar Rahmatullayevna
MHXSGA MUVOFIQ ASOSIY VOSITALAR HISOBINI TASHKIL ETISH MASALALARI ... 552

Aliyev Sherzod Abdixomidovich
OAKTOPBI 9OPEKTHUBHOI'O PA3BBUTHUA ITIPOU3BOACTBEHHOI'O IOTEHLIMAJIA

[TPOMBIIIJIEHHBIX HPE[[HPI/IHTI/IPI ................................................................................................................................. 558
AnnaeBa NX.

YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH SHAROITIDA INVESTITSION MUHITNI YAXSHILASH

YO 'NALISHLARI oottt bbb ssssssssssss bbb s ssssssssss s s s sssssssssass s ssssssssassasssssessessssassssassessesssssssnssssassases 564

Irisqulova Munisa Akmal qizi

TASHABBUSLI BUDJET JARAYONLARI DOIRASIDA 2024-YILDA AMALGA OSHIRILGAN ISHLAR

TAHLIL ottt e s s ssesses s sesses s sses s s s ses e Se £ SeEER AR AR 4R AR e s nen 569
Xamidov Xabibullo Xikmatulla o‘g‘li
MINTAQA SANOATIDA AHOLI JON BOSHIGA YAQQ O‘ZGARISHINING DINAMIK TAHLILL.....oovonreeneeereeenees 574

Nabiyev G‘ulom Abdisalomovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, noyabr. Ne 11-son.

INFRATUZILMAVIY INVESTISIYA LOYIHALARINI DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK ASOSIDA

MOLIYALASHTIRISHDA RISKLARNI BOSHQARISHNING XORIJ TAJRIBALARI ... ererererererreeresesesessesssnens 583
Ergashev Axmadjon Maxmudjon o‘g‘li
[TPOBJIEMBI IJTOBAJIBHOT'O PA3BUTH{A 3EJIEHOI'O PUHAHCUPOBAHHS B 3KOJIOTHH.................... 587

MakcypoBa Laxucrta

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARINING INVESTITSION FAOLLIGINI OSHIRISHNING

[LMIY-USLUBIY JTHATLARI ..ttt s st s s st s st 593
B.Sh.Shadmanov
ECONOMIC INDICATORS OF SUPPLY CHAIN EFFICIENCY IN UZBEKISTAN’S EXPORT SECTOR............... 597

Mukhammadiyaminova Shakhzoda Sherzodovna

BUDJET TASHKILOTLARIDA BUDJETDAN TASHQARI MABLAG‘LAR HISOBI VA ICHKI AUDITNI
TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt bbb bbb bbb bbb s sasssans 602

Muxtorova Maftuna Salohiddin gizi

RAQAMLASHTIRISH JARAYONIDA BANKLARNING XAVFSIZLIGI VA MOLIYAVIY BARQARORLIGINI

TAMINLASHNING ILMIY-AMALIY ASOSLARI ..ottt tssesetsssssesessssssessssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssasssssssssassanes 607
Aliyeva Umidaxon Xusanboyevna
XIZMATLAR SOHASI VA KAMBAGALLIK O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG LIQLIK...vereerrerreeeereereeeesreeseeeesreeseeneens 611

Dawletmuratov Adilbay Mirzabaevich

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL CLUSTERS BASED ON THE PRINCIPLES

OF A “GREEN ECONOMY” .ostttererssessessessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnsanesssssnsasssns 615
Boboqulov Sanjar Baxronkulovich, Kamolov Oybek Faxriddin o‘g‘li

[MEPCIIEKTHUBbBI UCITOJIb30BAHUA HMHO®OPMALMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX

TEXHOJIOTUM B COBEPIIEHCTBOBAHUU JIEATE/JIBHOCTU CBOBO/IHBIX SKOHOMUYECKUX

30H B HALIUOHAJIBHOM SKOHOMUKH .....oovvvvveeernenneneeseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseee 620
XanumxaHoB [unwopa dprawbcekoBuy

YASHIRIN IQTISODIYOTNI INNOVATSION RIVOJLANISHDAGI O‘RNI VA O‘ZIGA XOS

KUSUSTYATLARI ..ottretreereeseseeessessesessessessessssssssssessessessesssssssssses s essessssssssssessessessssssssssssssssessessssssssssssssssessesesssessssssssssnssessesnesnsanes 626
Mavlyanov Muzaffar Yusupovich

NAMANGAN VILOYATI TURIZM SOHASINING SO‘NGGI YILLARDA RIVOJLANISHI VA STATISTIK

12N 5 1 7 7 PP 630

Kuymuratova Matlubaxon Abdimanabovna

O‘ZBEKISTON SHAROITIDA QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI EKSPORTINING IQTISODIY

BARQARORLIGINI TAMINLOVCHI OMILLAR TAHLILI oot seeeeretseseessessssssessesssssssssesssssssssessesssssssssessssnssanes 634
Faxriddinov Bahriddin

INNOVATSION SHAROITDA TO‘QIMACHILIK SANOATI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH................ 640
Sattarov llkhomjon Rahimjanovich

IQLIM O‘ZGARISHI SHAROITIDA SUV RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISH YO'LLARI.....cccovuvuu. 645

Nurmatov Norbek Jo‘rayevich

MINTAQA LOGISTIK XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING INNOVATSION
VA INSTITUTSIONAL ISTIQBOLLARI ...ttt sssssss s sssssssssssssssssssssssssssssassssssanes 652

Xalimov Javlonbek Shaxriyorovich

KORXONALARNING BANKROTLIK EHTIMOLINI SUN’IY INTELLEKT YORDAMIDA

20 SO L0/ 5. ) = R 659
Zaynutdinov Ismoil Samariddin o‘g‘li

AKTYAJIBHBIE BOITPOCHI IU®POBU3AIIUN ®UHAHCOBBIX PBIHKOB.......cererereereieenseeseeesecsesssesaes 665
LLlomypopoB PaBwaH TypcyHKynoBu4

MEDIA LOYIHALARINI BOSHQARISH: O‘ZBEKISTON OAV AMALIYOTI TAHLILI .ot 673
Yo‘ldosheva Dilobar Jaxongir gizi

O‘QITISH NATIJALARINI ZAMONAVIY BAHOLASH TAMOYILLARI ...ooierreereeeeeeeeeesessseessesssessesssessseesseens 677

Abdullayeva Sanobar Berdiyevna, Xujakulov Shaxriyor Shokir o‘g‘li

MALAYZIYADA PROGRESSIV VA INKLYUZIV ISLOMIY MOLIYA TIZIMINI RIVOJLANTIRISH:
2024-YIL TAJRIBASI VA NATIJALARI ..ottt ssb s sssssssssssssss st sssssans 681

Safarova Nasiba Gulmurod gizi

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MEXK/IYHAPO/IHBIH OTIBIT MMPOBE/IEHHMS ITPOLIEAYP JbI0-IUTMKEHC B AKLTMOHEPHBIX

OBIIECTBAX ..citttsseretresressessessssssssssessesssssssssssssssessesssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssasssssassessssssssnssssssassassnsssssssssssssessesssssnsssssnsenses 687
MpokyauHa KpuctnHa AnekcaHapoBHa

HUDUDLARDA INVESTITSIYA SALOHIYATINI OSHIRISH YO'NALISHLARI ....covitieererereeneeseeneeseeseeeeees 692
Xalilova Madinabonu Abduraxmon qizi

LIZING MUOMALALARI HISOBINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH.............. 701

Baxadirov Alisher Komilovich

TIJORAT BANKLARINING JISMONIY SHAXSLAR DEPOZITLARI VA ULARNI OPTIMALLASHTIRISH

(O 1 7 N 2 PPN 705
Melikov Otabek Maxmadaminovich

TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLASHTIRISH VA EKOTIZIMNI RIVOJLANTIRISHNING

AHAMIYATT ..ttt res s ses s s s s s 8RR E AR AR R ARt 711
Erkinova Feruza Najmitdinovna

DAVLAT SEKTORIDA ICHKI NAZORAT TIZIMINI BAHOLASHDA SUN’IY INTELEKTDAN

FOYDALANISH: XAVE YOKI IMKONIYAT ....ovresrsseseenerresresesssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessssssssssssesses 717
Ostonokulov Azamat Abdukarimovich, Tadjiyev Erkin Muxitdinovich

SUN’IY VA KIMYOVIY TOLALARNING TO‘QIMACHILIK SANOATIDA EKOLOGIK BARQARORLIKNI

TAMINLASHDAGI O RNI ..cosiieeeseeseereusetssesessesssessessessssssessessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssassssessssssssnessssansssessssssanes 723

Raximov Furqat Jalolovich

OLIY TALIM MASSASALARINING MOLIYAVIY RESURSLARINI BOSHQARISH MEXANIZMINI

TAKOMILLASHTIRISH. ...t essse st sssss e sssss st sassssssssssssssssssssessassssssssssssssssessssasssnsssssssssssssssasssssassssssssnsaases 728
Mahmudov Akbar Abduxamidovich
TALIM XIZMATLARI BOZORINI TAKOMILLASHTIRISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLAR......ccovurerrerrnnns 733

Abdullayev Suyun Artikovich

O‘ZBEKISTONDA AVTOMOBILSOZLIK KORXONALARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA

JARAYONLARI: “UZAUTO MOTORS” A] AMALIYOTI VA NATIJALARI...cvirsserssssseesssssssssssssssssssssssssssssssnns 737
Allabergenov Azamat Joldasbayevich

WAYS TO USE MARKETING DATA IN THE MANUFACTURING ENTERPRISE VALUATION

PROCESS ..ottt s s s s s ARt b et 742
Musayeva Shoira Azimovna, Usmonova Dilfuza Ilkhomovna

KICHIK SANOAT KORXONALARI O‘RTASIDAGI ISHLAB CHIQARISH VA KOOPERATIV

ALOQALAR HOLAT o seeeteretrstressessesesssssssessessessesssssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssasssssssssesssssssssssssssssssesesssssssssssssanes 747

Boyturayev Olimjon Urayimovich

BANK RISKLARI VA ULARNI TA’SIRINI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISHDA STATISTIK

HISOBOTLARNI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI et seeses s ssesessens 753
Kamoldinov Sardorbek Maxammadsobir o‘g’li
OZBEKISTONDA AYOLLARNING ISH BILAN BANDLIGINI OSHIRISH IMKONIYATLARI .....ovcoreenrireeereenens 761

Eshqobulova Charos O‘roq qizi

O“ZBEKISTONNING BARQAROR RIVOJLANISH KONSEPSIYASI: TARIXIY MEROS VA ZAMONAVIY

YASHIL TEXNOLOGIYALAR UYG UNLIGI.ocioisinitritrinisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassases 766
Azimova Shohista Salohiddinovna

SOLIQ TIZIMIDA RAQAMLI MARKIROVKALANGAN TOVARLARNI RAQAMLASHTIRISHNI

TAKOMILLASHTIRISH MUAMMOLARI ...ttt ssasese s ssssesssssassssssssssesssssssssssssssssensssasssssenssssssnsnsasans 770

Muxammadov Nodir Karimovich

BIZNES JARAYONLARINI OPTIMALLASHTIRISHDA “LEAN MANAGEMENT” TIZIMINI JORIY

ETISHNING ILMIY ASOSLARI .ottt e se s ssesssesssesssesssse s s sssssssse s sssssessssssssssessssssnsssssssssnssnssssssnsanssssnens 775
Muhiddinov Ozodbek Ikromjon o‘g‘li, Shakirova Gulrux Po‘latjon qizi, Ozodbek Musayev

QORAQALPOG'ISTON RESPUBLIKASINING TURISTIK POTENTSIALI UMUMIY TAVSIFI......oeeeveereerenns 783
Madaminova Sanobar Askarovna

KICHIK BIZNES KORXONALARIDA EKSPORT MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARISH

KONSEPSIYASINI SHAKLLANTIRISH VA RIVOJLANTIRISH YO'NALISHLARI ...t ssiseeeessesssenesnesns 789
Boymirzayev Zokirjon Mashrabboyevich

AHOLINING TURMUSH DARAJASI VA UNING KO‘RSATKICHLARI ...ttt sssesssssssssssasssesens 794

Sayitbayev Shermirza Datkamirzayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, noyabr. Ne 11-son.

KORXONA ASOSIY XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKT SIFATIDA AHAMIYAT....ooereeveeeeretsreseeressesseessessessnennes 799
Yuldashova Yoqutoy Murodjon gizi, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich

DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI XUSUSIYLASHTIRISH JARAYONIDA KADRLAR

SALOHIYATINI SAQLAB QOLISH VA RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI ..ot 803
Bekchanov Ruslan Ambiyatovich

PARALLEL KORPUS ASOSIDA INGLIZ VA O‘ZBEK TILLARIDA QISHLOQ XO‘JALIK ATAMALARINING

EKVIVALENTLIK XUSUSIYATLARI ...ttt tsers e ses e ses e ssesssse st sesssse st eessseessssesssesssssessssesssssssssenssesssseans 807
Yulduz Xalilova Nasriddinovna

KOLBASA VA GO‘'SHT MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARISHDA CHIQINDISIZ ISHLAB CHIQARISH

(“ZERO WASTE”) MODELINING ROLI: XORIJIY TAJRIBA VA O‘ZBEKISTON SHAROITIDAGI AMALIY

DI\ 5 Y 5 0 5 PP 810
Eshtemirova Anora Norboy qizi

EKSPORTYoR KORXONALARDA TOVAR VA XIZMATLAR EKSPORTI BOYICHA QO‘ShILGAN

QIYMAT VA FOYDA SOLIGINI TO‘G'RI HISOBLANIShI TAHLILI VA ISTIQBOLLARI ...cvvteeeeeeeeeeeeerreveeens 814
Sobirova Xilola Rustam gizi

O‘ZBEKISTONDA TO‘QIMACHILIK VA TIKUV-TRIKOTA] SANOATI RIVOJLANISHINING MILLIY

RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISHDAGI O'RNI ..ocueerrireeeerersseeesresssssesesssssessessssssssessssssasessssssssssssssssssssssssssssssanes 819
lkramova Taxmina Latifovna

YANGI RIVOJLANAYOTGAN BOZORLARIDA HR QAROR QABUL QILISH JARAYONINI

TAKOMILLASHTIRISHDA IQTISODIY TALIMNING ROLI...euerrreeeereerereesressseseessessssssessesssssessessssssessesssssssssesssssssanes 824

Dilfuza Shokirova

UZOQ MUDDATLI AKTIVLAR HISOBINI XALQARO BUXGALTERIYA STANDARTLARI ASOSIDA

TAKOMILLASITIRISH ..ceiettirtereieeteteseesetiseesesssessseessessssssse s s bbb s ss s s bbb sk 833
Abdiev Mutolib Anvar o‘g‘li
DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK TIZIMINING NAZARIY VA USLUBIY ASOSLARI ... 838

Raximjonova Shohsanam Baxodirovna

AKTIVLAR VA MAJBURIYATLARNI MHXS ASOSIDA BAHOLASHNING ZARURIYATI

RTZ2 2 3 2L /2 L 842
G‘anibayev lixomjon Shokiraliyevich

XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH JARAYONINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

VA HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISH BILAN BOG LIQLIGI ..cvvuriereereeneesserseessssssessssssssssssssessssssssssssssessssssesssnes 847
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, Turdimuratova Aziza Alisherovna

AGRAR ISHLAB CHIQARISHNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA “QISHLOQ XO‘JALIGI-4.0”

VA “AQLLI QISHLOQ XO‘JALIGI” KONSEPSIYALARIDAN SAMARALI FOYDALANISH ..ot 851

Yusupov Muxiddin Soatovich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARINI MOLIYALASHTIRISH MANBALARINI GURUHLASH

RTZ2 N2 72N o (0 ) 172 T 860
Davlyatov Bekzodjon Aslanxojayevich
TA'LIM TIZIMINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISHDA XORI] TAJRIBASINING AHAMIYATT ....cvvovreereereeene. 864

Sobirov Shaxzod Ozod o‘g‘li

O“ZBEKISTONDA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI SOLIQQA TORTISHNI TAKOMILLASHTIRISH

IMASALALARI ettt sttt ses s At 868
Karimov Mirolimjon Karimjon o‘g‘li

[TPOBJIEMbI MEXKAYHAPOAHOI'O 3KOHOMHUYECKOI'O COTPYAHUYECTBA

B OKOHOMHUYECKOM PA3BUTHHU Y3BEKHMCTAHA ...t sesssssssssns 875
Anukynos C. A., XampakynoBa O. 1.

YASHIL IQTISODIYOTDA KORXONALAR BOSHQARUV MEXANIZMLARINING EVOLYUTSIYASI:

KONSEPTUAL TAHLIL oottt sessessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssassessassssssssssssssnsssesssssnesssssssnses 880
Nabiev Bobur Muhammadqosim o‘g‘li

SUD-HUQUQ TIZIMINI YANADA DEMOKRATLASHTIRISH: JORIY HOLATI, MUAMMOLAR

VA ISTIQBOLLAR .ttt s s ses s s st sns s st nesnssnssnsnnen 884

Majidov Muslimbek Maxamadjon o‘g’li

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

IQTISODIYOTNI LIBERALLASHTIRISH SHAROITIDA QISHLOQ XO‘JALIGIDA KLASTERLARNI
TASHKIL ETISHNING TASHKILIY-HUQUQIY ASOSLARI ..ottt ssssssssessessessssssssssssssesssssssssssssssssssesseses 889
Xo‘jageldiyev Chorshanbi Pardayevich

O‘ZBEKISTONDA YASHIL TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY INNOVATSION

TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH ..ottt tserstsestsestsesssesssesssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssenssenses 893
Shaymanova Nigora Yusupovna

XO‘JALIK FAOLIYATINI SAMARADORLIGI VA BIZNES HOLATINI BAHOLASH ... 899
Abdukarimova Muslima Abduaziz qizi, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich

CROSS-BORDER E-COMMERCE IN CENTRAL ASIA ...t sssss s ssessssessssssssssssssssssssasens 904
Bakhtiyorjon Komilov

O‘ZBEKISTONDA NORASMIY SEKTOR ISHCHILARINING PENSIYA TAMINOTI MASALALARI................. 908

Abdulazizova Nargiza Baxodir qizi

KORXONA VA TASHKILOTLARDA QOG‘OZ SARFINI OPTIMALLASHTIRISHDA JAHON TAJRIBASI........... 913
Oripov Mirzo Mahmudovich

MCII0JIb30BAHUE TEXHOJIOTUHM UCKYCCTBEHHOTO MHTEJIJIEKTA B 3AIIUTE BHYTPEHHETO

PBIHKA OT KOHTPA®AKTHOM [NPOAYKLHWHU (HA IPUMEPE PECITYBJIMKU Y3BEKUCTAH)............... 917
U6paumoBa Maxcypa YcHaTAvH Kusu

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA BOSHQARUV TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISH YO 'NALISHLARI ....otitrresttrsesetsstssessesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassanes 922
Xasanova Robiyaxon Kamoliddin qizi

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES ON THE PROCESSES OF DIGITAL

TRANSFORMATION IN THE INSURANCE INDUSTRY ....vttrrereseneereereesessesessssesssssssessesssssssssssssssessesssssssssssssssesssses 927
D.D.Omonova

THE ROLE OF INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS IN THE GLOBAL ECONOMY

AND THEIR STAGES OF DEVELOPMENT ...ttt seesessessessssssssssssessesssssssssssssssessessessssssssssssssssessessenssssssssnees 933
Yovkochev Sherzod

YURIDIK SHAXSLARNI YIRIK SOLIQ TO‘LOVCHILAR TOIFASIGA KIRITISH MEZONLARINI

TAKOMILLASHTIRISH YO 'LLARI ..ottt ssstsssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasssssssssesssassanes 941
To‘raqulov Bekzod Hazratqul o‘g‘li

BUTUNJAHON SAVDO TASHKILOTIGA A'’ZO BO‘LISHDA SOLIQ TIZIMINI TRANSFORMATSIYA

QILISHNI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI..oir sttt sessessss st sse st ssesssssssssssessssens 945
Xojiakbar Zaynabidinov

BANK TIZIMIDA TAVAKKALCHILIK TUSHUNCHASI VA UNI BAHOLASHNING ZAMONAVIY

YONDASHUVLART .ttt sessessesss s s ses s s s bbb 950
Malikova Dilrabo Muminovna, Shakarova Kumush Faxriddin gizi

REAL SEKTOR TARMOQLARINI KREDITLASHDA MOLIYAVIY BARQARORLIKNI TAMINLASH

YO LLARI sttt st s sss s s s s s s e e e 955
Savurbayev Zafar Abdumuminovich

INVESTITSIYA JOZIBADORLIGINT OSHIRISHDA IQTISODIY BARQARORLIK OMILLARI

VA ULARNING BOSHQARUVT ...ttt sessessesses s ssss s st ses st sssssssessesssnssssssssnnes 960
D. G. Bazarov

YANGI O‘ZBEKISTONDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK SOHASINI YANADA TAKOMILLASHTIRISH

HAMDA KOMPLEKS TIZIMLASHTIRISH ..ot sssssessessess s sssssessesssssssssssssssessessssssssssssns 966
Abdullayev Javohir Abdumalik o‘g‘li

XIZMATLAR KO‘RSATISH KORXONALARIDA INNOVATSIYA FAOLIYATINI SAMARALI TASHKIL

ETISH VA BOSHQARISH: IQTISODIY TAHLIL VA ISTIQBOLLI TAVSIYALAR ..o 971
Xudayberdiyeva Nargiza Nizomiddin qizi

MINTAQADA KICHIK BIZNES KORXONALARI SAMARADORLIGINI OSHIRISH MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH....coitttittrisesesstssinsisessessesssssssssssssssesssssssssss st st sesssssssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssessssssssssssssssnsens 976
Ergashev Jamshid Jamoliddinovich

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INNOVATSION MAHSULOTLARNI ISHLAB CHIQARISHNI

TAKOMILLASHTIRISH YO 'LLARI ..ttt ceesetsesesssssessessssssssse s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssnessssassanes 981

Mirzayev Kobil Nosirjonovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, noyabr. Ne 11-son.

PUL AYLANMASINI TASHKIL QILISHNING XORI] TAJRIBASI VA O‘ZBEKISTONDA

FOYDALANISHNING IMKONIYATLARI ..ottt reessenssenssesssssssesssssssesssssssssssssesssesssesssesssssssesssssssesssssssesssesssssssesssssans

Gadoyev So‘hrob Jumakulovich

MARKETING VA TOVAR STRATEGIYALARINI ISHLAB CHIQISH ..o sessssssessssnans

Ibadullayeva Sevara Allashukurovna, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich

PILLACHILIK SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA INVESTITSIYA VA DAVLAT KO‘MAGIGA OID

METODOLOGIK YONDASHUVLAR ...ttt ssss s ss bbb sessssssssssssss s ssssssss s sassssns

Xudoykulov Mamarasul Radjabovich

SURXONDARYO VILOYATIDAGI KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING QURILISH SOHASIDAGI

ULUSHINING TREND MODELLARI ORQALI TAHLILI ..ttt sssssssesssssssssssssssssssesssssssssesss
Mamatkulova Xurshida Nasrullayevna

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASES OF TEXTILE PRODUCTS MARKET

SEGMENTATION ...ttt sssssss s ssssss s sassss s sss s s s bbb
Ibaydullaeva Feruza Kholjuraevna

OZBEKISTONNING JINOIY FAOLIYATDAN OLINGAN DAROMADLARNI LEGALLASHTIRISHGA

QARSHI KURASH TIZIMIGA SUN’'IY INTELLEKTNI INTEGRATSIYASI: BANK SEKTORIDA JORIY

ETISHNING POTENSIALI VA TO‘SIQLARINI BAHOLASH ...ttt tssssessesssssessessssssssssssssassssssssssssaes
Rashidov Avazbek Raximovich

UZOQ MUDDATLI AKTIVLAR HISOBINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA

TAKOMILLASHTIRISH. ...ttt sessessesesesssssssessessessessssssssssessessessesssssssssssssessessssssssesssssssesssssssssssssssssssnssesssssssnsans
Shermamatov Sirojiddan Xaydarovich

POJIb UCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIJIEKTA B YCOBEPLIEHCTBOBAHUY 3KOHOMUYECKOM

PE3Y/JIETATUBHOCTU KOMITOHEHTOB ITPOEKTA «BE30ITACHBIN TOPO/IY ....oovveeesscnssrvsensesssssssssssseeee

UmuHoB AkbGapxoH OgumKoHoOBMY

XIZMAT KO‘RSATISH TARMOQLARIDA BOSHQARUV SALOHIYATINI OSHIRISH ...voonierieircireersienns

Tleubergenov Raxat Shahibaevich

THE ROLE OF ESG IN ADVANCING CORPORATE REFORMS IN UZBEKISTAN ..o

Zakhidov Azizbek Rustamovich

OZBEKISTONDA MARKETING ROLI ORQALI IQTISODIY SIYOSATGA TA'SIRL....cvcrerrerrnerrreseesseesseensessseenns
Egamberdiyev Muzaffar

DAVLAT BUDJETI JARAYONINI OPTIMALLASHTIRISH YO‘NALISHLARI: XALQARO TAJRIBA

VA O"ZBEKISTON AMALIYOTI oeeeeeeeetreereesetreessesssesssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesenss
Nosirov Islombek Xurram o‘g‘li

O"ZBEKISTONDA JISMONIY SHAXSLARDAN OLINADIGAN DAROMAD SOLIG‘INING PROGRESSIV

STAVKASINI JORIY ETISH MEXANIZMI ... reesesessessessessesssessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes

Pulatov Dilshod Xaqberdiyevich, Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich,
Xujamuradov Abrorbek Ro‘zimurat o‘g‘li, Otabekov Otajon G‘ayrat o‘g‘li, Abdiyev Mansur Musurmonovich

KORXONANING MODDIY BAZASI ..ottt ssssssssssssssesssess s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
Ozodova Shahzoda Ulug‘bek qizi

FINTECH-STARTAPLAR VA TIJORAT BANKLARI HAMKORLIGI: SINERGETIK INTEGRATSIYA

VA INNOVATSION EKOTIZIM SHAKLLANISHI ..ot ssssssssssssssssssssssssens
Normo‘minov Temurbek Sheraliyevich

DAVLAT FUQAROLIK XIZMATCHILARINING MEHNATIGA HAQ TO‘'LASHDA YANGI YAGONA

TARIF SETKASINI JORIY ETISH MASALALARI ..ot sssssssens
Ogiljonov Azizjon Olimjon o‘g’li

[MEPCIIEKTUBBI PASBUTHUA IUCTAHIIMOHHBIX BAHKOBCKUX YCJIYT B YCJIOBUAX

LIMDPOBHUBALIMH .....oooooeeeeeeeeeeeeeeeess s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssss

XacunoBa Bucona LLlooxpopoBHa

HARD WORK, INDEBTEDNESS AND HOPE: A SOCIO-ECONOMIC LOOK OF MODERN LABOR...............

Rakhmatullayev Sarvar Nazar o‘g‘li, Abdukarimova Muborak Sharaf qizi, Madrakhimova R. G.

KORXONALARDA ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI VA ULARNI HISOBGA OLISH....ooorerecereerereens
Muradova Minavvar lzzatullayevna

O‘ZBEKISTONDA AKT SOHASINING HOZIRGI HOLATI VA RIVOJLANISH DINAMIKASI:

SAMARADORLIKNI BAHOLASH VA RAQAMLASHTIRISHNING MUAMMOLARI.....corierinereersessenes

Salibaev Xabibullo Negmatullaxanovich

0 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

TIJORAT BANK KREDIT PORTFELINING SIFAT BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH

O I 9 7 2 OO DS PP 1094
G‘aybullayev Odil Baxtiyarovich, Amanova Xurshida Inyatullaevna

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA O‘ZINI-O‘ZI BAND QILISH ORQALI KAMBAGALLIKNI

PASAYTIRISH MASALALARI ..ottt s s s nssnsn s 1099
Azimova Hulkar Egamberdiyevna

COKPAIIEHUE BEJJHOCTU KAK COLIUAJIBHAS COCTABJIAIONIAA 3KOHOMUYECKOH

PEDOPMBI Y3BEKHCTAHA. ..ottt ssssssssses st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssassanesns 1103
AmupaxaHoBa Cutopa CyHHaT kusu

IQTISODIY JARAYONLARNI BOSHQARISHDA OPTIMALLASHTIRISH MODELLARI VA ULARNING

NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI ..ottt ssssssesessessess s sssessess s sssssssssss s s ssssssssssssssssssssasssssssssssssssses 1108
Ibragimov Nodir Nusriddinovich

MARKETINGDAGI ISTE'MOLCHILAR MOTIVATSIYASIDA NAFLILIK NAZARIYALARIDAN

FOYDALANISH ...ttt es s s s £ e et 1113
Jalilov Jamshid G‘anijonovich

AHOLI ZICH HUDUDLARDA KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHINING HOZIRGI HOLATI

TAHLILI ANDIJON VILOYAT MISOLIDA ...ttt setresessesss st sessessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsans 1119
Karimov Abdusamat Ismonovich, Bo‘stonova Nilufar Abdusmatovna

CHAKANA SAVDO KORXONALARIDA ISTE'MOLCHILAR XULQ-ATVORINING SAVDO HAJMIGA

TA'SIRINING TAHLILI et ertreeseusetreessesseeseessessessesssessesssssssssesssssssssesssssssssessessessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnsssesssssnsasesssssnssnees 1125
Haydarova Mohichehra Xurram qizi

BOSHQARUV TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISHDA AXBOROT-KOMMUNIKATSION

TEXNOLOGIYALARNING O RNI..oiireureirriresssissisesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssnees 1131

Haydarov Husanboy Ahmadjon o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

BOSHQARUYV TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISHDA AXBOROT-
KOMMUNIKATSION TEXNOLOGIYALARNING
O‘RNI

Haydarov Husanboy Ahmadjon o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti, 1-kurs magistranti
E-mail: hasanboyhaydarovv@gmail.com

Annotatsiya. Bugungi jadal rivojlanib borayotgan raqgamli davrda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT)
tashkilotlar faoliyatida strategik ahamiyat kasb etmoqda. Zamonaviy tadqgiqotlar natijalari AKTning nafagat ichki boshqaruv
jarayonlarini optimallashtirishda, balki xodimlar, mijozlar, investorlar va jamiyat bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yishda
muhim o'rin tutishini tasdiglaydi. Kompaniyalar ragamli platformalardan foydalanish orqali ochiqglik, tezkorlik, axborot
almashinuvi, innovatsion yondashuv va ragobatbardoshlik darajasini yanada oshirib borishlari mumkin. Shundan kelib
chigib, AKT korporativ.kommunikatsiyalarni boshgarish mexanizmlarini takomillashtirishda hal qiluvchi omil sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Kalit so‘zlar: axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT), aloga boshgaruvi, kompaniya, ragamli texnologiyalar,
axborot tizimi, investor, veb-sayt.

Abstract. In today’s rapidly developing digital era, Information and Communication Technologies (ICT) are gaining strategic
importance in organizational activities. Recent research findings confirm that ICT not only optimizes internal management
processes but also plays a crucial role in establishing effective cooperation with employees, customers, investors, and
society. Digital platforms contribute to transparency, efficiency, information exchange, innovative approaches, and
improving competitiveness within companies. Therefore, ICT is emerging as a decisive factor in enhancing corporate
communication management mechanisms.

Key words: Information and Communication Technologies (ICT), communication management, company, digital
technologies, information system, investor, website.

AHHOTaLVs. B COBPEMEHHYHO CTPEMUTENBHO pa3BMBaOLLYIOCS LMGPOBYHO 3MOXY UHDOPMAaLMOHHO-KOMMYHMKaLMOHHbIE
TexHonorun (MKT) nproBpeTatoT cTpaternyeckyto 3Ha4MMOCTb B AEATENBHOCTM OpraHn3auui. PesynstaTbl COBPEMEHHbIX
nccriegoBaHuii noaTeepxaatoT, YTo WMIKT He TONbKO ONTUMM3MPYIOT BHYTPEHHME MPOLIECCHI YMpaBlieHUsl, HO Takke
UrpatoT BaXKHYH Porb B CO3AaHWMM 3(M(EKTUBHOMO B3aMMOAENCTBUS C COTPYAHWMKaMW, KIMMEHTaMW, MHBECTOpaMu W
o6LecTBOM. Vcnonb3oBaHue LMGPOBLIX MNaTopM CNocoBGCTBYET NOBLILLEHWIO MPO3PAaYHOCTU, ONEePaTUBHOCTI, OOMEHY
MHpopMaLMel, MHHOBALIMOHHOMY MOAXOAY M KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM komnaHui. CneposatenbHo, VKT BbicTynatoT
peLuaLLMM (haKTOpPOM B COBEPLUEHCTBOBaHUM MEXaHU3MOB YNpaBrieHUsi KOPNopaTUBHBIMI KOMMYHVKaLMSIMU.

KntoyeBble cnoea: MHpopMaLMOHHO-KOMMYHUKaLMOHHbIe TexHonorun (UKT), ynpaBneHne KOMMyHUKaLMAMU, KOMMNaHWs,
LMpOBbIE TEXHONOMMKU, MHpOPMaLIMOHHAs cucTeMa, MHBecTop, Beb-cauT.

KIRISH

Zamonaviy ragobat sharoitida faoliyat yuritayotgan kompaniyalar o'z biznes jarayonlarida axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining (AKT) strategik ahamiyatini chuqur anglab bormogda. AKT bugungi kunda
nafagat yordamchi vosita, balki kompaniyalar samarali faoliyat olib borishi va ragobat ustunligini shakllantirishi
uchun mustahkam asos sifatida namoyon bo‘lmogda. Ta’minot zanjiri boshqaruvi, marketing, mijozlarga
xizmat ko‘rsatish, korporativ boshqaruv va boshqa jarayonlarda AKT qulaylik, tezkorlik, shaffoflik hamda
ma’lumotlarning sifatli tahlil gilinishiga zamin yaratadi. Shuningdek, ragamli texnologiyalar biznes jarayonlarini
avtomatlashtirish, innovatsion boshqgaruv yondashuvlarini joriy etish va bozor talablariga moslashuvchanlik
darajasini oshirishga xizmat qiladi.
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Bundan tashqari, AKT elementlarining korporativ boshqaruv tizimiga integratsiyalashuvi kompaniyalarga
ichki va tashqi kommunikatsiyalarni yanada samarali tashkil etishga imkon beradi. Ragamli platformalar orqgali
xodimlar o‘rtasida tezkor axborot almashinuvi, mijozlarni jalb etuvchi interaktiv xizmatlar, investorlar bilan
ochig mulogot kanallari va biznes-jarayonlarning real vaqt rejimida monitoringi yo‘lga qo‘yiladi. Ushbu omillar
kompaniyaning bozorga moslashuvchanligini kuchaytirib, korporativ madaniyat va strategik garorlarni gabul
qgilish jarayonlarini optimallashtiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Boshgaruv tizimiga axborot-kommunikatsion texnologiyalarni (AKT) joriy etish korxona faoliyatining
igtisodiy samaradorligi, ragobatbardoshligi va innovatsion rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatuvchi omillardan
biri sifatida ilmiy adabiyotlarda keng yoritiigan. Shodmonov va G'‘ofurov (2010-y.) AKTni igtisodiy jarayonlarning
asosiy harakatlantiruvchisi sifatida baholagan holda, ragamli texnologiyalar boshqaruvda tezkor axborot
almashinuvi va qaror gqabul gilish mexanizmlarini optimallashtirishini ta’kidlaydi. O‘lmasov va Vahobov (2014-
y.) AKTning igtisodiyotdagi transformatsion ta’sirini o‘rganib, ragamli infratuzilma mavjud bo‘lgan tashkilotlarda
mehnat unumdorligi va mahsuldorlik darajasi sezilarli ravishda oshishini qayd etgan.

Tadqiqotchilar Yo‘ldoshev va Rashidov (2021-y.) boshqaruv tizimida ragamlashtirish jarayonlarining
tadqgiqot usullarini yoritgan holda, AKTdan foydalanish boshqaruv subyektlariga aniq statistik ma’lumotlar
asosida strategik garorlarni gabul qilish imkonini berishini ilmiy asoslab beradi. Shu bilan birga, Ziyavitdinova
va hamkorlar (2012-y.) zamonaviy menejmentning asosiy komponenti sifatida kommunikatsion texnologiyalarni
alohida o‘rganib, CRM, ERP, SCM kabi ragamli tizimlar korxonalarning ichki boshgaruv va mijozlarga xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirishini tasdiglaydi.

Xalqaro adabiyotlar ham mazkur qarashlarni qo‘llab-quvvatlaydi. Wurishe (2021-y.) boshqaruv tizimlari
nazariyasini o‘rganish jarayonida ragamli texnologiyalarni “yangi avlod boshgaruvi vositasi” sifatida talgin giladi
va axborot texnologiyalarining biznes subyektlari o‘rtasida ochiq ma’lumotlar almashinuvi, masofaviy monitoring
va xavfsiz axborot tizimlarini shakllantirishdagi rolini asoslaydi. Porsaev va hamkorlari (2020-y.) esa ragamli
igtisodiyotning rivojlanishi korxonalarda nafagat texnologik, balki boshqaruv madaniyati, mijozlar bilan o‘zaro
munosabatlar, logistika va xizmat ko‘rsatish modellari evolyutsiyasiga ham olib kelishini ta’kidlaydi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, AKT korxona boshqaruv tizimining ajralmas
komponentiga aylanib borayotgan bo‘lib, u boshgaruv samaradorligini oshirish, ragamli innovatsiyalarni joriy
etish, mijozlar bilan alogalarni yaxshilash, igtisodiy natijadorlikni kuchaytirish va strategik raqobat ustunligini
shakllantirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda igtisodiy-statistik usullar, taggoslash va solishtirish, ilmiy abstraksiyalash, tanlanma kuzatuv
usullari, prognozlashtirish va boshqa ilmiy tahlil vositalaridan foydalanildi. Ushbu usullar korxonalar faoliyatida
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining go‘llanilish samaradorligini aniglash, ularning boshgaruv tizimiga
ta’sirini baholash hamda raqgamli transformatsiya jarayonlarining natijalarini igtisodiy ko‘rsatkichlar asosida
tahlil qilish imkonini beradi.

Bundan tashqari, tadgiqot davomida rasmiy statistik ma’lumotlar, xalqaro tashkilotlar tomonidan e’lon
gilingan tahliliy hisobotlar, ilmiy maqolalar va davlatning ragamli rivojlanish strategiyalari o‘rganildi. Empirik
ma’lumotlardan foydalanish natijalarni yanada ishonchli qilish, amaliy xulosalar chigarish va boshqaruv tizimida
AKTni samarali tatbiq etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflarni ishlab chigishga imkon berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining (AKT) korporativ boshqaruvga joriy etilishi kompaniyalarga
odatiy vazifalarni avtomatlashtirish, ma’lumotlarning anigligini oshirish hamda qaror gabul gilish jarayonlarini
tezkor va ilmiy asosda amalga oshirish imkonini beradi. Ragamli platformalar orqali mijozlar bilan o‘zaro
alogalarni kuchaytirish, ularning ehtiyojlarini tahlil gilish, shaxsiylashtiriigan xizmatlarni taklif gilish va mijozlar
sadogatini oshirish bugungi biznes menejmentining eng muhim yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.

Ragamli texnologiyalar operatsion xarajatlarni optimallashtirishda, biznes jarayonlari samaradorligini
oshirishda va resurslarni ogilona tagsimlashda muhim rol o‘ynaydi. Avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari vaqt
va budjetni tejashga, mahsulot va xizmatlar sifati ustidan real vagt monitoringini yo‘lga go‘yishga hamda ichki va
tashqi hamkorlikni kuchaytirishga xizmat qgiladi. Bu esa turli geografik hududlarda faoliyat yuritayotgan xodimlar
va hamkorlar o‘rtasida tezkor axborot almashinuvi hamda masofadan turib samarali ishlash imkoniyatlarini
kengaytiradi. Natijada, AKTni ogilona qo‘llagan kompaniyalar bozordagi o‘zgarishlarga tez moslashadi,
innovatsion yechimlarni joriy etadi va raqobatbardoshligini mustahkamlaydi.
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Amerika Axborot Texnologiyalari Assotsiatsiyasi (ITTA) axborot texnologiyalarini axborot tizimlarini
loyihalash, tadqiq qilish, joriy etish, qo‘llab-quvvatlash, ishlab chigish va boshgarishni o‘rganuvchi fan sohasi
sifatida ta’riflaydi. Mazkur texnologiyalar kompyuter uskunalari va dasturiy ta’minotga tayanadi, biroq fagat
elektron aloga vositalaridan foydalanish bilan cheklanmaydi. Aslida, AKT ma’lumotlarni qayta ishlash, saqglash,
himoyalash va o‘zgartirish imkonini beruvchi dasturiy va texnik vositalar majmuasi sifatida talgin gilinadi.
Shundan kelib chigib, AKT kompaniyalar boshgaruv mexanizmlarida innovatsion transformatsiyaning asosiy
omili sifatida namoyon bo‘lImoqda (1-rasm).
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= Chakana savdo gy lanmasi
1-rasm. Namangan viloyatining makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari bo‘yicha chakana savdo aylanmasi (mlrd so‘m)!

Stiv Jobs texnologiyani inson hayotini qulaylashtirishga xizmat giladigan vosita sifatida talqin gilgan. Unga
ko‘ra, texnologiya va gumanitar fanlar (san’at, dizayn, ijod) uyg‘unlashganda hagqiqiy innovatsiyalar yaratiladi.
Jobs inson uchun texnologiya emas, balki texnologiya uchun inson emas, balki insonning ehtiyojlari asosiy
mezon bo'lishi kerakligini ta’kidlagan. Uning fikricha, mahsulot yaratishda foydalanuvchi tajribasi markazda
turishi lozim, ya’ni jarayon texnik yechimlardan emas, balki “inson nimani xohlaydi?” degan savoldan boshlanishi
kerak. Shu falsafa qulay, estetik va funksional mahsulotlar yaratish orgali katta muvaffaqgiyatlarga erishish
mumekinligini ko‘rsatadi (Stiv Jobs, 2023-y.).

Namangan viloyatida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish chakana savdo aylanmasining
yillar davomida ijobiy o'sishiga xizmat gilgan. 1-rasmdagi ma’lumotlarga ko‘ra, 2021-yilda ko‘rsatkich 15 311,3
mird so‘mni tashkil etgan boflsa, 2022-yilda bu ragam 19 687 mird so‘mgacha oshgan. 2023-yilda gisqa
muddatli pasayish kuzatilgan bo‘lsa-da, 2024-yilda igtisodiy faollik tiklanib, savdo hajmi 25 185,7 mird so‘'mga
yetgan. 2025-yil yanvar—sentabr holatiga ko‘ra, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan biroz pasayish qayd etilgan
bo‘lsada, umumiy tendensiya bozorning barqaror tiklanish salohiyatiga ega ekanligini ko‘rsatmoqda.

Hozirgi globallashuv va kuchli ragobat sharoitida chakana savdo subyektlarining barqaror rivojlanishi
ularning axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan qay darajada samarali foydalana olishlariga bevosita
bog'lig. O‘zbekiston bozorida hozirda 1 000 dan ortig turli shakldagi chakana savdo do‘konlari faoliyat
yuritmoqgda. Ularning faoliyatini avtomatlashtirish, ragamlashtirish va yagona boshqaruv tizimiga integratsiya
gilish savdo aylanmasi, mijozlar ogimi hamda xizmat sifatining oshishiga xizmat giladi.

Bugungi kunda Korzinka, Makro, Havas, Bi1, Baraka Market kabi yirik savdo tarmoglari axborot
texnologiyalarini faol go‘llab, yuqori daromad, bargaror mijozlar ogimi va operatsion samaradorlikka erishib
kelmoqgda. Ularning tajribasi shuni ko‘rsatadiki, AKT chakana savdoning har bir bo‘g‘inida — zaxiralarni
boshgarish, logistika, marketing, mijozlar bilan ishlash va xizmat sifatini nazorat gilishda hal qiluvchi rolga ega.

Kompyuter texnologiyalari rivojlanishi jamiyatda tezkor axborot almashinuvi, innovatsion mahsulot va
xizmatlar yaratish, shuningdek;, iste’molchilarning ehtiyojlariga mos yechimlarishlab chigishnijadallashtirmoqda.
Axborot ingilobi natijasida ko‘plab og‘ir va murakkab jarayonlar soddalashtirimoqda. Masalan, sanoat
infratuzilmasidagi axborot tizimlarini takomillashtirish temir yo‘l va avia chiptalarini xarid gilish vaqtini bir necha

1 Muallif ishlanmasi.
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kundan yoki soatlardan atigi bir necha dagiqagacha gisqartirdi. Virtual reallik (VR) texnologiyalari esa innovatsion
mahsulotlar hagidagi ma’lumotlarni butun dunyoga bir necha soniyada yetkazish imkonini bermogda. Demak,
axborot texnologiyalari inqilobi igtisodiyotning barcha sohalariga keng ko‘lamli ta’sir ko‘rsatib, inson faoliyatini
yanada samarali, qulay va innovatsion yo‘nalishda rivojlantirmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) zamonaviy tashkilotlarda kommunikatsiyalarni boshqarishda
strategik ahamiyat kasb etadi. Ragamli texnologiyalar korxonalarda axborot almashish jarayonlarini tubdan
modernizatsiya qilib, tezkor, ishonchli va samarali mulogot imkoniyatlarini yaratadi. AKT asosida korxonalar
biznes jarayonlarini real vaqt rejimida monitoring giladi, muammolarni aniglaydi va operativ hamda strategik
garorlarni aniq va asosli ravishda qabul qilish imkoniga ega bo‘ladi.

Jarayonlarni avtomatlashtirish, ragamli axborot tizimlarini joriy etish va ma’lumotlarni tizimli boshqarish
operatsion samaradorlikni oshiradi, mehnat unumdorligini ko‘paytiradi hamda korxona xarajatlarini
optimallashtiradi. Shuningdek, ragamli texnologiyalar axborot xavfsizligini ta’minlab, tashkilotning ma’lumotlar
bazasini ishonchli himoya qilish va samarali boshgarish imkonini beradi.

AKTning mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish (CRM tizimlari)dagi o‘rni alohida ahamiyatga ega. Ushbu
tizimlar mijozlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni chuqur tahlil gilish, ularga individual xizmat ko‘rsatish, ehtiyojlarini
oldindan prognozlash va mijozlar sadoqatini oshirish imkonini yaratadi. Natijada, kichik biznesdan tortib yirik
korporatsiyalargacha bo‘lgan barcha xo‘jalik subyektlari uchun bargaror raqobat ustunligi shakllanadi.

Umuman olganda, AKT tashkilotlar o‘rtasidagi munosabatlarni, ichki boshgaruv tizimini hamda mijozlarga
xizmat ko‘rsatish mexanizmlarini optimallashtiruvchi, biznes o'sishi va innovatsion rivojlanishni qo‘llab-
quvvatlaydigan strategik vosita sifatida namoyon bo‘ladi.
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