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Annotatsiya. Ushbu magolada Xorazm viloyati misolida igtisodiy bargarorlikni ta’minlash mexanizmlarining holati va ularni
takomillashtirish yo'llari tahlil gilingan. Tadgiqot davomida mintaganing asosiy makroigtisodiy ko‘rsatkichlari o‘rganildi,
YAIM, ishsizlik, inflyatsiya va investitsiya ogimlari dinamikasi solishtirildi. SWOT tahlil yordamida Xorazm viloyatining
igtisodiy rivojlanishidagi kuchli va zaif tomonlari, imkoniyat va tahdidlar aniglanib, hududiy igtisodiyotning diversifikatsiya
darajasi baholandi. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, igtisodiy bargarorlikni ta’minlash uchun viloyatda sanoat va
xizmatlar sektorini rivojlantirish, gishloq xo‘jaligida zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, turizm salohiyatidan samarali
foydalanish, suv resurslarini tejash hamda yashil igtisodiyot tamoyillarini qo‘llash zarur. Maqolada ilgari surilgan takliflar
Xorazm viloyatida barqaror igtisodiy rivojlanishga erishishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy barqgarorlik, mintagaviy rivojlanish, Xorazm viloyati, investitsiya, diversifikatsiya, SWOT tahlil, yashil
igtisodiyot.

Abstract. This article analyzes the mechanisms of ensuring economic stability in the Khorezm region and explores
the ways of improving them. The study examines key macroeconomic indicators of the region, including GDP growth,
unemployment, inflation, and investment flows, and compares them with national averages. By applying SWOT analysis,
the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of regional development were identified, and the level of economic
diversification in Khorezm was assessed. The results show that in order to achieve sustainable economic stability, it is
necessary to accelerate the development of industry and the service sector, introduce modern technologies in agriculture,
make effective use of tourism potential, improve the efficiency of water resources management, and apply green economy
principles. The proposed recommendations are expected to contribute to achieving long-term sustainable development
and improving the socio-economic well-being of the Khorezm region.

Key words: economic stability, regional development, Khorezm region, investment, diversification, SWOT analysis, green
economy.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTtbe NpoaHanmM3MpoBaHO COCTOAHNE MEXaHU3MOB obecneyeHnst 3KOHOMUYECKON yCTOVI‘-IVIBOCTVI
Ha npumMmepe Xope3MCKon obnactu, a Takke paccMOTPEHbI HaMpaBiEHUS UX COBEPLLEHCTBOBaHNSA. B xoae nccrnegosaHus
N3y4eHbl KITlo4eBbl€ MaKpO3KOHOMUYECKME NoKa3aTenn permoHa, conocraBiieHa AMHaMmnKka BPI1, 6e3p360TVILI,bI, MHNALMN
N MHBECTULMOHHbIX NoTokoB. C nomolubio SWOT-aHanu3a BbIsSIBNEHbI CUSbHbIE U criabble CTOPOHbI 3KOHOMWUYECKOro
pasBuUTUS XOpe3MCcKom obnactu, onpeneneHbl BO3MOXHOCTUA N Yrpo3bl, a Takxke OLIEHEH YpOBEHb auBepcudumkaumm
pernoHanbHOM 3KOHOMUKN. PeSyJ'IbTaTbI nccnegoBaHus NOKasbIBakoT, YTO AN JOCTMXKEHUS 9KOHOMUYECKOM yCTOVI‘-WIBOCTVI
B 0bractn HeobxoanMo AanbHenee pasBuTME NMPOMBILLNIEHHOCTU U cdepsbl ycnyr, BHeapeHne CoBpeMeEeHHbIX TEXHOsIorMm
B CeNbCKOe XO3ANCTBO, 3(h(PEKTMBHOE WUCMOMb30BaHME TYPUCTUYECKOro noteHumana, pauuoHarnbHOe YynpaslieHne
BOAHbIMKU pecypcaMn N nNpuMeHeHne npuHunnos «3€enEHOoM» 9KOHOMMUKW. [pennoXeHHble B CTaTbe peKkoMeHgauumn
HanpaeneHbl Ha obecneyeHne yCTOI7I‘-IVIBOFO 9KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUA XOpe3MCKom obnactu.

KnioueBble croBa: 3KOHOMMYECKasi CTabunbHOCTb, pernoHanbHoe pasBuTue, Xopesmckas obnacTb, WHBECTULIMM,
aneepcudvkaumnsa, SWOT-aHanus, 3eneHas 9KoOHOMMKa.
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KIRISH

Mintagaviy igtisodiy barqarorlik masalasi bugungi kunda O‘zbekiston hududlarida ustuvor yo‘nalishlardan
biri sifatida ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, Xorazm viloyati igtisodiyotining agrar sohaga tayanib kelayotgani,
hududning tabiiy va iqtisodiy salohiyatidan kelib chiqgib, sanoat hamda xizmat ko‘rsatish tarmoglarini yanada
kengaytirish va chuqurlashtirish uchun yangi imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bois viloyatda iqgtisodiy
barqgarorlikni ta’minlash mexanizmlarini takomillashtirish, barqaror igtisodiy o'sish sur’atlarini shakllantirish,
investitsiya muhitini yanada qulaylashtirish va aholi farovonligini oshirishga xizmat qiluvchi istigbolli
yo‘nalishlardan biridir.

Igtisodiy bargarorlik tushunchasi igtisodiyot nazariyasi va mintagaviy rivojlanish siyosatida keng
o‘rganilgan bo'lib, u mamlakat iqtisodiy tizimining uzoq muddatli o‘sish, samaradorlik va ijtimoiy farovonlikni
go‘llab-quvvatlash gobiliyatini anglatadi. Ushbu kategoriyaning mazmuni makroigtisodiy, mikroigtisodiy, ijtimoiy
va ekologik barqarorlik kabi to‘rtta asosiy yo‘nalishni gamrab oladi. Mazkur yo‘nalishlarning o‘zaro uyg‘un
rivojlanishi hudud iqtisodiy tizimining samarali va barqaror ishlashini ta’minlashda muhim metodik asos bo'lib
xizmat giladi.

Shu nugtayi nazardan, Xorazm viloyati igtisodiyoti tarkibini diversifikatsiya qilish, zamonaviy sanoat va
xizmat ko‘rsatish klasterlarini shakllantirish, agrar sektorning innovatsion rivojlanishini rag‘batlantirish hamda
igtisodiy boshqaruv mexanizmlarini modernizatsiya qilish hudud iqtisodiy barqarorligini mustahkamlashga
qaratilgan dolzarb metodik yo‘nalishlar sifatida ko‘riladi' (1-jadval).

1-jadval. Iqtisodiy barqarorlik yo‘nalishlari?

Ne Iqtisodiy bargarorlik yo‘nalishlari Mazmuni

YAIM o'sishi, inflyatsiya darajasi, ishsizlik va budjet

1. | Makroiqtisodiy barqarorlik taqgchilligining nazoratda bo‘lishi.

Korxonalar faoliyatining rentabelligi, ishlab chiqgarish

2. | Mikroigtisodiy barqarorlik samaradorligi va investitsiya ogimlarining bargarorligi.

3. | ljtimoiy bargarorlik Aholining daromadlari, bandligi va ijtimoiy tenglik darajasi

Resurslardan ogilona foydalanish va yashil igtisodiyot

4. | Ekologik bargarorlik . L
mexanizmlarini joriy qilish

Igtisodiy barqarorlikning to‘rtta tarkibiy yo‘nalishi — makroigtisodiy, mikroigtisodiy, ijtimoiy va ekologik
barqgarorlik — bir-birini to‘ldiruvchi tizim sifatida harakat qiladi. Ularning uyg‘un rivojlanishi natijasida mamlakatda
igtisodiy o'sish bargarorlashadi, ijtimoiy adolat mustahkamlanadi va ekologik xavfsizlik ta’minlanadi. Shu
sababli davlat siyosati bu yo‘nalishlar o‘rtasida muvozanatni saglash va ularni kompleks tarzda rivojlantirishga
garatilishi lozim.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mintagaviy iqtisodiy bargarorlikni o‘'rganishda bir nechta nazariy yondashuvlar mavjud bo'lib, ular igtisodiy
tizimlarning muvozanatini, resurslardan samarali foydalanishni va uzoq muddatli rivojlanish omillarini tahlil
gilishga asoslanadi. Jumladan, Keynes davlatning iqtisodiy sikllarni yumshatishdagi rolini asoslab bergan
bo‘lsa, Porter mintagaviy raqobatbardoshlikda diversifikatsiya va innovatsiyalarning muhimligini ko‘rsatgan.
O‘zbek olimlari — Vaxabov, Xolbekov va Haydarova mintagalarda resurslardan ogilona foydalanish hamda
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash masalalarini tadqiq qgilgan®. Quyidagi jadvalda shu turdagi bir nechta nazariy
yondashuvlar berilgan (2-jadval).

1 Berkinov B.B., Mamatova F.X. Makroigtisodiy bargarorlikni ta’minlash yo’llari. Ilmiy-ommabop risola. - T.: TDIU, 2011 y. 2. Abulgosimov
X.P.
Muallif ishlanmasi
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2-jadval. Mintaqaviy iqtisodiy barqarorlikning nazariy-metodologik yondashuvlari*

. Mintaqaviy . . . .
Ne Yondas_huv Asosiy g‘oya Yet_akchl bargarorlikka Xorazm wlqyatldagl amaliy
nomi olimlar - misollar
ta’siri
Resurslardan R . .
. i e . Xususiy biznesning kengayishi;
Klassik va Bozor o'zini-o‘zi tartibga . samarali . "
. i L A. Smit, D. . Paxta va g‘allada bozor narxlari;
1 neoklassik soladi; ishlab chigarish : foydalanish ) ; - .
o . Rikardo ) Turizm xizmatlari liberallashuvi;
yondashuvlar omillari muvozanati orqali T )
. Soliq imtiyozlari.
barqarorlik
Davlat talabni o “Urganch-Xiva” yo'lagi;
. . e Investitsiyalar . .
Keynsian rag‘batlantirishi va S Obod gishlog/mahalla dasturlari;
2 L _ J. M. Keyns | orgali igtisodiy - L Lo
yondashuv igtisodiyotga aralashishi Lo Irrigatsiya tizimi rekonstruksiyasi;
. faollikni tiklash . A
lozim Aeroport modernizatsiyasi.
L I Texnologik IT Park Xorazm; Xorazm
. Innovatsiya, inson kapitali L y
3 Endogen o'sish va texnologiya ichki o'sish P. Romer, R. | rivojlanish Texnoparki;
nazariyasi o Lukas barqgaror o'sish | UDTU — STEM rivoji;
omili - . .
asosidir Xiva Smart City.
Samarali DXSh asosidagi loyihalar;
T Qonunchilik va institutlar boshqgaruv Xalqg gabulxonasi, Yagona
Institutsional S LT )
4 ondashuv igtisodiy rivojlanishda hal | D. Nort orqali darcha
y giluvchi rol o‘ynaydi mintagaviy Sud-huquq islohotlari;
barqarorlik Yer ajratish raqamlashtirilishi.
;at;mr‘_’aqt:rasi Paxta-to'qimachilik klasterlari:
Klasterlashuv Klasterlar raqobatni va integraisty Xiva turizm klasteri
5 A . Lo - | M. Porter igtisodiy .
nazariyasi innovatsiyani kuchaytiradi S Xazorasp EIZ;
faollikni .
S Meva-sabzavot klasterlari.
oshiradi
.| Yashil makon — ko‘chat ekish;
Barqgaror T Uzoq muddatli L . "
R Iqtisodiy, ijtimoiy va Brundtland Quyosh energiyasi stansiyalari;
6 rivojlanish . ..~ . | bargaror S o
L ekologik muvozanat komissiyasi e Tomchilatib sug‘orish;
konsepsiyasi rivojlanish . LS
Eko-turizm rivaiji.

Klassik va neoklassik igtisodiy maktablar iqtisodiy bargarorlikni bozorning o‘zini o'zi tartibga solish
mexanizmlari bilan izohlaydi. Narxlar tizimi, erkin raqobat va ishlab chigarish omillarining samarali tagsimoti
mintaqaviyigtisodiy barqgarorlikningasosiy omillarisifatidatalgin gilinadi. Ushbuyondashuvasosida O‘zbekistonda
narxlarning bosqichma-bosqich erkinlashtirilishi, 2017-yilda valyuta bozorining liberallashtirilishi, monopoliyaga
garshi siyosat islohotlari, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va soliq islohotlari amalga oshiriimoqda. Yuqoridagi
jadvalda ko'rib chigilgan har bir yondashuv asosida Xorazm mintagasida igtisodiyotni barqarorlashtirish bo‘yicha
ko‘plab gqonun loyihalari hamda ilmiy-amaliy loyihalar ishlab chiqilib, amaliyotga joriy gilinmoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda Xorazm viloyatida iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniglash,
hududning kuchli va zaif jihatlarini baholash, shuningdek, barqgaror rivojlanish uchun zarur mexanizmlarni
takomillashtirishga qaratilgan. Tadqgigotda statistik tahlil, SWOT tahlil, qgiyosiy tahlil va ekspert baholash
usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot davomida Xorazm viloyatining igtisodiy bargarorligi ko‘plab ko‘rsatkichlar kesimida chuqur tahlil
gilindi va quyidagi natijalar aniglandi.

2023-yilda Xorazm viloyatining Yalpi hududiy mahsulot (YAHM) hajmi joriy narxlarda 36 916,5 mird
so‘mni tashkil etgan. Ushbu ko‘rsatkich hudud igtisodiyotining ishlab chigarish hajmi, xizmatlar sohasi rivoji va
gishlog xo'jaligi natijalarining umumiy yig‘indisini ifodalaydi. O‘tgan yilga nisbatan o‘sish igtisodiy faoliyatning
tiklanayotganiga ishora qiladi.

2024-yilda esa yanvar—sentyabr yakunlariga ko‘ra YAHM hajmi 36 199,7 mird so‘'mni tashkil etib, o‘tgan
yilning mos davriga nisbatan 6,4% real o'sish gayd etilgan. Bu viloyatda iqtisodiy faollikning bargarorlashib
borayotganini ko‘rsatadi.

4 Muallif ishlanmasi
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Xorazm viloyatining 2023-yil yanvar—mart holatidagi YAHM tarkibi quyidagicha tagsimlangan:

— Qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi: 31,4%

— Sanoat: 19,0%

— Xizmatlar sohasi: 43,3%

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, viloyat iqtisodiyoti an’anaviy ravishda agrar yo‘nalishga tayanadi, biroq xizmatlar
sektori, xususan turizm, savdo va transport xizmatlari jadal rivojlanmoqda.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-yilda asosiy kapitalga o‘zlashtiriigan investitsiyalar hajmi 12 050,7
mird so‘mni tashkil etgan. Ushbu dinamika sanoat, infratuzilma va xizmatlar sohasida amalga oshirilayotgan
modernizatsiya jarayonlarining faolligini tasdiglaydi.

Investitsiyalarning sezilarli gismi Xazorasp erkin igtisodiy zonasi, turizm infratuzilmasi va gishloq xojaligi
modernizatsiyasiga yo‘naltirilgan bo‘lib, hududning iqtisodiy ragobatbardoshligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Tahlil natijalariga ko‘ra, 2023-yil IV choragida Xorazm viloyatida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi
21 167,9 mird so‘mga yetgan. Ushbu ko‘rsatkich sanoat korxonalaridagi ishlab chigarish hajmi ortganini va
tarmogqa bo‘lgan talabning kuchayganini bildiradi.

Sanoat o‘sishi asosan kimyo sanoati, elektrotexnika, to‘gimachilik va ozig-ovqat mahsulotlarini qayta ishlash
yo‘nalishlarida kuzatiimoqda. Xazorasp EIZ sanoatning asosiy drayverlaridan biri sifatida faoliyat yuritmoqgda.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, viloyat iqtisodiyoti an’anaviy ravishda agrar yo‘nalishga tayanadi, biroq xizmatlar
sektori, xususan turizm, savdo va transport xizmatlari jadal rivojlanmoqgda (3-jadval).

3-jadval. SWOT tahlil natijalari

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Kuchli tomonlar (S) Imkoniyatlari (O)
Geostrategik joylashuv, kuchli turizm brendi, mevali Yashil igtisodiyot, gayta tiklanuvchi energiya, ekologik
mahsulotlar eksporti, EIZ faoliyati. turizm, IT va xizmatlar sektori

Zaif tomonlari (W) Tahdidlar (T)
Suv tanqisligi, logistika cheklovlari, texnologik orqgada Ekologik xavflar, iglim isishi, suv resurslarining kamayishi,
golish, eksport diversifikatsiyasining pastligi tashqi bozorlarga garamlik

SWOT tahlil natijalariga ko‘ra Xorazm viloyatining kuchli tomonlaridan biri turizm salohiyatidir. Bugungi
kunda ushbu soha mintaqa barqarorligini ta’minlash uchun yetakchi yo‘nalishlardan biri sifatida shakllanmoqda.
Ushbu sohada amalga oshirilayotgan islohotlarga misol qilib aytishimiz mumkinki, Xiva shahrining UNESCO
Butunjahon merosi ro‘yxatiga kiritilgani sababli yiliga 350—400 ming sayyoh gabul gilinadi va “Ipak yo'li” bo‘yicha
xalgaro marshrutlarning markaziy bo‘g‘ini hisoblanadi. Xivada 2023-2024-yillarda yangi mehmonxonalar va
zamonaviy turizm markazlari qurildi, jumladan, 2025-yilda ishga tushirilgan “Arda Xiva” majmuasi. “Xiva — 2024
Islom madaniyati poytaxti” loyihalari turizm ogimini sezilarli darajada oshirdi.

Mintaganing yana bir kuchli tomoni erkin igtisodiy zonaning mavjudligidir, ya’ni Xazorasp ElZda 70 dan
ortiqg sanoat loyihalari amalga oshirilgan. Kimyo, elektrotexnika va logistika sohalarida eksportga yo‘naltirilgan
korxonalar faoliyat ko‘rsatadi. 2023-yilda ElZda ishlab chigarilgan mahsulotlar giymati sezilarli ravishda oshdi.
Shuningdek, viloyat qulay geografik joylashuvga ega. Xorazm Qozog‘iston va Turkmaniston bilan yaqin
joylashgani sababli eksport logistikasiga qulay imkoniyatlarga ega. “Urganch — Toshkent” aviagatnovlari va
temiryo'l liniyasi tovar va sayyohlar ogimini ta’minlaydi. Amudaryo bo‘yida joylashganligi tufayli gishloq xo‘jaligi
uchun tabiiy irrigatsiya resursi mavjud.

Mintaganing zaif tomonlari Amudaryodan kelayotgan suv hajmining kamayishi natijasida mazkur hudud
O‘zbekistonda suv tangisligidan eng ko‘p aziyat chekayotgan viloyatlardan biri ekanligida namoyon bo‘ladi.
Sug‘orish tizimi eskirgan, suvning 25-30% miqdorida yo‘qotilishi kuzatiimogda va bu jarayon gishloq xo‘jaligi
hosildorligiga to‘g‘ridan-to‘g'ri ta’sir ko‘rsatmoqda.

Mintagaga tahdidlarning eng asosiy ko‘rinishi ekologik xavflardir. Viloyat Orolbo‘yi hududiga yagin
joylashganligi sababli sho‘rlanish va chang ko‘chishi muammolari sezilarli. Atmosfera haroratining keskin
o‘zgarishi ekotizimga bosim o‘tkazmoqda.

Mintaganing imkoniyatlari ham keng gamrovli bo‘lib, “Yashil makon” doirasida Xorazm bo‘yicha har yili 1
milliondan ortiq ko‘chat ekilmogda. Hududning iglim sharoitiga mos sho‘rga chidamli daraxtlar (saksovul, terak,
jiyda) orgali ekologik holatni yaxshilash imkoniyati mavjud. Gurlan va Yangiariq tumanlarida aholi xonadonlarida
quyosh panellari keng joriy etiimoqda. Xorazm viloyati yil davomida quyosh nuri soatlari yuqgori bo‘lgan
hududlardan biri bo‘lib, quyosh elektr stansiyalari qurish uchun juda qulay. Shamol energiyasidan foydalanish
bo‘yicha ham pilot-loyihalar rejalashtirilgan. IT Park Xorazm filialida 2023—2024-yillarda 3000 dan ortiq yoshlar
IT yo'nalishlari bo'yicha o‘qitildi. Xiva shahrining “Smart City” loyihalari ragamli xizmatlarni kengaytirmoqgda.
Elektron hukumat tizimi orgali ko‘plab xizmatlar onlayn shaklga o‘tkazilmoqda.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari Xorazm viloyatida igtisodiy barqarorlikka erishish uchun kompleks yondashuv zarurligini
ko‘rsatdi. Viloyat iqgtisodiyoti rivojlanishining yangi bosqichiga chigish uchun quyidagi takliflar ilgari suriladi.
Sanoat va xizmatlar sektorini rivojlantirish, jumladan, Xazorasp EIZ imkoniyatlaridan to'liq foydalanish hamda
yuqori texnologiyali ishlab chigarishlarni jalb gilish muhim ahamiyatga ega. Xiva shahri atrofida turizm klasterini
kengaytirish va eksportga mo‘ljallangan xizmat ko‘rsatish tarmogqlarini rivojlantirish zarur.

Qishlog xofjaligida modernizatsiya, ya’'ni tomchilatib sug‘orish texnologiyalarini keng joriy qgilish, suvni
tejovchi innovatsion texnikalarni qo‘llash, meva-sabzavot klasterlarini qo‘llab-quvvatlash hamda eksportga
xizmat giluvchi logistika markazlarini tashkil etish talab etiladi.

Yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy etish, quyosh va shamol energetikasi loyihalarini kengaytirish, “Yashil
makon” tashabbusi doirasida ekologik barqarorlikni oshirish va chigindilarni gayta ishlash sanoatini rivojlantirish
mintaganing ekologik xavfsizligi uchun muhim yo‘nalishlardir.

Bandlik va inson kapitalini rivojlantirish magsadida IT ta’limini kengaytirish, yoshlar startaplarini qo‘llab-
quvvatlash, hunarmandchilik, gastronomiya va ekoturizm bo‘yicha maxsus o‘quv dasturlarini yaratish lozim.

Suv resurslarini boshqarish tizimini takomillashtirish, Amudaryo suvini tejovchi muqobil tizimlarni yaratish
va suv hisobini ragamlashtirish orgali samaradorlikni oshirish mintaganing strategik ehtiyojlaridan biridir.
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