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ЭВОЛЮЦИЯ ТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ ТУРЦИИ 
В КОНТЕКСТЕ ИНТЕГРАЦИИ В ГЛОБАЛЬНЫЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЦЕПОЧКИ
Солиев Абдумаджид Джабборович
Магистрант, Ташкентский государственный университет востоковедения
Министерство высшего образования, науки и инноваций Республики Узбекистан

Аннотация. В статье анализируется эволюция торговой политики Турции в контексте её интеграции в 
глобальные цепочки добавленной стоимости. Раскрываются ключевые этапы либерализации внешней 
торговли, институциональные преобразования и влияния участия в международных производственных сетях 
на структуру экспортного сектора. Особое внимание уделяется факторам, усиливающим и ограничивающим 
конкурентоспособность страны, а также перспективам дальнейшего развития торговой политики Турции в 
условиях глобальной трансформации.

Ключевые слова: Турция, торговая политика, глобальные цепочки добавленной стоимости, экспорт, экономическая 
интеграция, либерализация торговли.
Annotatsiya. Maqolada Turkiyaning savdo siyosati evolyutsiyasi va uning global qo‘shilgan qiymat zanjirlariga integratsiyasi 
atroflicha tahlil qilingan. Tashqi savdoni liberallashtirish bosqichlari, institutsional islohotlar va xalqaro ishlab chiqarish 
tarmoqlarida ishtirok etishning eksport tuzilmasiga ta’siri yoritiladi. Shuningdek, mamlakat raqobatbardoshligiga ta’sir 
etuvchi omillar hamda Turkiya savdo siyosatining kelgusidagi rivojlanish istiqbollari ko‘rib chiqiladi.

Kalit soʻzlar: Turkiya, savdo siyosati, global qo‘shilgan qiymat zanjirlari, eksport, iqtisodiy integratsiya, liberallashuv.
Abstract. This paper examines the evolution of Turkey’s trade policy within the framework of its integration into global 
value chains. It explores the major stages of trade liberalization, institutional reforms, and the impact of participation 
in international production networks on the structure of Turkey’s export sector. The study also highlights the factors 
shaping the country’s competitiveness and assesses the future prospects of Turkey’s trade policy amid global economic 
transformation.

Key words: Turkey, trade policy, global value chains, export, economic integration, trade liberalization.

В В Е Д Е Н И Е
В последние десятилетия Турция превратилась в одно из наиболее динамично развивающихся 

государств, последовательно модернизирующих свою торговую политику в направлении глубокого 
включения в глобальные экономические цепочки. Институциональные преобразования, переход 
к экспортно-ориентированной модели роста, а также участие в региональных и межрегиональных 
соглашениях существенно изменили структуру внешнеэкономической деятельности страны. Начиная с 
периода торговой либерализации 1980-х годов Турция последовательно адаптировала свои механизмы 
регулирования торговли к требованиям глобальной конкуренции, усиливая роль промышленной 
кооперации, логистической интеграции и технологического обновления.

Одновременно с этим мировая экономика переживает трансформации, связанные с цифровизацией, 
усложнением цепочек добавленной стоимости и ростом протекционистских тенденций. Эти процессы 
оказывают прямое влияние на стратегические решения Турции, стимулируя государство к поиску новых 
инструментов развития экспортного сектора, укреплению позиций в международных производственных 
сетях и расширению участия в транснациональных проектах. В условиях региональной нестабильности 
и усиливающейся глобальной конкуренции ключевым фактором становится способность страны 
адаптировать торговую политику к меняющимся правилам мировой торговли.

Актуальность исследования определяется необходимостью комплексно оценить эволюцию торговой 
политики Турции, выявить основные этапы её трансформации и определить, каким образом изменения 
в институциональной и нормативной среде способствовали интеграции государства в глобальные 
экономические цепочки. Научная значимость темы обусловлена тем, что анализ опыта Турции 
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позволяет понять механизмы успешного сочетания либерализации торговли, индустриального развития 
и региональной интеграции — факторов, определяющих устойчивость национальной экономики в 
современных условиях.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Исследования по эволюции торговой политики Турции и её включению в глобальные цепочки 

добавленной стоимости активно развиваются в работах зарубежных аналитиков и международных 
организаций. Так, Gül Yücel и Mert Zobi в своём исследовании подчёркивают, что Турция обладает 
заметным потенциалом для продвижения по технологической лестнице за счёт экспорта сложных 
промежуточных товаров в машиностроении и электротехническом секторе. Авторы отмечают, что 
изменение структуры экспорта связано с постепенной модернизацией торговой политики и усилением 
кооперации с глобальными производственными сетями.

Значимый вклад в тему вносит и Viktor Ziemann из OECD, анализирующий институциональные 
ограничения, препятствующие полной интеграции Турции в глобальные цепочки добавленной стоимости. 
Он указывает, что недостаточная гибкость распределения капитала и труда, слабая инновационная 
база и ограниченное развитие человеческого капитала снижают конкурентоспособность турецких 
производителей на мировых рынках. Отчёты OECD последовательно выделяют необходимость 
комплексной модернизации торговой политики для повышения глубины участия в GVC.

Эмпирический подход к изучению влияния участия в GVC на производительность фирм представлен 
в работе Yunus Kılıçaslan, который исследует, как различная позиция турецких компаний в глобальных 
цепочках — поставщик, интегрированный производитель или комбинированная модель — влияет 
на их производственные показатели. Он приходит к выводу, что чем выше степень вовлечённости в 
международные производственные сети, тем выше рост производительности компаний, особенно в 
экспортно-ориентированных отраслях.

Отдельное направление исследований касается трансформации торговой политики Турции в рамках 
международных соглашений. Serdar Altay, анализируя механизмы торговой политики в контексте Обзора 
торговой политики ВТО, указывает на противоречивость некоторых аспектов турецкого регулирования, 
особенно в части согласования мер торговой защиты с обязательствами в рамках Таможенного 
союза с ЕС. Его выводы показывают, что Турция стремится к либерализации, но сталкивается с 
институциональными ограничениями гибкости своей торговой политики.

Наконец, всесторонний макроэкономический анализ участия Турции в глобальных цепочках 
добавленной стоимости представлен в докладе Всемирного банка, где эксперты отмечают, что торговая 
политика страны всё ещё содержит ряд барьеров для трансграничной торговли. В отчёте подчёркивается, 
что успешная интеграция требует реформ регулирования, упрощения процедур торговли, модернизации 
логистики и создания более благоприятного институционального климата.

Таким образом, работы Yücel, Zobi, Ziemann, Kılıçaslan, Altay, а также аналитические отчёты 
крупнейших международных организаций демонстрируют, что Турция уже достигла значительного 
прогресса в интеграции в глобальные производственные сети, однако дальнейшее развитие требует 
совершенствования торговой политики, институциональной реформы и повышения технологичности 
экспорта.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании используются данные международных организаций, статистические ряды TÜİK, 

Всемирного банка и OECD, а также официальные нормативные документы Турции. Анализ основан 
на сравнительном подходе, обработке внешнеторговых индикаторов, оценке динамики участия в 
глобальных цепочках стоимости и контент-анализе ключевых политических реформ.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Эволюция торговой политики Турции представляет собой сложный и многомерный процесс, в рамках 

которого страна постепенно переходила от протекционистской, импортозамещающей модели к экспортно-
ориентированной стратегии, направленной на глубокое включение в глобальные цепочки добавленной 
стоимости. Данное преобразование не только отражает структурные изменения в национальной 
экономике, но и демонстрирует способность государства адаптироваться к трансформирующимся 
условиям международной торговли, усиливающейся конкуренции и растущей взаимозависимости 
производственных систем.
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Исторически Турция вплоть до конца 1970-х годов придерживалась политики жёсткого 
государственного регулирования внешней торговли, сопровождаемой высокими тарифами, 
ограничениями импорта и доминированием государственных предприятий в ключевых отраслях. Такая 
модель была направлена на стимулирование внутреннего производства, но в долгосрочной перспективе 
ограничивала международную конкурентоспособность и препятствовала доступу к современным 
технологиям. Либерализация, начавшаяся в 1980-х годах, знаменовала собой коренной пересмотр 
прежних подходов. Введение экспортных стимулов, сокращение тарифных барьеров, ослабление 
валютного контроля и постепенная приватизация государственных предприятий создали основу для 
интеграции Турции в мировую экономику (Таблица 1).

Таблица 1. Ключевые этапы внешнеторговой политики Турции

Период Основные меры торговой 
политики

Влияние на структуру 
экспорта Уровень интеграции в GVC

1950–1980 Импортозамещение, высокие 
тарифы, валютный контроль

Доминирование внутреннего 
производства, низкая 
технологичность экспорта

Очень низкий уровень, слабая 
вовлечённость в международные 
производственные цепочки

1980–1995
Либерализация торговли, 
экспортные стимулы, снижение 
тарифов

Рост экспорта текстиля и 
лёгкой промышленности

Средний уровень, участие в 
низкотехнологичных сегментах

1996–2010

Таможенный союз 
с ЕС, гармонизация 
стандартов, модернизация 
промышленности

Увеличение доли 
промышленной продукции, 
улучшение качества

Высокий уровень, включение 
в автомобилестроительные и 
электронные цепочки

2010–2020
Расширение ЗСТ, улучшение 
логистики, диверсификация 
рынков

Рост доли средне- и 
высокотехнологичных 
товаров

Расширенная интеграция, участие 
в региональных производственных 
сетях

2020–н.в.

Цифровизация торговли, 
поддержка инноваций, 
сокращение критического 
импорта

Увеличение доли 
локальных компонентов, 
технологическое обновление

Укрепляющаяся позиция в 
глобальных цепочках, повышение 
устойчивости

Ключевым этапом стало присоединение к Таможенному союзу с Европейским союзом в 1995-
1996 гг. Это соглашение привело к унификации значительной части торговой политики, гармонизации 
технических стандартов и расширению доступа турецких товаров на крупнейший европейский рынок. 
Интеграция с ЕС способствовала модернизации промышленности, повышению требований к качеству 
продукции и укреплению экспортного потенциала Турции. Одновременно с этим страна взяла на себя 
обязательства по реформированию законодательства, в том числе в области конкуренции, защиты 
прав потребителей и таможенного регулирования, что обеспечило институциональную устойчивость 
торговой политики.

Однако усиление международной интеграции потребовало от Турции более гибкого подхода к 
формированию торговых механизмов. Постепенное участие в глобальных цепочках добавленной 
стоимости (GVC) изменило структуру экспорта страны: Турция стала не только поставщиком 
готовой продукции, но и активным участником производственных процессов, связанных с выпуском 
промежуточных товаров. Особенно заметен прогресс в автомобилестроении, электронике, химической 
промышленности и текстильном секторе. Эти отрасли характеризуются высокой степенью кооперации 
с европейскими и азиатскими производителями, что позволило турецким компаниям интегрироваться в 
транснациональные производственные сети.

Одним из структурных факторов, влияющих на участие Турции в GVC, является географическое 
положение, обеспечивающее доступ к рынкам Европы, Ближнего Востока, Кавказа и Центральной Азии. 
Это позволило стране стать логистическим узлом, привлекающим как транзитные, так и производственные 
потоки. Развитие инфраструктуры — транспортных коридоров, морских портов, логистических центров — 
усилило роль Турции в мировых торговых маршрутах, одновременно формируя основу для расширения 
экспорта.

Тем не менее интеграция в глобальные цепочки создала и новые вызовы. Высокая зависимость от 
импорта промежуточных товаров приводит к уязвимости по отношению к внешним шокам, колебаниям 
валютного курса и нарушениям международных цепочек поставок. Это особенно ясно проявилось в 
период пандемии COVID-19, когда Турция столкнулась с ростом стоимости логистики, задержками 
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поставок компонентов и сокращением внешнего спроса. В ответ правительство активизировало политику 
технологической модернизации и импортозамещения в стратегических секторах, стремясь снизить 
критическую зависимость от внешних рынков и укрепить внутренние производственные мощности.

С точки зрения стратегических направлений торговой политики Турции, можно выделить несколько 
ключевых тенденций. Во-первых, страна стремится расширить сеть торговых соглашений за пределами 
ЕС. Подписанные соглашения о свободной торговле с государствами Ближнего Востока, Балкан, 
Латинской Америки и ЕАСТ позволяют Турции диверсифицировать торговые связи и снижать риски, 
связанные с чрезмерной ориентацией на один рынок. Во-вторых, Турция укрепляет сотрудничество с 
ведущими азиатскими экономиками, прежде всего Китаем и Южной Кореей, что способствует включению 
турецких компаний в азиатские производственные цепочки.

В-третьих, важным элементом современной торговой политики является развитие цифровой 
торговли. Турция активно внедряет электронные таможенные системы, платформы электронного 
документооборота и цифровые сертификаты происхождения, что ускоряет внешнеторговые операции 
и уменьшает административные барьеры. Эти реформы соответствуют глобальным трендам 
цифровизации торговли и создают условия для повышения конкурентоспособности турецкого экспорта.

Особое внимание в рамках эволюции торговой политики уделяется вопросам повышения 
технологической сложности экспорта. Турция стремится уйти от доминирования низко- и 
среднетехнологичных товаров, продвигая развитие высокотехнологичных отраслей, таких как 
авиакосмическая промышленность, электроника, биотехнологии и возобновляемая энергетика. 
Государственные программы поддержки НИОКР, налоговые стимулы для инновационных предприятий 
и развитие технопарков направлены на повышение присутствия Турции в сегментах с высокой 
добавленной стоимостью. Однако, несмотря на прогресс, инновационная инфраструктура страны 
всё ещё требует совершенствования, особенно в части финансирования исследований, развития 
человеческого капитала и укрепления связей между университетами и промышленностью.

Анализ институционального аспекта показывает, что торговая политика Турции сталкивается с 
рядом структурных ограничений. Неполная интеграция с ЕС, периодические политические разногласия 
и отсутствие обновления Таможенного союза ограничивают гибкость внешнеторговой стратегии страны. 
Кроме того, сложное геополитическое окружение Турции накладывает дополнительные риски на 
внешнеторговую деятельность. Несмотря на это, страна демонстрирует способность адаптироваться 
к изменениям международной среды, а также использует торговые инструменты для укрепления 
регионального влияния.

Важным направлением анализа является влияние торговой политики на экономическую структуру 
Турции. Укрепление экспортного сектора способствовало росту производительности и повышению 
уровня занятости, однако сохраняющаяся диспропорция между регионами страны снижает общий 
эффект интеграции. Восточные и центральные регионы Турции менее включены в глобальные 
цепочки, чем западные и прибрежные районы, где сосредоточена основная часть промышленности и 
логистической инфраструктуры. В результате интеграция в GVC усилила региональные различия, что 
требует проведения более сбалансированной индустриальной и торговой политики.

Несмотря на вызовы, Турция демонстрирует устойчивую способность занимать более выгодные 
позиции в глобальной системе производства и торговли. Улучшение качества институтов, наращивание 
экспортного потенциала и стремление повысить технологическую сложность экономики создают 
условия для дальнейшего укрепления роли страны в международных цепочках добавленной стоимости. 
Эволюция торговой политики показывает, что Турция последовательно движется в направлении 
гибридной модели, сочетающей либерализацию торговли, индустриальное развитие и диверсификацию 
внешнеэкономических связей.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В заключение можно отметить, что эволюция торговой политики Турции продемонстрировала 

её способность адаптироваться к меняющимся условиям глобальной экономики и усиливающейся 
международной конкуренции. Переход от протекционистской модели к экспортно-ориентированному 
развитию, расширение сети торговых соглашений и активное участие в глобальных цепочках 
добавленной стоимости позволили стране значительно укрепить позиции на мировых рынках. Однако 
дальнейшее продвижение требует устранения сохраняющихся институциональных ограничений и 
усиления технологической модернизации производственного сектора.

Дальнейшее развитие внешнеторговой политики Турции предполагает необходимость 
углубления торговых отношений с ЕС, обновления условий Таможенного союза и диверсификации 
внешнеэкономических связей за счёт расширения сотрудничества с Азией, Ближним Востоком и 
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Африкой. Важным направлением становится повышение технологической сложности экспорта, 
модернизация логистической инфраструктуры, цифровизация таможенных процессов и формирование 
инновационно ориентированной промышленной базы. Эти меры способны укрепить устойчивость 
Турции перед внешними шоками и повысить её конкурентоспособность в глобальной экономике.

Для укрепления роли страны в международных производственных сетях целесообразно активизировать 
поддержку НИОКР, стимулировать инвестиции в высокотехнологичные отрасли, улучшить подготовку 
кадров и укрепить связи между наукой и реальным сектором. Повышение институционального качества, 
обеспечение прозрачности торговых процедур и дальнейшее гармонизирование нормативной базы с 
международными стандартами создадут более благоприятные условия для развития внешней торговли. 
В совокупности такие шаги способны обеспечить Турции устойчивое, инновационно ориентированное и 
сбалансированное участие в глобальных цепочках добавленной стоимости.
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