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ТРАНСФОРМАЦИЯ ИНСТИТУТОВ 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ТУРЦИИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ 
КОНКУРЕНЦИИ

Солиев Абдумаджид Джабборович
Магистрант, Ташкентский государственный университет востоковедения

Министерство высшего образования, науки и инноваций Республики Узбекистан

Аннотация: Статья посвящена анализу трансформации институтов внешнеэкономической деятельности Турции в 
условиях глобальной конкуренции. Рассматриваются ключевые направления модернизации регулятивной среды, 
цифровизации торговых и логистических процессов, расширения экспортного потенциала и институциональной 
адаптации к мировым экономическим вызовам. Выявлены факторы, определяющие конкурентоспособность 
страны, а также оценены перспективы дальнейшего развития внешнеэкономической политики Турции в контексте 
глобальной нестабильности и усиливающейся геополитической напряжённости.

Ключевые слова: Турция, внешнеэкономическая деятельность, глобальная конкуренция, институциональная 
трансформация, экспортная политика, цифровизация торговли, международная интеграция, логистика, 
регулятивная среда.
Annotatsiya: Ushbu maqolada global raqobat sharoitida Turkiyaning tashqi iqtisodiy faoliyat institutlari transformatsiyasi 
tahlil qilinadi. Tadqiqotda tartibga solish tizimining modernizatsiyasi, savdo va logistika jarayonlarining raqamlashtirilishi, 
eksport salohiyatining kengayishi hamda global iqtisodiy chaqiriqlarga moslashuv jarayonlari yoritiladi. Maqola Turkiya 
raqobatbardoshligini belgilovchi omillarni aniqlaydi va tashqi iqtisodiy siyosatning istiqboldagi rivojlanish yo‘nalishlariga 
baho beradi.

Kalit soʻzlar: Turkiya, tashqi iqtisodiy faoliyat, global raqobat, institutsional transformatsiya, eksport siyosati, savdoning 
raqamlashtirilishi, xalqaro integratsiya, logistika, tartibga solish tizimi.
Abstract: This article examines the transformation of Turkey’s foreign economic institutions under conditions of intensifying 
global competition. It analyzes the modernization of regulatory frameworks, digitalization of trade and logistics processes, 
expansion of export capacity, and institutional adaptation to global economic challenges. The study identifies the main 
factors shaping Turkey’s competitiveness and evaluates the prospects for the country’s foreign economic policy within the 
context of global instability and rising geopolitical tensions.

Key words: Turkey, foreign economic activity, global competition, institutional transformation, export policy, trade 
digitalization, international integration, logistics, regulatory framework.

В условиях углубляющейся глобальной конкуренции и стремительного изменения мировой 
экономической архитектуры трансформация институтов внешнеэкономической деятельности становится 
ключевым фактором обеспечения устойчивого развития национальных хозяйств. Турция, обладая 
стратегическим геоэкономическим положением на пересечении Европы, Азии и Ближнего Востока, 
демонстрирует уникальный опыт модернизации внешнеэкономических институтов, ориентированный 
на повышение конкурентоспособности, расширение экспортных возможностей и формирование более 
диверсифицированной структуры внешней торговли.

За последние десятилетия республика последовательно реализует комплексную политику 
обновления механизмов внешнеэкономического регулирования, укрепляя институциональную базу, 
совершенствуя таможенно-тарифные инструменты, развивая логистическую инфраструктуру и создавая 
благоприятные условия для интеграции в глобальные производственно-цепочечные сети. Существенное 
влияние на данные процессы оказывает участие Турции в таможенном союзе с Европейским союзом, 
активизация роли страны в региональных торговых соглашениях, а также ориентированность 
национальной промышленной стратегии на технологическую модернизацию.
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В то же время усиление глобальных экономических рисков, рост протекционизма, нестабильность 
международных рынков и усложнение геополитической ситуации требуют формирования более гибких 
и устойчивых институтов внешнеэкономической деятельности. Турции необходимо адаптировать 
существующие механизмы регулирования к новым условиям мировой конкуренции, укреплять 
экспортно-ориентированные отрасли, расширять возможности цифровой торговли и совершенствовать 
инструменты поддержки бизнеса на международных рынках.

Настоящее исследование направлено на комплексное рассмотрение трансформации институтов 
внешнеэкономической деятельности Турции, выявление ключевых направлений институциональных 
реформ, оценку их влияния на конкурентоспособность национальной экономики, а также определение 
перспектив дальнейшего развития в условиях глобальных вызовов. Такой подход позволяет дать 
всестороннюю характеристику происходящих изменений и определить стратегические ориентиры 
внешнеэкономической политики Турции в будущем.

Трансформация институтов внешнеэкономической деятельности Турции представляет собой 
сложный, многоуровневый процесс, в котором переплетаются экономические, политические и 
технологические факторы. В условиях глобальной конкуренции страна вынуждена не только адаптировать 
существующие механизмы регулирования, но и активно формировать новые институциональные 
решения, соответствующие динамике мировой торговли, цифровизации и изменяющейся 
геополитической конъюнктуре. Анализ ключевых направлений таких преобразований позволяет 
выявить фундаментальные изменения, определяющие современную модель внешнеэкономической 
деятельности Турции.

Для начала следует подчеркнуть, что институциональная трансформация внешнеэкономической 
политики Турции имеет исторически обусловленные предпосылки. Начиная с периода либерализации 
1980-х годов, страна последовательно отходила от протекционистской модели и переходила к открытой 
рыночной архитектуре, ориентированной на экспорт. Этот стратегический разворот позволил Турции 
интегрироваться в глобальные производственные цепочки, привлечь иностранные инвестиции и 
стать одним из важнейших логистических узлов Евразии. Однако уже тогда стало ясно: устойчивость 
таких процессов невозможна без глубокого институционального обновления, включая модернизацию 
таможенной системы, развитие инфраструктуры и улучшение условий для международной торговли. С 
тех пор эти направления образовали основу для структурных реформ.

Одним из ключевых факторов трансформации является участие Турции в Таможенном союзе с 
Европейским союзом. Это соглашение не только облегчило доступ турецких товаров на европейский 
рынок, но и потребовало гармонизации национальных норм с регулятивной системой ЕС. Введение 
европейских стандартов качества, технических регламентов и процедур сертификации стало 
серьезным вызовом для турецких производителей, однако в долгосрочной перспективе именно оно 
способствовало повышению конкурентоспособности промышленности. Фактически, Таможенный союз 
стал своеобразным «институциональным ускорителем», заставив Турцию модернизировать экспортно-
ориентированные отрасли. Но у любого медаля две стороны: зависимость от европейской регулятивной 
базы ограничивает гибкость Турции в формировании самостоятельной торговой политики, особенно в 
условиях растущей глобальной неопределенности.

Важнейшим направлением институциональной модернизации является цифровизация 
внешнеэкономических процессов. Турецкое правительство активно внедряет электронные таможенные 
процедуры, системы предварительного декларирования, цифровые платформы для логистики 
и мониторинга грузов. Программа «Paperless Trade» позволила значительно сократить время на 
прохождение таможенных операций, уменьшить транзакционные издержки и повысить прозрачность 
движения товаров. С учетом того, что Турция служит связующим звеном между Европой и Ближним 
Востоком, такие цифровые решения обеспечивают стратегическое преимущество в международной 
торговле. Однако остаются и проблемы: неоднородность цифровой инфраструктуры, необходимость 
повышения кибербезопасности и слабая подготовленность малого бизнеса к цифровой трансформации.

Не менее значимым аспектом являются институциональные изменения в системе поддержки 
экспорта. Турция активно развивает программы стимулирования экспортёров, включая субсидирование 
логистических расходов, гранты на участие в международных выставках, поддержку отраслевых 
кластеров и создание специализированных экспортных кредитных агентств. Агентство Türk Eximbank 
играет особую роль, предоставляя финансирование и страхование экспортных операций, что особенно 
важно для малых и средних предприятий. Благодаря этим механизмам Турция смогла расширить 
географию экспорта, укрепить позиции в странах Африки, Центральной Азии и Ближнего Востока. 
Однако остается задача диверсификации экспортной структуры, поскольку значительная доля экспорта 
всё ещё приходится на традиционные отрасли — текстиль, автопром и бытовую технику. Для устойчивой 
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глобальной конкуренции Турции необходим переход к высокотехнологичным производствам, развитие 
биотехнологий, цифровых услуг и «зелёной» экономики.

Важным направлением институциональной трансформации является развитие логистической 
инфраструктуры. Турция реализует масштабные проекты — от модернизации портов и железнодорожных 
коридоров до строительства новых транспортных узлов. Проект «Срединный коридор», связывающий 
Китай, Центральную Азию и Европу через территорию Турции, усиливает роль страны как транзитного 
хаба. Но институциональная эффективность таких проектов зависит не только от физической 
инфраструктуры, но и от согласованности процедур, интеграции информационных систем и устранения 
административных барьеров. Таким образом, инфраструктурные улучшения должны сопровождаться 
реформами в управлении, иначе логистические преимущества могут быть нивелированы 
бюрократическими задержками и несогласованностью различных ведомств.

Особое внимание заслуживает динамика внешнеэкономической политики Турции на фоне 
геополитических потрясений. Растущая напряженность в международных отношениях, энергетические 
риски и усиление глобального протекционизма требуют гибкости в институциональном планировании. 
Турция стремится расширять торгово-политические связи за пределами традиционных партнеров, 
подписывая соглашения о свободной торговле с государствами Ближнего Востока, Африки и Южной 
Америки. Такой подход формирует многовекторную структуру торговли, снижает зависимость от 
отдельных рынков и укрепляет глобальную устойчивость экономики. Однако расширение торговых связей 
требует пересмотра юридических норм, адаптации механизмов урегулирования споров и формирования 
новых стандартов сотрудничества, что создаёт дополнительную нагрузку на институциональную среду.

Одним из наиболее сложных вопросов остаётся баланс между государственным регулированием 
и свободой внешней торговли. Турция активно использует инструменты тарифного и нетарифного 
регулирования, особенно в условиях колебаний валюты и внешних шоков. Введение антидемпинговых 
пошлин, усиление технических требований и контроль импорта могут временно защищать национальных 
производителей, но в долгосрочной перспективе создают риск снижения конкурентоспособности. 
Оптимизация таких инструментов требует точной экономической диагностики, иначе чрезмерная защита 
превращается в тормоз инноваций, а недостаточная — в угрозу экономической стабильности.

Важным элементом институциональной трансформации становится интеграция Турции в развитие 
глобальной цифровой торговли. Страна активно продвигает электронную коммерцию, внедряет системы 
электронных подписей, цифровые контракты и платформы для трансграничных торговых операций. 
Турецкие компании стремительно осваивают международные маркетплейсы, а государственные 
институты — формируют благоприятную среду для экспорта цифровых услуг. Но одновременно возникает 
необходимость совершенствования законодательства в области защиты данных, электронных платежей 
и интеллектуальной собственности. Без стабильной правовой базы цифровая торговля рискует стать 
уязвимой к киберугрозам и мошенничеству.

Институциональная трансформация затрагивает и систему привлечения иностранных инвестиций. 
Турция стремится улучшить инвестиционный климат, минимизировать бюрократические барьеры 
и обеспечить прозрачность процедур. Создание специальных экономических зон, технопарков и 
индустриальных кластеров направлено на привлечение высокотехнологичных компаний и повышение 
инновационного потенциала экономики. Однако остается проблема регулятивной стабильности: частая 
смена правил, геополитические риски и валютные колебания создают неопределенность для зарубежных 
инвесторов. Следовательно, институциональная устойчивость должна становиться приоритетом 
экономической политики (Таблица 1).

Таблица 1. Основные направления трансформации институтов внешнеэкономической деятельности 
Турции

Направление Содержание преобразований Ожидаемый результат

Модернизация 
регулятивной среды

Гармонизация с нормами ЕС, 
обновление технических регламентов и 
стандартов качества

Повышение конкурентоспособности 
продукции и упрощение доступа на 
международные рынки

Цифровизация торговых 
процедур

Внедрение e-customs, электронного 
декларирования, систем «Paperless 
Trade»

Ускорение внешнеторговых операций, 
снижение транзакционных издержек, 
повышение прозрачности

Развитие логистической 
инфраструктуры

Модернизация портов, железнодорожных 
коридоров, транспортных хабов; 
продвижение инициативы «Срединный 
коридор»

Укрепление роли Турции как 
евразийского логистического узла
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Укрепление институтов 
поддержки экспорта

Деятельность Türk Eximbank, развитие 
кластеров, экспортное финансирование 
и страхование

Расширение экспортной географии, 
повышение потенциала малого и 
среднего бизнеса

Расширение 
международной 
интеграции

Новые соглашения о свободной 
торговле, многовекторная 
внешнеэкономическая стратегия

Уменьшение зависимости от 
отдельных рынков и диверсификация 
торговых связей

Улучшение 
инвестиционного климата

Создание СЭЗ, технопарков, упрощение 
административных процедур, защита 
прав инвесторов

Привлечение высокотехнологичных и 
долгосрочных инвестиций

Проведённый анализ показал, что институциональная трансформация внешнеэкономической 
деятельности Турции является неотъемлемым элементом её адаптации к условиям глобальной 
конкуренции. Страна демонстрирует значительные достижения в модернизации регулятивной среды, 
цифровизации таможенных и логистических процессов, расширении экспортных возможностей и 
укреплении позиций на международных рынках. Однако динамика мировых экономических изменений, 
усиление протекционизма и рост геополитических рисков требуют дальнейшего повышения устойчивости 
и гибкости внешнеэкономических институтов, что предполагает системное обновление стратегий, 
механизмов управления и подходов к интеграции в глобальные цепочки стоимости.

Дальнейшее развитие внешнеэкономических институтов Турции требует усиления координации 
между государственными органами и частным сектором, обеспечения регулятивной стабильности и 
повышения качества институционального планирования. Государству необходимо углублять цифровую 
трансформацию внешней торговли, расширять инфраструктуру поддержки экспорта, стимулировать 
развитие высокотехнологичных отраслей и укреплять многовекторность внешнеэкономических связей. 
Важным направлением становится повышение прозрачности и предсказуемости нормативно-правовой 
базы, совершенствование механизмов разрешения торговых споров и формирование устойчивой 
платформы для привлечения долгосрочных инвестиций, что позволит минимизировать риски и повысить 
конкурентоспособность турецкой экономики.

Перспективность дальнейших преобразований во многом зависит от способности Турции 
интегрировать инновационные решения, развивать «зелёную» экономику, укреплять логистический 
потенциал и совершенствовать взаимодействие в рамках международных соглашений. Успешное 
сочетание цифровизации, институциональной гибкости, экспортной диверсификации и устойчивой 
промышленной политики позволит стране не только сохранить текущие позиции на глобальных рынках, 
но и укрепить статус одного из ключевых экономических центров Евразии. Интеграция этих подходов 
в стратегию внешнеэкономической деятельности создаёт основу для долгосрочного роста, повышения 
международной конкурентоспособности и формирования устойчивой модели развития Турции в XXI 
веке.
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Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.
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