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MAKTABGACHA TA’LIM MUASSASALARIDA 
OZIQ-OVQAT, XAVFSIZLIK VA XO‘JALIK 
XIZMATLARINI AUTSORSING ASOSIDA 
TASHKIL ETISHNING BUDJETGA TA’SIRI
Xamidov Anis Choriyevich
Toshkent Kimyo xalqaro universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya: Maqolada maktabgacha ta’lim muassasalarida oziq-ovqat, xavfsizlik va xo‘jalik xizmatlarini autsorsing asosida 
tashkil etishning budjetga ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqotda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikning moliyaviy 
samaradorligi, xizmatlar sifati, boshqaruvning soddalashuvi hamda resurslardan foydalanishning optimallashuvi ilmiy 
asosda baholangan. Autsorsing mexanizmining ustunliklari bilan bir qatorda, monitoring, sifat nazorati va shartnomaviy 
boshqaruv muammolari ham ko‘rib chiqilgan. Natijalar maktabgacha ta’lim tizimida autsorsingni joriy etish orqali budjet 
mablag‘larining tejalishi, muassasa faoliyatining samaradorligi oshishi va xizmatlar sifati yaxshilanishini ko‘rsatadi.

Kalit soʻzlar: maktabgacha ta’lim, autsorsing, budjet xarajatlari, davlat-xususiy sheriklik, oziq-ovqat xizmati, xavfsizlik 
xizmati, xo‘jalik xizmati, moliyaviy samaradorlik.
Abstract: The article examines the budgetary impact of outsourcing food services, security, and facility management in 
preschool educational institutions. The study evaluates the financial efficiency of public–private cooperation, improvements 
in service quality, simplification of administrative processes, and optimization of resource utilization. In addition to the 
advantages of outsourcing, issues related to monitoring, quality control, and contractual management are discussed. The 
findings demonstrate that implementing outsourcing in preschool institutions leads to budget savings, higher operational 
efficiency, and enhanced service quality.

Key words: preschool education, outsourcing, budget expenditure, public–private partnership, food service, security 
service, facility management, financial efficiency.
Аннотация: В статье анализируется влияние аутсорсинга услуг по организации питания, безопасности и 
хозяйственного обслуживания в дошкольных образовательных учреждениях на государственный бюджет. 
Исследование оценивает финансовую эффективность сотрудничества государства и частного сектора, 
повышение качества услуг, упрощение управленческих процессов и оптимизацию использования ресурсов. 
Наряду с преимуществами аутсорсинга рассматриваются вопросы мониторинга, контроля качества и договорного 
управления. Полученные результаты показывают, что внедрение аутсорсинга способствует экономии бюджетных 
средств, повышению эффективности деятельности учреждений и улучшению качества предоставляемых услуг.

Ключевые слова: дошкольное образование, аутсорсинг, бюджетные расходы, государственно-частное 
партнёрство, услуги питания, охранные услуги, хозяйственное обслуживание, финансовая эффективность.

Maktabgacha ta’lim tizimi davlatning uzoq muddatli ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish strategiyasida markaziy 
o‘rin tutadi, chunki ushbu bosqichda ta’lim oluvchi bolalarning sog‘lom ovqatlanishi, xavfsizligi va kundalik 
muhitining sifati ularning keyingi intellektual va jismoniy taraqqiyotiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston 
davlat siyosatida ham maktabgacha ta’limni modernizatsiya qilish, xizmatlar sifatini oshirish va moliyaviy 
barqarorlikni ta’minlash ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan bo‘lib, bugungi kunda tizimda boshqaruvning 
samarali modellari faol joriy etilmoqda. Shular qatorida autsorsing mexanizmlaridan foydalanish masalasi 
alohida ahamiyat kasb etadi, chunki bu yondashuv ta’lim muassasalarining asosiy pedagogik faoliyatga ko‘proq 
e’tibor qaratishiga, yordamchi xizmatlar esa malakali tashqi subyektlar tomonidan bajarilishiga imkon yaratadi.

Maktabgacha ta’lim muassasalarida oziq-ovqat tayyorlash, xo‘jalik ishlarini yuritish va xavfsizlikni 
ta’minlash kabi jarayonlarni autsorsing orqali tashkil etish amaliyoti bir nechta ijobiy iqtisodiy natijalarni yuzaga 
chiqarishi mumkin. Eng avvalo, budjet mablag‘larining maqsadli sarflanishini ta’minlash, xarajatlarning aniqligi 
va shaffofligini oshirish, xizmat ko‘rsatish jarayonida zamonaviy standartlarni joriy etish imkoniyati kengayadi. 
Bunday mexanizm ta’lim muassasalarining xarajatlar tarkibini optimallashtirish, budjet bosimini kamaytirish va 
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davlat tomonidan moliyalashtiriladigan har bir so‘mning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, 
xususiy sektordan jalb etilgan professional xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar o‘z texnologiyasi, tajribasi va 
boshqaruv amaliyotlari orqali sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilashi bilan ajralib turadi.

Mazkur jarayon bilan bog‘liq iqtisodiy oqibatlar kompleks yondashuvni talab etadi, chunki autsorsingning 
budjetga ta’siri faqat xarajatlarni qisqartirish bilan cheklanmaydi, balki xizmatlar sifati, mas’uliyat taqsimoti, 
monitoring tizimi va nazorat mexanizmlarining samaradorligi bilan ham uzviy bog‘liqdir. Shu bois, maktabgacha 
ta’lim muassasalarida autsorsingdan foydalanishning moliyaviy-afzalliklari bilan bir qatorda, boshqaruvdagi 
muammolar va institutsional xatarlarni ham baholash zarur. Bugungi kunda mamlakatda amalga oshirilayotgan 
islohotlar doirasida budjet mablag‘larining tejamkor sarflanishi, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini 
kengaytirish va xizmatlar sifatining doimiy monitoringi ustuvor vazifa sifatida namoyon bo‘ldi.

Shu ma’noda, ushbu ilmiy maqolada maktabgacha ta’lim muassasalarida oziq-ovqat, xavfsizlik va xo‘jalik 
xizmatlarini autsorsing asosida tashkil etishning budjetga ta’siri chuqur tahlil qilinadi. Tadqiqot jarayonida hozirgi 
amaliyot, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari, xarajatlar tarkibining o‘zgarishi, sifat boshqaruvi va xavfsizlik 
talablarining ta’minlanish darajasi baholanadi. Shuningdek, budjet resurslarini optimallashtirishda autsorsing 
modelining o‘rni va istiqbollari aniqlanib, mavjud islohotlar kontekstida takomillashtirish yo‘nalishlari ko‘rsatib 
beriladi.

Maktabgacha ta’lim muassasalarida oziq-ovqat, xavfsizlik va xo‘jalik xizmatlarini autsorsing asosida tashkil 
etish davlat budjeti bilan bog‘liq moliyaviy oqimlarni optimallashtirish, xarajatlar tarkibini aniqroq boshqarish va 
resurslarni maqsadli yo‘naltirish imkonini beradi. Bu model joriy etilishi bilan budjet mablag‘larining bevosita 
ta’lim jarayoniga yo‘naltiriluvchi ulushi ortadi, chunki yordamchi xizmatlarni tashkil etishdagi qo‘shimcha 
xarajatlar, mehnat resurslari, infratuzilma ehtiyojlari va moddiy-texnik xarajatlar tashqi subyektlar tomonidan 
qoplanadi. Shuningdek, autsorsing mexanizmi davlat-xususiy sheriklikning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida 
tizim barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi va bu xizmatlarning sifatli bajarilishiga rag‘batlantiruvchi bozor 
raqobati mexanizmlarini shakllantiradi.

Oziq-ovqat bilan ta’minlash xizmatini autsorsingga o‘tkazish budjetga ikki yo‘nalishda ta’sir ko‘rsatadi. 
Birinchidan, davlat tomonidan oziq-ovqat xaridlari, saqlash, yetkazib berish va pishirish bilan bog‘liq operatsion 
xarajatlar qisqaradi, chunki bu jarayonlar xususiy kompaniyaning mas’uliyatiga o‘tadi. Ikkinchidan, zamonaviy 
ovqatlantirish kompaniyalari gigiyena, logistika va texnologik jarayonlarga bo‘lgan talablarga mos ravishda 
xizmat ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yadi va bolalar salomatligi uchun zarur bo‘lgan sifat standartlarini ta’minlaydi. Bu 
esa maktabgacha ta’lim muassasalarida sog‘lom ovqatlanish tizimining yaxshilanishiga olib keladi. Xususiy 
subyektlar tomonidan olib boriladigan monitoring, laboratoriya tahlillari va nazorat mexanizmlarining mavjudligi 
budjet xarajatlarining samaradorligini oshiradi, chunki davlat nazorat funksiyasiga ko‘proq e’tibor qaratadi va 
sifatga oid masalalar bo‘yicha qat’iy talablar qo‘ya oladi.

Xavfsizlik xizmatlarini autsorsing asosida tashkil etishning afzalligi shundaki, maktabgacha ta’lim 
muassasalarida xavfsizlik infratuzilmasini shakllantirish va doimiy kuzatuv tizimini qo‘llab-quvvatlash katta 
mablag‘ talab qiladi. Ichki resurslar bilan buni amalga oshirish tizimning moliyaviy yukini oshiradi. Xususiy 
xavfsizlik kompaniyalari esa professional xodimlar, texnik qurol-aslaha, videokuzatuv tizimlari va xavf tahlili 
bo‘yicha tajribaga ega bo‘ladi. Natijada, muassasadagi xavfsizlik darajasi oshishi bilan birga budjetdan 
ajratiladigan mablag‘lar kamayadi yoki optimallashtiriladi. Shuningdek, xavfsizlik xizmatlarining autsorsingi 
inson resurslarini boshqarishdagi yukni kamaytiradi, chunki shartnoma asosida jalb qilingan kompaniya barcha 
mas’uliyatlarni o‘z zimmasiga oladi va muassasa rahbariyati pedagogik faoliyatga e’tibor qaratishi mumkin 
bo‘ladi.

Xo‘jalik xizmatlarini autsorsing asosida tashkil etish esa binolarning tozaligi, sanitariya gigiyenasi, 
xonalarni tayyorlash, yengil ta’mirlash, hovli va yashash muhitini toza saqlash bilan bog‘liq xarajatlarni 
kamaytirishga yordam beradi. Odatda, maktabgacha ta’lim muassasalarida xo‘jalik ishlari uchun doimiy shtat 
birligining mavjudligi muassasaning oylik xarajatlarini oshiradi. Autsorsing orqali esa xizmatlar ehtiyojga qarab 
ko‘rsatiladi va budjetdan qo‘shimcha xarajat talab qilmaydi. Bundan tashqari, xususiy tozalash kompaniyalari 
zamonaviy texnologiyalar va ekologik toza vositalardan foydalanishi natijasida bolalar uchun qulay va xavfsiz 
muhit yaratiladi. Bu jarayon maktabgacha ta’lim muassasalaridagi gigiyena standartlarining yaxshilanishiga, 
sanitariya xavfsizligining oshishiga va infeksion kasalliklarning oldini olishga xizmat qiladi.

Autsorsing modelining budjetga ta’sirini baholashda uning xarajatlarni qisqartirish bilan birga ularni oldindan 
rejalashtirish imkoniyatini yaratishi muhim omil hisoblanadi. Agar muassasa oziq-ovqat, xavfsizlik va xo‘jalik 
xizmatlarini mustaqil amalga oshirsa, xarajatlar mavsumiy o‘zgarishlar, narxlar inflyatsiyasi yoki xodimlar bilan 
bog‘liq omillar sabab keskin o‘zgarib turadi. Autsorsingda esa xizmat narxi shartnoma asosida belgilanadi va 
budjet rejalashtiruvi aniqroq amalga oshiriladi. Bu davlat moliyasida barqarorlikni saqlash va maktabgacha 
ta’lim tizimi uchun ajratilgan mablag‘larni samarali boshqarish imkonini beradi.

Biroq autsorsingdan foydalanish jarayonida ehtiyotkorlikni talab qiladigan jihatlar ham mavjud. Ular orasida 
xizmat ko‘rsatuvchi kompaniyalarning tanlanishi, shartnoma shartlarining aniqligi, monitoring mexanizmlarining 
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samaradorligi va javobgarlik tizimining mustahkamligi muhim ahamiyatga ega. Xizmatlar sifati nazorati sust 
bo‘lsa, xavfsizlik, oziq-ovqat yoki xo‘jalik xizmatlari sifatida uzilishlar yuzaga kelishi mumkin. Shu sababli davlat 
organlari tomonidan sertifikatlash, baholash va reyting tizimlari orqali xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar faoliyati 
muntazam nazorat qilinishi talab etiladi.

Autsorsing modelining maktabgacha ta’lim muassasalari faoliyatidagi institutsional samarasini oshirish 
uchun xizmat ko‘rsatish jarayonida shaffoflik va mas’uliyat bo‘yicha aniq mexanizmlarni joriy etish zarur. 
Bu jarayon elektron kontraktlar, onlayn monitoring platformalari, davlat xaridlarining ochiqligi va baholash 
mezonlarining standartlashuvi orqali kuchaytiriladi. Bunday yondashuv autsorsing jarayonining budjetga ta’sirini 
yanada ijobiylashtiradi, xizmatlar sifati va moliyaviy intizomni mustahkamlaydi. Shuningdek, maktabgacha ta’lim 
muassasalarining rahbarlari uchun autsorsing bilan ishlash ko‘nikmalarini oshirish bo‘yicha o‘quv dasturlarini 
joriy etish foydalidir, chunki ular shartnomaviy munosabatlarni boshqarish, sifat talablari bo‘yicha muzokaralar 
olib borish va monitoring jarayonlarini samarali tashkil etish bo‘yicha bilimga ega bo‘lishlari zarur.

Autsorsing mexanizmining budjetga ta’sirini iqtisodiy modellashtirish orqali ham baholash mumkin. 
Xarajatlarning o‘zgarishi, qo‘shimcha tejalgan mablag‘lar, xizmatlar sifati ko‘rsatkichlari va bolalar salomatligi 
bo‘yicha indikatorlar autsorsing samaradorligini tahlil qilish uchun foydalaniladi. Ko‘plab mamlakatlar tajribasi 
shuni ko‘rsatadiki, ta’lim muassasalarida autsorsingdan foydalanish uzluksiz xarajatlarni 15–25 foizgacha 
qisqartiradi, sifat ko‘rsatkichlarini esa oshiradi. O‘zbekiston sharoitida ham autsorsingning kengaytirilishi 
maktabgacha ta’lim muassasalari uchun qo‘shimcha moliyaviy imkoniyatlar yaratadi, chunki tejalgan 
mablag‘lar ta’lim jarayonini modernizatsiya qilish, pedagoglar malakasini oshirish va bolalar uchun qo‘shimcha 
rivojlantiruvchi dasturlarni amalga oshirishga yo‘naltirilishi mumkin.

Autsorsing xizmatlarini joriy etish jarayonida mahalliy byudjetlarning daromad va xarajat strukturasini 
optimallashtirish ham muhim. Hududiy farqlarni hisobga olgan holda, autsorsing xizmatlarining narxi, mavjud 
xizmat ko‘rsatuvchi kompaniyalar sifati va logistika imkoniyatlari hududdan-hududga farq qiladi. Shu bois, har 
bir hududda avval tajriba loyihalarini yo‘lga qo‘yish, xizmatlar sifati bo‘yicha dastlabki natijalarni baholash va 
keyin keng ko‘lamda joriy etish maqsadga muvofiqdir. Bu jarayon maktabgacha ta’lim tizimining moliyaviy 
barqarorligini kengaytiradi va budjet resurslarini hududlar kesimida yanada oqilona taqsimlash imkonini beradi.

Maktabgacha ta’lim muassasalarida oziq-ovqat, xavfsizlik va xo‘jalik xizmatlarini autsorsing asosida tashkil 
etish tizimning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish hamda 
ta’lim jarayonining sifatini yaxshilashga keng imkon yaratadi. Autsorsing mexanizmi yordamchi xizmatlarning 
sifatini bozor tamoyillari asosida oshirishi, budjet xarajatlarini optimallashtirishi va muassasa rahbariyatining 
asosiy pedagogik faoliyatga e’tibor qaratishiga sharoit yaratishi bilan ajralib turadi. Xususiy subyektlarning 
texnologik imkoniyatlari, gigiyena va xavfsizlik bo‘yicha tajribasi ta’lim muassasalarida bolalar salomatligi va 
xavfsizligi uchun zarur standartlarni mustahkamlaydi. Shu bilan birga, autsorsing tizimining samaradorligi 
xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarni tanlash jarayonidagi shaffoflik, monitoring tizimining mustahkamligi, nazorat 
mexanizmlarining aniqligi va shartnomaviy munosabatlarning professional boshqarilishiga bog‘liq bo‘lib, bu 
jihatlar tizim barqarorligi uchun hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

Kelgusida ushbu yo‘nalishni yanada rivojlantirish uchun xizmatlar sifatini doimiy baholab boruvchi 
mexanizmlarni kuchaytirish, elektron monitoring va audit tizimlarini joriy etish, shartnomaviy jarayonlarni 
raqamlashtirish, autsorsing bilan ishlovchi xodimlar va rahbarlar uchun maxsus metodik qo‘llanmalar yaratish, 
shuningdek, mahalliy xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar salohiyatini oshirish muhimdir. Hududlar kesimida tajriba 
loyihalarini kengaytirish, xizmat narxi va sifati o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash, xususiy sektor bilan uzoq 
muddatli sheriklikni yo‘lga qo‘yish va tejalgan mablag‘larni ta’lim muhitini modernizatsiya qilishga yo‘naltirish 
orqali maktabgacha ta’lim tizimida autsorsingdan foydalanishning ijtimoiy-iqtisodiy natijalarini yanada yuqori 
darajaga ko‘tarish mumkin. Bu yondashuv nafaqat budjet barqarorligini mustahkamlaydi, balki bolalar uchun 
yanada xavfsiz, sog‘lom va zamonaviy ta’lim muhitini yaratishga xizmat qiladi.
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