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OZBEKISTONDA YOSHLAR
TADBIRKORLIGINI
RIVOJLANTIRISH VA
INNOVATSION BIZNES
TASHABBUSLARINI QO‘LLAB-
QUVVATLASH MEXANIZMLARI

Karimova Mavjuda Boxodirovna
Namangan davlat texnika universitetiti
“Buxgalteriya hisobi’kafedrasi katta o‘gituvchisi

Annotatsiya. Ushbu magqgolada kichik biznesda yoshlar tadbirkorligini shakllantirish va rivojlantirish masalalari tahlil
gilingan. Rivojlangan mamlakatlar, jumladan AQSh, Germaniya, Yaponiya va Janubiy Koreyaning yoshlar tadbirkorligini
go'llab-quvvatlashdagi tajribalari o‘rganilib, ularning moliyaviy yordam, akselerator dasturlari, soliq imtiyozlari va ta’lim
tizimidagi ahamiyati ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: yoshlar tadbirkorligi, kichik biznes, rivojlangan mamlakatlar tajribasi, akselerator dasturlari, moliyaviy yordam,
startaplar, inkubator markazlari.

Abstract. This article analyzes the issues of formation and development of youth entrepreneurship in small businesses.
The experiences of developed countries, including the United States, Germany, Japan, and South Korea in supporting
youth entrepreneurship, have been studied and their importance in financial aid, accelerator programs, tax incentives,
and education.

Key words: youth entrepreneurship, small business, experience of developed countries, accelerator programs, financial
aid, startups, incubator centers.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe aHanM3mpyrTCst BONPOChI CTAHOBMEHUSA U Pa3BUTUSA MOJTOAEXHOIO NpeanpuHMMaTenLcTBa
B Manom 6usHece. M3yyeH onbIT pa3BuTbix cTpaH, Bktovas CLUA, Mepmanuto, AnoHuio n FOxHyo Kopeto, B nogaepxke
MONOAEXHOro NpeanpuvHUMaTenbCcTBa M UX 3HaYeHVe B (PMHAHCOBOM MOMOLLM, aKkcernepauuoHHbIX nporpamMmMax,
HarnoroBbIX Nbrotax 1 o6pasoBaHUN.

KntoyeBble crnoa: mMonogexHoe npeanpuHUMaTenbCcTBO, Marnblii Oun3Hec, onbIT Pa3BUTbIX CTpaH, akcenepaunoHHbIe
nporpammel, (hMHaAHCOBasi MOMOLLb, CTapTanbl, VIHKyGaTOprIe LEeHTPbI.

KIRISH

O'zbekistonda yoshlarni tadbirkorlikka jalb gilish va ular uchun biznes yuritish imkoniyatlarini kengaytirish
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojlanishi
va yangi ish ofrinlarini yaratishda yosh tadbirkorlarning ishtiroki muhim ahamiyat kasb etadi. Shuning uchun
hozirgi kunda hukumat tomonidan turli imtiyozlar, grantlar, kreditlar va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari ishlab chigilmogda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekistonda yoshlar tadbirkorligining shakllanishi va rivojlanishini chuqur anglash uchun mavjud ilmiy
manbalarni tahlil gilish muhim ahamiyatga ega. Ushbu adabiyotlarda igtisodiy islohotlarning mazmuni, davlat
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siyosatining yoshlarga ta’siri, ta’lim tizimi orgali shakllantirilayotgan kompetensiyalar hamda innovatsiyalarning
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishdagi o‘rni keng yoritigan. M. Umarovning 2023-yilda chop etilgan
tadqigotida kichik biznesning mamlakat iqgtisodiyotiga ta’siri yoritilib, yoshlar biznesining iqtisodiy o‘sish va
bozor bargarorligiga qo‘shayotgan hissasi asosli dalillar bilan ochib berilgan. A. Raximov tomonidan 2020-
yilda amalga oshirilgan izlanishlarda yoshlar tadbirkorligi milliy igtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida
baholanib, ularni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda ta’lim dasturlarining samaradorligi
alohida ta’kidlangan.

Raximova N. tomonidan “Fan va Texnologiya” nashriyotida 2020-yilda chop etilgan ilmiy ishda yoshlar
tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning nazariy asoslari tizimli ravishda tahlil etilib, uning igtisodiy rivojlanishga
ta’siri ilmiy yondashuv asosida izohlangan. Shuningdek, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti nashriyoti
tomonidan 2019-yilda chop etilgan S. To‘xtayevaning tadqgiqoti ta’lim tizimida tadbirkorlik kompetensiyalarini
shakllantirish, yoshlarning startap faoliyatida ilmiy-amaliy bilimlardan foydalanish usullari hamda tadbirkorlik
madaniyatini mustahkamlashga qaratilgan yondashuvlarni o'z ichiga oladi.

Mazkur ilmiy manbalar umumiy tarzda O‘zbekistonda yoshlarni tadbirkorlikka jalb gilish, ular uchun qulay
biznes muhiti yaratish hamda bargaror iqtisodiy o'sishni ta’minlash yo‘lida amalga oshirilayotgan siyosiy,
institutsional va ta’limiy islohotlarning mazmunini ochib beradi. Yosh tadbirkorlarning iqtisodiyotdagi ishtiroki
yangi ish o'rinlarini yaratish, innovatsion g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etish va bozor faoliyatining samaradorligini
oshirishda alohida ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi yoshlar tadbirkorligini rivojlantirishga doir ma’lumotlarni davlat statistika hisobotlari,
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlovchi agentliklar bazalari, so‘rovhoma natijalari va ilmiy adabiyotlardan yig‘ishga
tayanadi. Olingan ma’lumotlar komparativ tahlil, dinamik ko‘rsatkichlar tahlili va innovatsion tashabbuslarning
samaradorlik mezonlari orgali tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish mamlakat igtisodiyotining barqaror o'sishi, innovatsion salohiyatning
kengayishi va bandlik darajasining oshishida strategik ahamiyatga ega. Yosh tadbirkorlar tomonidan tashkil
etilayotgan startap va kichik korxonalar yangi ish ofrinlarini yaratish orqali ishsizlikni kamaytiradi, bozorda
raqobatbardoshlikni kuchaytiradi hamda iqtisodiy faoliyatning diversifikatsiyasiga xizmat giladi. Shuningdek,
yoshlar innovatsion g‘oyalar va zamonaviy texnologiyalarni ishlab chigish jarayonida yetakchi kuch sifatida
maydonga chigib, mamlakatning igtisodiy modernizatsiyasiga bevosita hissa qo‘shadi. Bu jarayon yangi bozor
segmentlarining shakllanishiga, mahsulot va xizmatlar sifatining yaxshilanishiga hamda iqtisodiy o‘sishning
ichki drayverlarini kuchaytirishga xizmat qiladi.

Rivojlangan davlatlar tajribasi yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashda institutsional, moliyaviy va ta’limiy
mexanizmlarning muhimligini ko‘rsatadi. Amerika Qo‘shma Shtatlarida yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash
eng rivojlangan modellardan biri bo'lib, Small Business Administration kichik biznes subyektlariga moliyaviy
yordam, treninglar va maslahat xizmatlarini taqdim etadi. Shuningdek, Startup America dasturi yoshlarni
investitsiya jalb qilish imkoniyatlari bilan ta’minlaydi, MIT va Stanford universitetlari huzurida faoliyat yuritayotgan
inkubatorlar va akseleratorlar esa yosh innovatorlar uchun qulay ekotizim yaratadi. Germaniyada esa davlat
va xususiy sektor hamkorligiga asoslangan tizim shakllangan bo‘lib, EXIST dasturi yosh tadbirkorlarga grantlar
va maslahatlar taklif giladi, Kf\W Bank kredit dasturlari past foizli moliyalashtirish imkonini yaratadi, kasb-hunar
kollejlari va maktablarda esa tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirishga alohida e’tibor garatiladi.

Yaponiyada yoshlar tadbirkorligi texnologik yo‘nalishda rivojlantirilib, J-Startup dasturi innovatsion
startaplarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bo'lib, SoftBank va Mitsubishi kabi yirik korporatsiyalar yosh
tadbirkorlarga sarmoya kiritadi, boshlang‘ich bosgichda soliq imtiyozlarining qo‘llanishi esa yoshlarning
biznes yuritishiga qo‘shimcha qulaylik yaratadi. Janubiy Koreya startap ekotizimi bo'yicha dunyoda yetakchi
mamlakatlardan biri bo'lib, K-Startup Grand Challenge dasturi xalgaro tadbirkorlar uchun keng imkoniyatlar taklif
etadi, Pangyo Techno Valley innovatsiya markazlari infratuzilma va investorlar bilan alogalarni rivojlantirishga
xizmat qiladi, davlat va xususiy sektor tomonidan yosh tadbirkorlarga subsidiya va sarmoyalar ajratilishi esa
ekotizimning barqaror rivojlanishiga yordam beradi.

Bu jadvalda AQSH, Germaniya, Yaponiya va Janubiy Koreyada yoshlar tadbirkorligi uchun mavjud dasturlar
va ularning xususiyatlari ko‘rsatilgan (1-jadval).
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1-jadval. Rivojlangan davlatlarda yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va imtiyozlari
taqqoslamasi

Ne Mamlakat Qo Ilab-quvv.atlash Imtiyozlar Asosiy yo‘nalishlar
dasturi
Small Business Past foizli kreditlar, Texnoloaiva. IT
1. | AQSH Administration (SBA), akselerator dasturlari, . giya, 1,
. innovatsiyalar
Startup America grantlar
2. Germaniya EXIST, KfW Bank Gl,'gntllar, kreditlar, tadbirkorlik Texnologl_k va sanoat
ta’limi startaplari
3. Yaponiya :J-Starjtup, Sof_tBank _Invgstorla.r bilan aloqga, soliq Texnologlya, IT, sun’iy
investitsiyalari imtiyozlari, grantlar intellekt
. K-Startup Grand Startap ekotizimi, innovatsiya | IT, robototexnika,
4. | Janubiy Koreya Challenge, Pangyo ) . :
markazlari, xalqaro grantlar biotexnologiya
Techno Valley

O‘zbekistonda yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish bo‘yicha qator tizimli ishlar amalga oshiriimogda va
rivojlangan mamlakatlar tajribasidan foydalanish ushbu jarayonni yanada jadallashtirishga xizmat qilishi
mumkin. Tadbirkorlik ta’limiga e’tibor qaratish maktab va universitetlarda tadbirkorlikni o‘rgatish dasturlarini
keng joriy etishga imkon beradi, innovatsion startaplar uchun inkubatorlar yaratish esa texnologiya va IT
yo‘nalishida yoshlarga moliyaviy hamda infratuzilmaviy yordam ko‘rsatish orgali ularning g‘oyalarini amaliyotga
tatbiq etishiga ko‘maklashadi. Kichik biznes uchun maxsus kreditlar va subsidiya dasturlarini kengaytirish
yosh tadbirkorlarning moliyaviy qiyinchiliklarini kamaytiradi, raqamli platformalarning rivojlanishi esa onlayn
maslahat, trening va biznes xizmatlaridan foydalanish imkoniyatini oshiradi. Xalgaro hamkorlikni kuchaytirish
yoshlar startap ekotizimiga chet el investitsiyalarini jalb qilish, ilg‘or tajribalarni gqo‘llash va global bozor bilan
integratsiyani ta’minlashga xizmat qiladi.

O‘zbekistonda yosh tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri
bo‘lib, bu borada bir gancha imtiyozlar va imkoniyatlar yaratilgan. “Yoshlar — kelajagimiz” dasturi doirasida
yoshlarga imtiyozli kreditlar, subsidiyalar va biznesni boshlash uchun zarur bo‘lgan xizmatlar taqdim etiimoqda,
shuningdek, Yoshlar tadbirkorligi markazlari yoshlar uchun maslahat, trening va amaliy yordam ko‘rsatmoqda.
“O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida igtisodiy o‘sishni jadallashtirish, ekologik barqgarorlikni ta’minlash,
resurslardan unumli foydalanish va boshgaruv tizimini takomillashtirish kabi vazifalar belgilab berilgan bo‘lib,
unda yoshlar tadbirkorligini ommalashtirishga qaratilgan bir nechta ustuvor yo‘nalishlar ko‘zda tutilgan. Oilaviy
tadbirkorlik dasturida ajratilayotgan kreditlarning kamida 40 foizini yoshlar biznesiga yo‘naltirish va “Yosh
tadbirkor” tanlovlarini yo‘lga qo‘yish amaliyoti yoshlarning iqtisodiy faolligini oshirishda muhim o‘rin tutadi. Kichik
biznes va yoshlar tadbirkorligi ijtimoiy farovonlikni ta’minlash, innovatsion g‘oyalarni ilgari surish va igtisodiy
o'sishga turtki berish orqali davlatning ustuvor strategik magsadlariga xizmat giladi.

Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish jarayonida bir nechta asosiy omillar hal giluvchi ahamiyatga ega. Ta’lim
va malaka oshirish yoshlarning biznesga oid bilim va ko‘nikmalarini shakllantirishda asosiy rol o‘ynab, ta’lim
muassasalari orqgali ish yuritish, moliya boshqaruvi, marketing va ishlab chiqarish jarayonlari bo‘yicha zarur
o‘quv dasturlari taqdim etiladi. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning yetarli darajada bo‘lishi yoshlarning biznes
boshlash imkoniyatini kengaytiradi, davlat dasturlari, imtiyozli kreditlar, grantlar va investitsion inkubatorlar esa
bu jarayonni qo‘llab-quvvatlovchi muhim mexanizmlardir. Ragamli texnologiyalar yoshlarga marketing, savdo,
bozor tahlili va masofaviy xizmatlar ko‘rsatish uchun keng imkoniyat yaratib, global bozorlarga chigishga
yo'l ochadi. Innovatsiya va yangicha fikrlash yoshlarning bozorga mos yangi mahsulot va xizmatlar yaratish
jarayonida muhim rol o‘ynaydi, texnologiyalarni tatbiq etish esa ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi.
Tarmoglar va hamkorliklar orgali inkubatorlar, akseleratorlar va tadbirkorlik tashkilotlari bilan o‘zaro alogalar
yosh tadbirkorlarga zarur maslahatlar, tajriba almashish imkoniyatlari va resurslar bilan ta’'minlash orqgali
ularning biznesni rivojlantirishiga ko‘mak beradi.

Yoshlar tadbirkorligining rivojlanishi yoshlarni ish bilan ta’minlash, ularning ijtimoiy faolligini oshirish,
mustaqil daromad manbalarini shakllantirish va jamiyatda iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat
giladi. Bu jarayon yoshlarning o‘ziga ishonchini kuchaytirib, ularni mamlakatning igtisodiy hayotida faol ishtirok
etishga undaydi hamda kichik biznesning yoshlar orasida ommalashuviga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish igtisodiyotni mustahkamlashning muhim omili hisoblanadi. AQSh,

Germaniya, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, samarali siyosat va
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash yosh tadbirkorlar uchun keng imkoniyatlar yaratadi. O'zbekistonda ham bu borada
ijobiy qadamlar tashlanmoqda va rivojlangan mamlakatlar tajribasidan samarali foydalanish kelajakdagi o'sishni
tezlashtirishi mumkin.
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