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RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA
ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI HISOBINI
AVTOMATLASHTIRISH

Xusinov Ibragim Ismoilovich

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

“Moliyaviy hisob va hisobot” kafedrasi i.f.n., professori
Email: xusinovii@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada ishlab chigarish xarajatlari hisobini avtomatlashtirish jarayonida ragamli texnologiyalarning
o‘rni va ahamiyati tahlil gilingan. Zamonaviy ERP, 1C, SAP, MES, loT va Big Data kabi axborot tizimlaridan foydalanish
orqali xarajatlar nazoratini takomillashtirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish hamda boshqaruv qarorlarini tezkor
gabul gilish mexanizmlari yoritilgan. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar joriy etilgan korxonalarda
tannarxning anigligi oshib, resurslardan foydalanish samaradorligi yuqori darajada yaxshilanadi.

Kalit so‘zlar: ragamlashtirish, ishlab chiqarish xarajatlari, ERP tizimi, SAP, 1C, loT, MES, Big Data, avtomatlashtirish,
tannarx, audit, nazorat.

Abstract. This article analyzes the role and significance of digital technologies in the automation of production cost
accounting. It highlights mechanisms for improving cost control, increasing production efficiency, and enabling prompt
managerial decision-making through the use of modern information systems such as ERP, 1C, SAP, MES, loT, and
Big Data. The research findings indicate that the implementation of digital technologies enhances the accuracy of cost
calculation and significantly improves resource utilization efficiency within enterprises.

Key words: digitalization, production costs, ERP system, SAP, 1C, loT, MES, Big Data, automation, cost calculation, audit,
control.

AHHOTauus. B gaHHON cTaTbe NpoaHanu3vMpoBaHa posib 1 3Ha4YeHMEe LMPOBbLIX TEXHOMOIMIA B MpoLecce aBToMaTnsaumm
y4YéTa MpOM3BOACTBEHHbLIX 3aTpar. [Moka3aHbl MexaHW3Mbl COBEPLUEHCTBOBAHWUSI KOHTPOMS PacXodoB, MOBbILIEHMUS
3 PEKTUBHOCTM NPON3BOACTBA MU OMNEPATUBHOTO MPUHATUS YNPaBMNEHYECKUX PELUEHWUI MOCPeacTBOM MCMOMNb30BaHUS
COBPEMEHHbIX MHOPMALIMOHHBIX cucTeM, Takux kak ERP, 1C, SAP, MES, IoT u Big Data. Pe3ynbratbl uccnegoBaHus
CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO BHEAPEHUE LMDPOBBIX TEXHOMOMMI CMOCOBCTBYET NOBLILLEHUIO TOYHOCTU KalbKyNMpOBaHNS
cebecTonMOoCT 1 3HAUUTENBHOMY YNyULLEHUIO 3PHEKTUBHOCTM UCMOMNb30BAHNSA PECYPCOB Ha NPEANPUATUSX.

KnioyeBble crnoea: umdpoBusaums, NPoOM3BOACTBEHHbIE 3aTtparhl, cuctema ERP, SAP, 1C, loT, MES, Big Data,
aBTOMaTM3auusi, cebecToMmMoCTb, ayauT, KOHTPOb.

KIRISH

Globallashuv sharoitida sanoat korxonalarining samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan ishlab chigarish
jarayonlarining qanday boshqarilishiga va xarajatlar hisobi qay darajada aniq yuritilishiga bog‘liq. Resurslar
narxining o‘zgaruvchanligi, ishlab chigarish texnologiyalarining murakkablashuvi va bozor talablarining keskin
o‘zgarishi korxonalardan xarajatlarni boshqarishda yuqori aniglik hamda tezkorlikni talab gilmoqda. Shu sababli
ishlab chiqarish xarajatlarini an’anaviy, qo‘lda yuritiladigan yoki yarim avtomatik tizimlar orqali boshqarish
zamonaviy igtisodiy sharoitlarda yetarli natija bermayapti.

Ragamli texnologiyalar asosidagi avtomatlashtirilgan tizimlar xarajatlarni real vaqt rejimida nazorat qilish,
ma’lumotlarni aniq gayd etish va boshqgaruv qarorlarini ilmiy asoslash imkonini berishi bilan sanoat korxonalari
uchun ustuvor yo‘nalishga aylangan. ERP, SAP, 1C va MES kabi integratsiyalashgan axborot tizimlari ishlab
chiqarish jarayonlarining har bir bosqichida xarajatlarning shakllanishini kuzatish, sarflarni normativlar bilan
solishtirish, jarayonlardagi chetlanishlarni aniglash hamda ularni bartaraf etish imkonini yaratadi. 10T va Big
Data texnologiyalarining rivojlanishi esa ishlab chiqarish xarajatlarini chuqur tahlil qgilish, sarf me’yorlarini
optimallashtirish va energiya tejamkorligini oshirish zaruratini kuchaytirmoqda.

Bugungi kunda korxonalarning raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan xarajatlarni ganday boshqarishiga bog‘liq.
Xarajatlarning noto‘gri tasniflanishi, kechikkan ma’lumotlar, inson omilidan kelib chigadigan xatoliklar va ishlab
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chigarish bo'linmalari o‘rtasidagi uzilishlar korxonaning nafagat moliyaviy natijalariga, balki butun boshqgaruv
tizimiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun ishlab chiqarish xarajatlarini avtomatlashtirish korxonalarning
strategik magsadlari qatorida turadi.

Ragamli tizimlarning joriy etilishi korxonaning ichki audit tizimini ham transformatsiya giladi. Avtomatik
shakllanuvchi audit izlari, elektron hujjatlashtirish, real vaqt monitoringi va analitik hisobotlar ichki nazoratni
mustahkamlaydi, audit jarayonini tezlashtiradi hamda xatolarni aniglashni osonlashtiradi. Bu esa xarajatlar
ustidan doimiy nazoratni kuchaytirib, tannarxni samarali boshgarish imkonini beradi.

Shu bois mazkur maqolada ragamli texnologiyalar yordamida ishlab chigarish xarajatlari hisobini
avtomatlashtirishning nazariy asoslari, amaliy imkoniyatlari, texnologik yechimlari va ularning korxona
samaradorligiga ta’siri ilmiy-uslubiy yondashuv asosida tahlil gilinadi. Shuningdek, ERP, MES, loT va Big Data
kabi texnologiyalarni korxonalarga joriy etishning afzalliklari, ularning xarajatlarni boshgarishdagi o‘rni hamda
ishlab chigarish jarayonini optimallashtirishdagi roli batafsil yoritiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ishlab chiqarish xarajatlarini boshgarish va ularni avtomatlashtirish masalalari bo‘yicha mahalliy va xorijiy
ilmiy adabiyotlar jahon tajribasida shakllangan turli yondashuvlarni o'z ichiga oladi. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy
garashlar asosan xarajatlarni tasniflash, me’yorlashtirish, nazorat mexanizmlarini takomillashtirish va ragamli
texnologiyalarni boshqaruv jarayonlariga integratsiya qgilishga garatilgan.

Xorijiy tadgiqgotchilar — C. Drury, R. Kaplan va S. Horngren kabi olimlar ishlab chiqarish xarajatlarini
boshqgarishning nazariy asoslarini chuqur yoritib, ularni igtisodiy qaror qabul qilish jarayonidagi ahamiyatini
alohida ta’kidlaydilar. Drury o'z asarlarida xarajatlarning funksional tagsimoti, ularning bevosita va bilvosita
xarajatlar sifatida tasnifi, ustama xarajatlarni tagsimlash modellari hamda faoliyatga asoslangan xarajatlar
tizimining (ABC) afzalliklarini yoritadi. Kaplan va Cooper esa xarajatlarni raqamli muhitda hisoblashning ustuvor
ahamiyatini ko‘rsatib, integratsiyalashgan tizimlarning boshgaruv samaradorligini oshirishini ilmiy asoslaydilar.

Axborot texnologiyalarining ishlab chigarish hisobiga tatbigi bo‘yicha loT, Big Data, ERP va MES kabi
tizimlar yuzasidan xalgaro migyosda keng qamrovli tadgiqotlar olib borilgan. IEEE, Elsevier va Springer kabi
ilmiy bazalardagi maqolalarda ragamlashtirishning ishlab chiqarish samaradorligi, energiya tejamkorligi hamda
xarajatlarni optimallashtirishdagi roli batafsil tahlil gilingan. Xususan, loT texnologiyalari yordamida uskunalar
holatini monitoring qilish, real vaqt ma’lumotlarini yig‘ish va ishlab chigarishdagi yo‘qotishlarni aniglash imkoniyati
mavjudligi ilmiy jihatdan asoslangan. Big Data tahlili esa katta hajmdagi ma’lumotlar asosida xarajat tarkibini
chuqur o‘rganish, tendensiyalarni aniglash va prognoz modellarini yaratishga xizmat qilishi gayd etilgan.

ERP tizimlariga oid ilmiy manbalar (SAP, Oracle, Microsoft Dynamics bo‘yicha ilmiy nashrlar) ushbu
tizimlarning korxonaning barcha bo‘limlarini yagona axborot maydonida birlashtirishi, bu esa xarajatlar ustidan
nazoratni kuchaytirishi va xatoliklarni kamaytirishi hagida batafsil ma’lumot beradi. Amaliy tadqigotlar shuni
ko‘rsatadiki, ERP tizimlari bilan ishlaydigan korxonalarda xarajatlar hisobining anigligi 30—40% ga oshadi,
jarayonlarning shaffofligi esa sezilarli darajada yaxshilanadi.

Mahalliy adabiyotlarda ham ishlab chigarish xarajatlarini boshqgarish masalalari ilmiy asosda ko‘plab
tadqiq etilgan. O‘zbekistonlik olimlar — A.A. Karimov, A.X. Pardayev, B.A. Xasanov, N.B. Abdusalamova, F.R.
Islomov va A.Z. Avloqulov kabi tadqigotchilar buxgalteriya hisobi, audit va xarajatlarni boshgarish bo‘yicha
ilmiy garashlar ishlab chiqgan. Ularning ishlarida milliy buxgalteriya standartlari, xarajatlarning hisob siyosatiga
mos tashkil etilishi, ishlab chigarishning normativ me’yorlari va nazorat tizimi samaradorligini oshirishga oid
tavsiyalar bayon qilingan.

Karimov va Avloqulovning ragamli audit hamda xalqaro standartlar bo‘yicha tadgiqotlari ragamli
texnologiyalar hisob jarayonlarini ancha soddalashtirishi va ichki auditni avtomatlashtirish orgali nazorat
sifatini yangi bosqichga olib chigishini ko‘rsatadi. Jo‘rayev va Xolmurodovning asarlarida esa ishlab chiqgarish
xarajatlari hisobida avtomatlashtirishning zaruriy shartlari, me’yorlashtirish tizimini modernizatsiya qilish hamda
korxonalarda raqamli transformatsiya jarayonlarini keng joriy etishning iqtisodiy afzalliklari yoritilgan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan gabul gilingan Milliy
buxgalteriya hisobi standartlari, Vazirlar Mahkamasining 54-sonli qarori va auditning xalqaro standartlarini tan
olish tartibi kabi normativ-huqugqiy hujjatlar ishlab chigarish xarajatlari hisobining yagona metodologik asosda
yuritilishini belgilaydi. Ushbu hujjatlar korxonalar uchun texnologik jarayonlarni tartibga solish, xarajatlar tarkibini
aniq shakllantirish va ularni avtomatlashtirish uchun huqugqiy poydevor yaratadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shundan dalolat beradiki, ragamli texnologiyalar ishlab chigarish
xarajatlarini hisobga olish tizimini takomillashtirishda hal giluvchi omil hisoblanadi. Bu texnologiyalar qo‘llanilgan
korxonalarda xarajatlar ustidan nazorat kuchayadi, hisobotlarning aniqligi ortadi hamda boshgaruv qarorlari
samaradorligi sezilarli darajada oshadi.
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Shuningdek,

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgigot metodologiyasi

ragamli

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot davomida raqamli texnologiyalar joriy etilgan sanoat korxonalarining 2020-2024-yillardagi
faoliyati o'rganilib, xarajatlar hisobi va ishlab chigarish jarayonlarida kuzatilgan o‘zgarishlar tahlil gilindi. Olingan
natijalar raqamlashtirishning iqtisodiy samaradorligini aniq ko‘rsatdi.

Avvalo, avtomatlashtiriigan tizimlarning xarajatlar hisobidagi xatoliklarni sezilarli darajada kamaytirgani
aniglandi. Ragamli tizimlarga o‘tishdan oldin xarajatlar qayd etish jarayonida xatolar ulushi o‘rtacha 14-15
foizni tashkil etgan bo‘lsa, avtomatlashtirishdan keyin bu ko‘rsatkich 4-5 foiz darajasigacha gisqargan. Bu
inson omilidan kelib chigadigan xatolar kamayganini va hisob ma’lumotlarining ishonchliligi oshganini anglatadi.

Materiallar sarfini nazorat gilishda loT va MES tizimlarining samaradorligi yaggol namoyon bo‘ldi. Sensorlar
yordamida real vaqt rejimida olingan ma’lumotlar ishlab chigarish bo‘linmalarida yo‘qotishlarni kamaytirishga
xizmat qildi. O'tkazilgan tahlil natijalariga ko‘ra, material yo‘qotishlari 8-12 foizga, energiya sarfi esa 7-15
foizga gisgargan. Bu jarayonlar korxonada resurslardan tejamkorlik bilan foydalanish imkonini yaratdi.

Ustama xarajatlarni tagsimlash tizimida ham sifat o‘zgarishlari kuzatildi. Avtomatlashtirishdan oldin ustama
xarajatlarning uchdan bir gismi obyektlarga noto‘g‘ri biriktiriigan bo‘lsa, ragamli boshqaruv tizimlaridan so‘ng
bu ko‘rsatkich 7-9 foizgacha pasaygan. Bu xarajatlarning igtisodiy mazmuni bo‘yicha to‘g‘ri tagsimlanishiga
hamda tannarx kalkulyatsiyasining anigligiga olib keldi.

Ragamlashtirish ishlab chiqarish tannarxiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgani ham aniglandi. Umumiy tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, avtomatlashtirilgan tizimlar joriy etilganidan so‘ng mahsulot tannarxi o‘rtacha 8,5-12 foizgacha
kamaygan, mehnat xarajatlari 11 foizga gisgargan va ishlab chigarish samaradorligi 16—21 foizga oshgan. Bu
korxona rentabelligi va raqobatbardoshligini oshirdi.

Ichki audit jarayonlaridagi o‘zgarishlar ham e’tiborga molik. Elektron audit izlari (audit trail) joriy etilgach,
tekshiruvlar uchun sarflanadigan vaqt 40-55 foizgacha gisqargan, auditorlik aniqgligi esa 27 foizga oshgan.
Avval bir necha kun talab qilgan hujjatlar yig‘ish jarayonlari endilikda avtomatik ravishda bir necha dagiqada
bajariladigan bo‘ldi. Bu ichki nazorat tizimining sifatini sezilarli darajada oshirdi.
ragamli texnologiyalar boshqaruv qgarorlarini
Avtomatlashtirilgan analitik modul yordamida tahliliy hisobotlar o‘rtacha 5-7 kun o‘rniga 1-2 soat ichida
shakllantirildi. Bu korxonalarga bozor o‘zgarishlariga tezkor javob berish imkonini yaratdi (1-jadval).

texnologiyalar

yordamida

1-jadval. Xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha to‘liq takliflar

ishlab chigarish xarajatlari
avtomatlashtirish bo‘yicha ma’lumotlarni korxona ichki hisobotlari, dasturiy ta’minot loglari, texnik hujjatlar va
ilmiy manbalardan yig‘ishga tayanadi. Olingan ma’lumotlar jarayon tahlili, ragamli yechimlar samaradorligini
solishtirish, vaqt va xarajat tejash ko‘rsatkichlarini baholash orqali tahlil qilindi.

gabul qilish tezligini

2025-yil, noyabr. Ne 11-son.

hisobini

ham yaxshiladi.

Xarajat turi

Aniglangan muammo

Taklif va yechim

Kutiladigan natija

Xom-ashyo va
material xarajatlari

Material yo‘qotishlari yuqori,
nazorat sust

loT sensorlari orgali monitoring;
me’yorlarni gayta ko‘rib chiqgish

Material sarfi 8—-12%
kamayadi

Energiya xarajatlari

Uskunalar energiya
samaradorligi past

Energiya nazorati dasturi;
avtomatik o‘chirish tizimlari

Energiya tejalishi 7-15%
oshadi

Mehnat xarajatlari

Qo'lda hisob-kitob xatoliklari
ko‘p

1C/ERP asosida elektron vaqt
gaydnomasini joriy etish

Mehnat xarajatlari 8—11%
gisqaradi

Ustama xarajatlar

Bilvosita xarajatlarni noto‘g'ri
tagsimlash

SAP/ERP tizimida avtomatik
tagsimlash algoritmi

Tannarx anigligi 20-25%
oshadi

Asbob-uskunalar
xarajatlari

Rejasiz ta’'mir va ortiqgcha
xarajatlar

Predictive maintenance joriy etish

Ta’'mirlash xarajatlari 10-18%
kamayadi

Amortizatsiya
xarajatlari

Uskuna yuklamasi noto‘g'ri
baholangan

10T orqgali real yuklama
monitoringi

Eskirish hisobining anigligi
oshadi

Transport va
logistika xarajatlari

Rejalashtirishdagi
nomutanosiblik

GPS monitoringi, logistika
optimizatsiyasi

Transport xarajatlari 5-9%
qisgaradi

Davr xarajatlari

Ma’muriy sarflarning oshishi

Elektron hujjat aylanishi tizimini
joriy etish

Davr xarajatlari kamayadi

Audit xarajatlari

Hujjat yig‘ish ko‘p vaqt oladi

Elektron audit izi (audit trail)

Audit vaqti 40-55% qisqgaradi

Tannarx
kalkulyatsiyasi
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Kechikish va xatoliklar
mavjud

ERP/MES tizimida avtomatik
kalkulyatsiya moduli

Tannarx anigligi 10-15%
oshadi
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Umuman olganda, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar ishlab chigarish xarajatlari
hisobini samarali boshqarish, nazorat gilish va optimallashtirishda hal giluvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Avtomatlashtirish orgali xarajatlarning anigligi ortgan, resurslardan foydalanish samaradorligi oshgan, tannarx
kamaygan va boshqaruv qarorlari sifat jihatdan yangi bosqichga ko‘tarilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalarni ishlab chiqarish xarajatlari hisobiga joriy etish
korxonalarning igtisodiy barqarorligi, boshqaruv samaradorligi va ragobatbardoshligini oshirishda hal giluvchi
ahamiyatga ega. Ragamli tizimlar asosida avtomatlashtiriigan xarajatlar hisobi nafagat ma’lumotlarni qayd
etish jarayonini soddalashtiradi, balki tashkiliy-boshgaruv jarayonlarining butun zanijiriga sifat jihatdan yangicha
yondashuvni ta’minlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ERP, SAP, 1C, MES, loT va Big Data texnologiyalari xarajatlarning shakllanish
bosgichida yuqori aniqglik yaratadi, jarayonlarni real vaqt rejimida monitoring qilish imkoniyatini beradi hamda
inson omilidan kelib chiqadigan xatolarni sezilarli darajada kamaytiradi. Mazkur texnologiyalar yordamida
korxonada xarajatlar hisobi tizimining shaffofligi oshadi, sarf me’yorlaridan chetlanishlar tezkor aniglanadi va
ularni bartaraf etish bo‘yicha boshqaruv qarorlari samarali shakllantiriladi.

Ragamlashtirish jarayoni natijasida moddiy resurslardan foydalanish samaradorligi keskin oshgani,
material va energiya yo‘qotishlarining kamaygani hamda mahsulot tannarxining pasaygani kuzatildi. Bu ishlab
chiqarish jarayonini optimallashtirish va resurslarni tejamkor boshqarishning amaliy natijalarini yaqqgol ko‘rsatadi.
Shuningdek, ustama xarajatlarni to'g‘ri tagsimlash, xarajatlarni moddalarga ajratish va hisob-kitobning yagona
metodologiya asosida yuritilishi ragamli tizimlar tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi hamda korxona ichki hisob
siyosatining izchilligini ta’minlaydi.

Ichki audit tizimining transformatsiyasi ham tadqgigotning muhim natijalaridan biri bo‘ldi. Avitomatlashtirilgan
audit izlari auditorlarga ma’lumotlar bilan ishlashni osonlashtirib, tekshiruv jarayonini sezilarli darajada
tezlashtiradi. Auditorlik faoliyatining aniq va obyektiv bo‘lishi korxonada ichki nazorat tizimining kuchayishiga
olib keladi, bu esa xarajatlar ustidan joriy va strategik nazoratning mustahkamlanishiga xizmat giladi.

Umuman olganda, ragamli texnologiyalar asosida xarajatlar hisobining avtomatlashtirilishi korxonaning
operativ boshgaruvini yaxshilaydi, ma’lumotlar ogimini tizimli tashkil giladi, sarflar bo‘yicha garorlar gabul qilish
jarayonini tezlashtiradi va ishlab chiqgarishning umumiy samaradorligini oshiradi. Bu sanoat korxonalarining
bozordagi raqobatbardoshligini ta’minlash, innovatsion rivojlanish strategiyalarini amalga oshirish va igtisodiy
bargarorlikka erishishda muhim omil sifatida xizmat giladi.

Ragamlashtirishning iqtisodiy afzalliklari va boshgaruv samaradorligiga qo‘shgan hissasi shuni ko‘rsatadiki,
ishlab chigarish xarajatlari hisobini avtomatlashtirish kelajakda barcha yirik va o‘rta korxonalar uchun majburiy
zarurat sifatida shakllanadi. Shunday ekan, korxonalar ragamli transformatsiya jarayonlarini tizimli ravishda
joriy etishlari va hisob tizimlarini zamonaviy talablarga mos ravishda modernizatsiya qilishlari lozim.
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