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ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА 
КЛАСТЕРИЗАЦИИ 

КОКОНОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ НА ШЕЛКОВОМ 

ОТРАСЛИ УЗБЕКИСТАНА

Ходжиматов Равшанбек Расулжанович
PhD, доцент кафедры «Менеджмент» на 

Наманганского государственого технического университета

Аннотация. В данной статье представлен расширенный аналитический обзор процессов формирования 
кластеров в шелковой отрасли, включающий оценку их организационно-институциональных, производственно-
технологических и рыночных аспектов. Особое внимание уделено методологическим подходам к качественной и 
количественной оценке потенциала кластеризации, а также выявлению факторов, определяющих конкурентные 
преимущества коконоперерабатывающих предприятий. Оценка возможностей интеграции участников цепочки 
«кокон – переработка – готовое изделие» позволяет определить перспективные направления развития шелкового 
кластера и меры по повышению его эффективности.

Ключевые слова: кластер, кластеризация, оценка потенциала, качественная оценка, количественная оценка, 
коконоперерабатывающие предприятия, шелковые изделия.

Annotatsiya. Ushbu maqolada ipakchilik sohasida klasterlarni shakllantirish jarayonlari kengroq tahlil qilinib, ularning 
tashkiliy-institutsional, ishlab chiqarish-texnologik va bozor omillari bo‘yicha imkoniyatlari yoritiladi. Klasterlash 
potensialini sifat va miqdor jihatdan baholash metodlari, shuningdek, “kurtak – qayta ishlash – tayyor mahsulot” zanjiri 
ishtirokchilarining raqobat ustunliklarini belgilovchi omillar ko‘rib chiqiladi. Tahlil natijalari ipak klasteri rivojining istiqbolli 
yo‘nalishlarini aniqlash hamda samaradorlikni oshirish choralarini belgilash imkonini beradi.

Kalit soʻzlar: klaster, klasterlash potensiali, sifat baholash, miqdoriy baholash, kokonni qayta ishlash korxonalari, ipak 
mahsulotlari.

Abstract. This article provides an extended analytical overview of cluster formation processes in the silk industry, examining 
their organizational, institutional, technological, and market dimensions. Special attention is given to methodological 
approaches for qualitative and quantitative assessment of clustering potential, as well as to identifying the competitive 
advantages of cocoon-processing enterprises. Evaluating the integration prospects within the “cocoon – processing – 
final product” value chain allows for determining strategic directions for the development of the silk cluster and outlining 
measures aimed at improving its overall efficiency.

Key words: cluster, clustering potential assessment, qualitative assessment, quantitative assessment, cocoon-processing 
enterprises, silk products.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях углубляющейся трансформации мировой инновационной экономики шелковая отрасль 

продолжает оставаться стратегически важной сферой для государств, обладающих благоприятными 
природно-климатическими ресурсами и историческими традициями коконоводства. По данным 
Международного комитета шелководства, в глобальной коконоперерабатывающей промышленности 
ежегодно производится свыше 80000 тонн шелка-сырца, при этом основная доля приходится на Китай 
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и Индию, что формирует высококонцентрированный и конкурентный мировой рынок. Для Узбекистана, 
где удельный вес производства составляет 0,65 процента, развитие глубокой переработки коконного 
сырья приобретает ключевое значение как для повышения национальной экспортной активности, так и 
для укрепления производственного потенциала отрасли.

В последние годы в Республике Узбекистан реализуются последовательные меры по модернизации 
шелковой индустрии, расширению ассортимента продукции и стимулированию инвестиционной 
активности предприятий. Постановление Президента от 31 июля 2019 года № ПП-4411 определило 
важные приоритеты, включая углубление переработки, внедрение инновационных технологий и 
кластеризацию отрасли для формирования устойчивых производственно-кооперационных цепочек. 
Мировая практика показывает, что кластерная модель позволяет объединять производителей, научные 
организации, инфраструктурных операторов и сервисные структуры в единую систему, обеспечивающую 
рост конкурентоспособности и регионального промышленного развития.

Актуальность исследования заключается в необходимости комплексной оценки потенциала 
кластеризации коконоперерабатывающих предприятий Узбекистана с учетом экономических, 
технологических, территориальных и организационных факторов. Оценка потенциала кластеризации 
позволяет определить степень готовности отрасли к переходу на более эффективный формат 
взаимодействия между участниками производственной цепочки, выявить внутренние резервы повышения 
конкурентоспособности и обосновать направления дальнейшего развития шелковой промышленности 
страны. В этой связи исследование комплексного количественного и качественного анализа отрасли, 
включая показатели социально-экономического развития, коэффициенты локализации и интеграции, а 
также SWOT-диагностику, представляет собой важный шаг к формированию эффективного отраслевого 
кластера, соответствующего современным стандартам промышленной политики.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научных исследованиях, посвящённых развитию шелковой отрасли и повышению эффективности 

коконоперерабатывающих предприятий, особое внимание уделяется вопросам модернизации 
управленческих механизмов, совершенствованию производственно-кооперационных связей и 
повышению конкурентоспособности отраслевых субъектов. В диссертационном исследовании Р. Р. 
Ходжиматова (2021) акцентируется необходимость формирования современной системы управления 
коконоперерабатывающими предприятиями на основе интеграции инновационных подходов, 
оптимизации производственных процессов и выстраивания устойчивых цепочек создания стоимости. 
Автор подчёркивает, что эффективность управляющих решений в значительной степени определяется 
уровнем технологического обновления и степенью взаимодействия предприятий внутри отрасли, что 
напрямую коррелирует с их готовностью к кластеризации.

Значительный вклад в нормативное и институциональное обеспечение развития шелковой 
промышленности Узбекистана было внесено Постановлением Президента Республики Узбекистан № 
ПП-4411 от 31 июля 2019 года, в котором прописаны приоритеты углублённой переработки коконного 
сырья, расширения ассортимента выпускаемой продукции и стимулирования кластерного развития. 
Документ создаёт правовую основу для активизации инвестиционной деятельности, поддержки 
современных технологий и укрепления кооперационных связей между участниками производственно-
сбытовой цепочки, что усиливает значимость оценки потенциала кластеризации отрасли.

Теоретические и методологические аспекты анализа эффективности кластерных проектов 
раскрыты в работе Е. А. Большаковой (2014), где автор обосновывает применение опционного подхода 
для оценки экономической результативности инновационных кластерных инициатив. Основной вывод 
исследования заключается в том, что кластерные структуры обладают свойством наращивать стоимость 
за счёт гибкости, инновационного потенциала и синергетических эффектов, что делает их более 
конкурентоспособными по сравнению с традиционными формами организации производства. Данный 
подход представляет особую ценность для шелковой отрасли, где инновации и глубина переработки 
являются ключевыми факторами роста.

Методологическая база идентификации отраслевых кластеров подробно рассмотрена в работах Н. 
А. Мишуры (2012), которая анализирует критерии формирования кластерных группировок, акцентируя 
внимание на взаимосвязанности предприятий, наличии общей инфраструктуры, технологических 
цепочек и рыночной специализации. Автор подчёркивает, что кластер должен рассматриваться как 
целостная система с высокой степенью внутренней кооперации, где каждая структурная единица 
усиливает общую производительность и устойчивость всей группы. Эти теоретические положения 
имеют важное значение при оценке потенциала кластеризации коконоперерабатывающих предприятий 
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Узбекистана, поскольку позволяют определить степень зрелости отрасли, уровень кооперации и 
возможности формирования полноценной кластерной структуры.

Таким образом, анализ представленной литературы свидетельствует о высокой актуальности 
кластерного подхода для шелковой отрасли, необходимости интеграции инновационных методов 
управления и структурирования производственных процессов, а также важности нормативной поддержки 
отраслевой модернизации. Данные исследования формируют методическую основу для определения 
потенциала кластеризации коконоперерабатывающих предприятий Узбекистана и обосновывают 
целесообразность перехода отрасли к кластерной модели развития.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на сборе статистических данных о социально-экономических 

показателях шелковой отрасли, нормативных документах и отчетах предприятий, а также на 
анализе научных публикаций. Полученные данные обработаны с применением сравнительного, 
структурно-динамического и кластерного анализа, что позволило оценить потенциал кластеризации 
коконоперерабатывающих предприятий.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Международного комитета шелководства, «во всем мире в коконоперерабатывающей 

промышленности было произведено более 80000 тонн шелка-сырца». В частности, на мировом рынке 
доля шелка – сырца приходится на Китай 82,2 процент, на Индию 15,7 процент, на Узбекистан 0,65 
процент, на Таиланд 0,36 процент, на Бразилию 0,27 процент, на Северную Корею 0,19 процент, на Иран 
0,17 процент, на Филиппины 0,09 процент, на Бангладеш 0,02 процент и на Японию 0,02 процента [1]. 

На сегодняшний день, во все более углубляющихся условиях инновационной экономики в мире, 
проводятся исследования по совершенствованию механизма управления, такие как обеспечение сырья 
коконоперерабатывающих предприятий, на основе применения инновационных технологий в глубокой 
переработке сырья для расширения ассортимента и рынков сбыта шелковой продукции. В частности, в 
рамках научных исследований большое внимание уделяется научно-методическим подходам к развитию 
управленческой деятельности коконоперерабатывающих предприятий, применение современных 
методов менеджмента в процессах управления и повышения конкурентоспособности предприятий. 

Особое внимание уделяется внедрению современных и инновационных технологий, увеличению 
производства и экспорта коконной продукции с целью развития экономики нового Узбекистана 
и промышленных предприятий тутового шелкопряда. Например, в Постановлении Президента 
Республики Узбекистан от 31 июля 2019 года № ПП-4411 «О дополнительных мерах по развитию 
глубокой переработки в шелковой отрасли» была поставлена задача «развитие шелковой индустрии, 
расширение ассортимента выпускаемой продукции, а также комплексная поддержка экспортной и 
инвестиционной деятельности предприятий, кластеризации шелковой индустрии» [2]. 

Мировой опыт дает примеры повышения конкурентоспособности территорий и производственных 
комплексов путем реализации кластерной региональной политики. Во многих развитых странах 
отраслевые кластеры стали привычной формой организации бизнес-сообществ [3].  В этой связи 
исследование кластеров представляется особенно актуальным в условиях экономического кризиса, 
когда необходим поиск новых форм организации и самоорганизации предприятий, способствующих 
повышению их конкурентоспособности.

Отраслевой кластер представляет собой сконцентрированную на ограниченной территории 
группу взаимосвязанных и взаимодополняющих структурных единиц кластера, которая включают 
производителей конечных или промежуточных товаров и услуг; поставщиков комплектующих и 
специализированных услуг; поставщиков производственного и иного оборудования; поставщиков и 
элементы инфраструктуры; научно-исследовательские институты; средние и высшие профессиональные 
образовательные учреждения, и другие организации [4]. Относительно высокий уровень 
производительности; развитие малого и среднего бизнеса, технологических инноваций, свидетельствует 
о росте конкурентоспособности отрасли, развитии отдельных предприятий и поддерживается плотной 
концентрацией участников кластера. Формирование кластеров также способствует повышению 
конкурентоспособности и экономического развития региона и отрасли.

Для того, чтобы сформировать кластер в отрасли необходимо оценить потенциал кластеризации, 
т.е. провести исследование с целью выявления наличия условий для создания кластера, которое 
включает качественный и количественный анализ (Рис. 1). 
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Рис. 1. Схема оценки потенциала кластеризации отрасли

Количественная оценка потенциала включает: 
1. Оценка социально-экономических параметров развития отрасли;
−	  выручка; 
−	 сальдированный финансовый результат деятельности организаций; 
−	 среднегодовая численность населения, занятого на предприятия; 
−	 среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников по отрасли; 
−	 капитализация компаний; 
−	 добыча; 
−	 переработка; 
−	 установленная мощность переработки; 
−	 загрузка мощностей; 
−	 глубина переработки; 
−	 выход светлых продуктов; 
−	 объём реализации продуктов.
2. Коэффициент локализаци:
К= Уд1  * Уд2                      (1) ,    где
Уд1 – параметры развития отрасли в структуре производства региона,
Уд2 – параметры развития той же отрасли в стране;
3. Коэффициент интеграции
Кинт  = (К1 + К2 + К3 + К4 + ….Кn) /n . (2)
Если значение коэффициента больше единицы, то отрасль промышленности, развита лучше  

создание кластера возможно.
Если находится в пределах от 0,4 до 0,9, то отрасль промышленности развита чуть хуже, чем в 

среднем по стране. Создание кластера необходимо, так как это будет способствовать развитию отрасли.
Если не превышает 0,4, то отрасль промышленности не получила на территории региона развития, 

необходимо искать другую отрасль для создания кластерной организации.
4.Качественная оценка потенциала включает:
SWOT анализ. SWOT - изучение сильных и слабых сторон, которые способствуют либо препятствуют 

возникновению и развитию кластера, а также изучение возможностей и угроз, которые выступают в роли 
внешних и внутренних факторов. 

1.На основе SWOT – анализа возможно создание структуры профиля, входящих в кластер 
предприятий.
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Данный профиль необходим для более полного конкретного и четкого описания предприятий, 
входящих в кластер. 

2. Оценка территориального расположения участников кластера и региона в целом.  В данном пункте 
качественной оценки рассматривается насколько выгодно располагаются компании относительно ядра 
и других участников кластера. Также оценивается удаленность компаний региона от ресурсной базы. 

3. Оценка обеспеченности ресурсной базы. Рассматривается насколько отрасль обеспечена 
ресурсами.  Также оценив потенциал отрасли на создание кластера. Необходимо определить все 
возможные предприятия, которые смогут войти во вновь образованный кластер, выполняя определенные 
условия, которые отображены в представленной ниже схеме (Рис. 2).

Рис. 2. Структура профиля предприятий, входящих в кластер

В данной схеме для определения участников кластера при положительном ответе необходимо 
продвигаться вниз от первого пункта. Если ответ отрицательный, то нужно определить насколько данное 
предприятие необходимо кластеру, какие связи имеет с другими участниками, какое положительное 
влияние оказывает на его деятельность [5].

Таким образом, оценки отрасли на предмет возможности создания кластера дает возможность 
определить степень развития данной отрасли в регионе относительно всей страны и предположить 
либо о необходимости создания кластерной организации для повышения конкурентоспособности и 
вывода отрасли на международный.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показало, что шелковая отрасль Узбекистана обладает значительным 

потенциалом для формирования эффективного отраслевого кластера, основанного на углублённой 
переработке коконного сырья, развитии технологических цепочек и укреплении кооперационных связей 
между участниками производственного процесса. Количественная и качественная оценка выявила 
необходимость совершенствования управления, модернизации производственных мощностей, 
повышения уровня технологической оснащённости и расширения научно-исследовательской 
деятельности, что создаёт благоприятные условия для перехода отрасли к кластерной модели развития.

Дальнейшее укрепление отрасли требует системного внедрения инновационных технологий, 
активизации инвестиционной деятельности, развития инфраструктурной поддержки и усиления 
взаимодействия между предприятиями, образовательными учреждениями и научными организациями. 
Создание полноценных кластерных структур позволит повысить конкурентоспособность продукции, 
расширить экспортный потенциал, увеличить производительность и обеспечить устойчивое развитие 
шелковой индустрии Узбекистана в соответствии с национальными стратегическими приоритетами.
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