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TEMIR YO'L TRANSPORTI KORXONALARIDA
MOLIYAVIY-IQTISODIY BOSHQARUV
SAMARADORLIGINI OSHIRISH UCHUN
KONTROLLING VOSITALARINI JORIY ETISH

Kayumov Zafarbek Odil o‘g‘li
Toshkent davlat transport universiteti
Mustagqil tadgigotchi

ORCID: 0009-0001-9202-5728

Annotatsiya. Temir yol transporti korxonalarining moliyaviy-igtisodiy boshqaruv tizimiga kontrolling vositalarini joriy etish
boshqaruv samaradorligini oshirish, moliyaviy ogimlarning shaffofligini ta’minlash, resurslardan ogilona foydalanish
hamda gabul gilinayotgan boshgaruv garorlarining ilmiy asoslanganligini kuchaytirishning muhim yo‘nalishidir. Kontrolling
rejalashtirish, hisob-kitob, tahlil, ichki nazorat va muvofiglashtirish funksiyalarini yagona mexanizm asosida birlashtirib,
resurslardan foydalanishni optimallashtirish, og‘ishlarni o'z vaqtida aniglash va xatarlarni oldindan baholash imkoniyatini
yaratadi. Temir yo'l infratuzilmasining yuqori kapitallashganligi, texnologik jarayonlarning murakkabligi va yo‘lovchi
hamda yuk tashish bargarorligini ta’'minlash zarurati sharoitida kontrolling tizimidan foydalanish korxonalarning moliyaviy
barqarorligini oshiradi, budjet intizomini mustahkamlaydi hamda strategik rivojlanishni go‘llab-quvvatlaydi. Ushbu maqolada
kontrollingning mohiyati, asosiy elementlari, temir yo'l transporti korxonalari faoliyatiga moslashtirish jihatlari hamda
kontrolling vositalarini joriy etishning boshgaruv samaradorligiga ta’siri tahlil gilinadi. Tadgigot natijalari kontrolling tizimini
joriy etish rejalashtirish anigligini oshirishini, boshgaruv mas’uliyatini kuchaytirishini, asossiz xarajatlarni kamaytirishini
va uzoq muddatli magsadlarga yo‘naltirilgan moslashuvchan moliyaviy-igtisodiy boshgaruv modelini shakllantirishini
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: kontrolling, temir yo‘l transporti, moliyaviy-igtisodiy boshqgaruv, boshqaruv qarorlari, budjetlashtirish,
og'‘ishlarni tahlil qilish, strategik rejalashtirish, xarajatlarni boshgarish, monitoring, iqtisodiy samaradorlik.

Abstract. The implementation of controlling instruments in the financial and economic management system of railway
enterprises represents an effective mechanism for improving managerial performance, increasing the transparency of
financial flows, ensuring rational resource allocation, and strengthening evidence-based decision-making. Controlling
integrates planning, accounting, analysis, internal monitoring, and coordination into a unified system that enables
organizations to optimize resource usage, timely identify deviations, and proactively assess risks. Considering the
capital-intensive infrastructure, complex technological processes, and the need to maintain stable passenger and freight
transportation, controlling supports financial stability, enhances budget discipline, and fosters strategic development in
the railway sector. This paper examines the essence and main components of controlling, the specifics of its adaptation
to railway enterprises, and the impact of its implementation on management efficiency. The findings demonstrate that
controlling improves planning accuracy, enhances managerial responsibility, reduces unreasonable expenditures, and
contributes to developing a flexible long-term oriented financial and economic management model.

Key words: controlling, financial management, economic efficiency, railway transport, strategic planning, cost management,
internal monitoring, management decisions, budgeting, performance analysis.

AHHOTauus. BHeapeHue WHCTPYMEHTOB KOHTpPOJUIMHIA B CUCTEMY (PMHAHCOBO-3KOHOMUNYECKOrO ynpasneHus
NPeanpUsTUI XXeNe3HOLOPOXHOIo TpaHcnopTa ABseTca 3peKTUBHBIM HanpaeneHeM NoBbILLEHWS Pe3ynbratMBHOCTH
ynpasneHus, obecneyeHus NpPo3payvyHOCTN (PMHAHCOBLIX MOTOKOB, PaLMOHaNIbHOIo NCMOMb30BaHMS pecypcoB 1 ycuneHua
000CHOBaHHOCTHU ynpaBneH4YeCknx peweHnin. KoHTpOommnnHr obbeauHsaeT beHKLI,VIVI NnnNaHNpPoBaHUA, y4eTa, aHanuaa,
BHYTPEHHEro KOHTpona U KoopanHaunn B €4uHYyK CUCTEMY, YTO NO3BONAET ONTUMU3NPOBAaTb NCMOJSib30OBaHME pecypcos,
CBOEBPEMEHHO BbISBNATE OTKIIOHEHNSA U NpeABapUTENbHO OLEeHUBaTb pUckn. B ycnoBuax BbICOKOW Kanutanoe&mMKoCTH
VIH(bpaCprKTypbl, CITOXHbIX TEXHOJ10Ir'M4YeCKnxX npoLeccoB 1 HeobxoaumocTn nogaepXXaHma CcTabunbHOCTH nacca>XnpCckmx
N TPy30BbiIX NEepeBO30K KOHTPOJJINHI CI'IOCO6CTByeT YKpenneHuno rHaHcoBOMN yCTOI7I‘-IVIBOCTVI npeanpusTum,
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COBEpPLUEeHCTBOBAHUIO OHOOKETHON ANCUMNINHBI 1 noagep>kke ctpaTterMyeckoro passutus. B ctatbe paccmarpuBaroTcs
CYLWWHOCTb KOHTPOJUIMHIA, €ero Krnk4yeBble 3NEeMeHThI, OCOOEHHOCTM apanTauum K cneundrke npegnpuaTAn
XKene3HoO40opPOXHOro TpaHCnopTa, a Takke BIMUAHNE BHEAPEHUA KOHTPOMTUMHIOBbLIX MHCTPYMEHTOB Ha pe3yribTaTUBHOCTb
ynpasreHus. Pe3y]'|bTaTbI ncernenoBaHma nokasblBakoT, YTO NPUMEHEeHNEe CUCTEMbl KOHTPOINIMHIA NOBbILLAET TOYHOCTb
NNaHNpPoOBaHUA, yCunnBaeT ynpaBneH4YeCKyld OTBETCTBEHHOCTb, CHMWXaeT HeobOCHOBaHHbIE pacxogbl n CI'IOCOGCTByeT
HhOpPMUPOBAHUIO rmokor mopenmu (PMHaHCOBO-3KOHOMMNYECKOrO ynpasneHua, OPVEHTUPOBAHHOW Ha [OOSITOCPOYHbIE
CTpaTternyeckume uenu.

KnioyeBble crnoBa:  KOHTPOMMWHIL,  XXENEe3HOOOPOXHbLIA  TPaHCMopT,  (MHAHCOBO-3KOHOMUYECKOE  yrpaBrieHue,
yrnpaBneH4yeckne pelueHus, OIoaXeTMpoBaHue, aHanm3 OTKMOHEHWN, CTpaTermyeckoe MNnaHupoBaHWe, ynpasleHue
3atparamvi, MOHUTOPUHT, 3KOHOMUYecKast 3 PEKTUBHOCTb.

KIRISH

Zamonaviy sharoitda temir yo'l transporti faoliyati yuqori texnologik murakkablik, tashish hajmlarining
yirikligi, xavfsizlikka qo‘yiladigan gat’iy talablar hamda transport xizmatlari sifatini oshirish bilan bir vaqtda
xarajatlarni optimallashtirishga bo‘lgan ehtiyoj bilan tavsiflanadi. Bunday omillar tashqgi muhitdagi o'’zgarishlarga
tezkor moslasha oladigan, korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlaydigan va uning strategik magsadlarini
go'‘llab-quvvatlaydigan samarali moliyaviy-igtisodiy boshgaruv tizimini shakllantirishni talab etadi. Shu nugtayi
nazardan, rejalashtirish, hisob-kitob, tahlil va nazorat jarayonlarini yagona boshqaruv mexanizmi asosida
integratsiya gilish imkoniyatini beruvchi kontrolling vositalarini joriy etish alohida ahamiyat kasb etadi. Kontrolling
korxonaning strategik magsadlari bilan operativ faoliyati o‘rtasidagi bog‘lovchi mexanizm sifatida boshqgaruv
garorlarining shaffofligi, boshgaruvchanligi va iqtisodiy asoslanganligini ta’'minlaydi.

Temir yo'l transporti yuqori kapitallashuvga ega bo‘lgan infratuzilma, asosiy vositalarning uzoq xizmat
muddati va ularning uzluksiz ishlashini ta’minlash zarurati bilan ajralib turadi. Ushbu jihatlar investitsiyalarni
samarali rejalashtirishni, xarajatlarni puxta boshqarishni va har bir faoliyat yo‘nalishining igtisodiy qaytishini
tahlil qilishni dolzarb vazifaga aylantiradi. An’anaviy boshqaruv usullari ko‘p hollarda iqtisodiy ko‘rsatkichlar
dinamikasidagi og‘ishlarni erta aniglash, xatarlarni baholash va moliyaviy natijalarni yuqori aniglikda
prognozlash imkonini yetarli darajada ta’minlamaydi. Kontrolling esa ushbu jarayonlarni takomillashtirib,
resurslardan ogilona foydalanishni kuchaytirishga, ortigcha xarajatlarning oldini olishga va ichki boshqgaruv
mexanizmlarini optimallashtirishga garatilgan tizimli yondashuvni taklif etadi. Avtomobil, aviatsiya va logistika
bozorlarida raqobat kuchayib borayotgan sharoitda kontrolling temir yo'l tashuvchilarining ragobatbardoshligini
mustahkamlash vositasiga aylanadi.

Kontrollingning muhim afzalliklaridan biri — xarajatlar, daromadlar, investitsiya loyihalari, texnologik
jarayonlar va tashqi omillar bo'yicha ma’lumotlarni yagona kompleks axborot bazasi asosida birlashtirishidir.
Bunday axborot baza menejmentga aniq analitik ko‘rsatkichlar asosida bo‘linmalar faoliyati samaradorligini
baholash, tejamkorlik imkoniyatlarini aniglash, ishlab chigarish-transport jarayonlaridagi «tor joylar»ni
belgilash, boshqaruv garorlarining natijalarini prognoz qilish imkonini beradi. Shu tariga kontrolling nafagat
rejalashtirishning ishonchliligini oshiradi, balki korporativ mas’uliyat va moliyaviy intizom madaniyatining
shakllanishiga xizmat qiladi.

Temir yo'l transporti korxonalarida kontrollingni joriy etish mavsumiy tashish hajmlari, tarif mexanizmlarining
tartibga solinishi, ko‘p bosgichli boshqaruv tuzilmasi, investitsiya loyihalarining uzoq tsikli va tarmoq faoliyatining
ijtimoiy ahamiyati kabi xususiyatlarni inobatga olgan holda metod va vositalarni moslashtirishni talab qiladi.
Kontrolling xarajatlarni boshqarishni mas’uliyat markazlari asosida yo‘lga qo‘yish, budjetlashtirish tizimini
joriy etish, samaradorlik ko‘rsatkichlarini ishlab chigish hamda boshqgaruvning yagona standartlarini belgilash
imkonini yaratadi. Natijada korxonalar moliyaviy bargarorligini mustahkamlaydi, resurs salohiyatidan samarali
foydalanadi va uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini qo‘llab-quvvatlaydi.

Xulosa qilib aytganda, temir yo'l transporti korxonalarida kontrollingni joriy etish zaruriyati boshgaruv
samaradorligini oshirish, moliyaviy ogimlarning shaffofligini ta’minlash va strategik magsadlarga erishish uchun
moslashuvchan boshgaruv mexanizmini yaratish ehtiyojidan kelib chigadi. Kontrolling zamonaviy igtisodiy
sharoitda transport korxonalarining ragobatbardoshligi va barqarorligini ta’'minlashga xizmat qiluvchi ilg‘or
boshgaruv tizimining muhim elementi sifatida e’tirof etiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Temir yo'l transporti tizimida igtisodiy boshqaruv samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish
va strategik boshqgaruvni kuchaytirish zamonaviy boshqaruv instrumentlari, xususan, kontrolling vositalarini
joriy etishni talab etadi. Mazkur yo‘nalish bo'yicha tadgiqotlar asosan nazariy kontrolling modeli, funktsional
boshqgaruv tamoyillari va tarmoq xususiyatlariga moslashtirilgan kontrolling tizimlarini ishlab chigishga garatilgan.
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Kontrolling nazariyasi klassik maktabi vakillaridan biri bo‘lgan R. Anthony (1965; 2014) kontrollingni
kompaniyada strategik magsadlar bilan operativ boshqaruv ko‘rsatkichlarini bog‘lab turuvchi boshgaruv
vositasi sifatida talgin qiladi. U kontrolling tizimi rejalashtirish, tahlil va nazorat funksiyalarini birlashtirib,
korxona ichida “koordinatsiya mexanizmi” vazifasini bajarishini ta’kidlaydi. Govindarajan bilan hamkorlikdagi
keyingi yondashuvlarida kontrolling xo‘jalik sub’ektlarining igtisodiy intizom va mas’uliyat markazlari orqali
boshgqarilishini kuchaytirishi ta’kidlangan.

P. Horvéth (2011) kontrollingning terminologik mazmunini kengaytirib, uni nafagat nazorat mexanizmi, balki
korxona faoliyatining strategik, igtisodiy va texnologik ko‘rsatkichlarini uyg‘unlashtiruvchi integratsiyalashgan
boshqaruv tizimi sifatida asoslaydi. Horvath temir yo'l kabi kapitallashuv darajasi yuqori bo‘lgan tarmoglarda
kontrolling xarajatlarni boshqarish va budjetlashtirishning metodik bazasi sifatida alohida ahamiyatga ega
ekanligini e'tirof etadi.

K. Merchant va W. Van der Stede (2017) kontrollingni rag‘batlantirish, samaradorlikni o‘lchash, javobgarlik
markazlarifaoliyatini baholash bilan bog‘laydi. Mualliflar transport kabi infratuzilmaviy tarmoglarda kontrollingning
muvaffaqgiyati axborot tizimlari, ko‘rsatkichlar modellari va motivatsion mexanizmlar bilan uzviy bog'‘liq ekanini
ta’kidlaydilar.

Boshqaruv tizimlaridagi innovatsion kontseptsiya sifatida R. Simons (1995) “Levers of Control” modelini
ishlab chiggan bo‘lib, unda bozor o‘zgaruvchanligi, xavf omillari va strategik ragobat sharoitida kontrollingni
boshqgaruv qarorlarini optimallashtiruvchi vosita sifatida ko‘rsatadi. Bu yondashuv temir yo‘l sohasida aynigsa
ahamiyatlidir, chunki mazkur tarmoqda xavfsizlik, infratuzilma yuklamasi va tariflar o‘zgarishi strategik
bashoratlash bilan bevosita bog‘lig.

Xarajatlarninazorat gilish vaboshgarish bo‘yicha C. Drury (2018) tomonidanilgari surilganilmiy yondashuvlar
ishlab chiqarish va transport sohasida mas’uliyat markazlari asosida budjetlashtirish samaradorligini oshirishda
kontrollingning amaliy giymatini ta’kidlaydi. Kaplan va Norton (1996) tomonidan ishlab chigilgan Balanced
Scorecard modeli esa kontrollingni fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar emas, balki innovatsiyalar, xizmat sifati,
infratuzilma va xodimlar malakasi kabi ko‘rsatkichlar tizimi bilan uyg‘unlashtirishni taklif giladi.

Kontrolling tizimlarining paket ko‘rinishidagi konsepsiyasi Malmi va Brown (2008), hamda Ferreira va Otley
(2009) tadgigotlari orgali yanada kengauytirildi. Ularning fikricha, kontrolling boshgaruv tizimlari to‘plami (package)
sifatida integratsiya qilinishi kerak bo'lib, bunda strategik rejalashtirish, investitsion tahlil, budjetlashtirish,
monitoring va KPI tizimlari yagona boshqaruv arxitekturasi doirasida ishlashi lozim.

O‘zbekiston transport sohasiga oid adabiyotlar ichida Kushakova et al. (2020?) tadqigotlari ragamli
igtisodiyot sharoitida transport logistika tizimlarining klaster modeli, xarajatlarni optimallashtirish, ragamli
infratuzilma va axborot tizimlarining boshqaruvdagi ahamiyatini yoritadi. Ayni paytda, bu yondashuv kontrollingni
ragamli transformatsiya bilan uyg‘unlashtirish zaruriyatini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kontrollingning temir yo'l transporti tizimidagi
go'‘llanishi quyidagi ilmiy konseptual yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi:

sintegratsiyalashgan boshqaruv tizimi sifatida kontrolling (Anthony, Horvath);

*mas’uliyat markazlari va budjetlashtirish orgali xarajatlarni boshqarish (Drury, Merchant);

sstrategik boshgaruv va ragobatbardoshlikni ta’minlash vositasi sifatida (Simons, Kaplan & Norton);

eragamli transformatsiya bilan bog‘liq boshgaruv tizimi sifatida (Kushakova va boshqalar).

Shu bois kontrolling temir yo'l transportida nafaqat nazorat vositasi, balki strategik boshgaruvning barqaror
igtisodiy modeli sifatida e’tirof etiimoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Temir yo'l transporti korxonalarining moliyaviy-igtisodiy boshqaruv tizimiga kontrolling vositalarini joriy
etish masalasini o‘rganishga qaratilgan ushbu tadgiqot kompleks metodologik yondashuv asosida amalga
oshiriladi. Mazkur yondashuv nazariy, tahliliy, tashkiliy hamda prognozlash metodlaridan foydalanishni ko‘zda
tutadi. Ushbu metodlar tarmoqgning o‘ziga xos xususiyatlarini har tomonlama baholash, boshqgaruv garorlarining
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash hamda temir yo'l transporti ehtiyojlariga moslashtirilgan optimal
kontrolling vositalarini belgilashga xizmat giladi.

Birinchi guruh metodlar — nazariy tadqigot metodlari bolib, ular ilmiy adabiyotlar, me’yoriy-huquqiy
hujjatlar, amaliy-uslubiy materiallar va tarmoq standartlarini o‘rganishga asoslanadi. Mazkur metodlar
kontrollingning mazmuni, funksiyalari, vazifalari va tamoyillarini aniglashga, transport korxonalarida kontrolling
vositalarini moslashtirish mexanizmlarini belgilashga xizmat qiladi. Nazariy tahlil kontrollingning boshgaruv
samaradorligini oshirishdagi ahamiyatini yoritadi va temir yo'l transporti igtisodida qo‘llaniladigan boshgaruv
modellari tizimlashtirilishini ta’minlaydi.

Ikkinchi guruhni analitik metodlar tashkil etib, ular temir yo‘l korxonalarining moliyaviy-igtisodiy
ko‘rsatkichlarini o‘rganishga yo*naltiriladi. Gorizontal va vertikal tahlil, koeffitsiyentlar tahlili, og‘ishlarni tahlil gilish,
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omilli tahlil va tagqgoslama tahlil metodlaridan foydalaniladi. Bu metodlar daromad va xarajatlar dinamikasini,
xarajatlar tarkibini, rentabellik darajasini, moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlarini hamda resurslardan foydalanish
samaradorligini aniglash imkonini beradi. Aynigsa, kontrollingning asosiy vositalaridan biri bo‘lgan og‘ishlarni
tahlil gilish metodi reja va fakt ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi farglarni aniglash hamda ularning igtisodiy sabablari va
ogibatlarini belgilashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Uchinchi guruh metodlar strategik va operativ rejalashtirish metodlarini o'z ichiga oladi. Ushbu metodlar
budjetlashtirish tizimini shakllantirish, xarajatlarni boshgarish strategiyasini ishlab chiqish, asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari tizimini yaratish jarayonlarida qo‘llaniladi. Ssenariy tahlili turli rivojlanish variantlarini
modellashtirishga yordam berib, tashqi omillarning moliyaviy-igtisodiy natijalarga ta’sirini baholash imkonini
yaratadi. Prognozlash metodlari esa kelgusidagi daromad va xarajatlar oqgimini aniglash, investitsiya
loyihalarining rentabelligini hisoblash va uzoq muddatli rivojlanish dasturlarini ishlab chigishda qgo‘llaniladi.

Shuningdek, tashkiliy-igtisodiy metodlar ham alohida ahamiyatga ega. Ushbu metodlar moliyaviy mas’uliyat
markazlarini joriy etish, bo‘linma budjetlarini shakllantirish va ichki nazorat reglamentlarini belgilashda
go‘llaniladi. Ushbu metodlar kontrolling tizimining amaliyotga joriy etilishini jadallashtirib, bo‘limlar o‘rtasida
muvofiglikni kuchaytiradi va ichki hisob-kitoblar anigligini oshirishga xizmat qiladi.

Tadgiqotda monitoring va vizuallashtirish metodlari ham keng qo'llaniladi. Bular boshqaruv panellari,
ma’muriy hisobotlar, grafik modellar va dinamik jadvallarni ishlab chiqishni o'z ichiga oladi. Mazkur vositalar
boshqgaruv axborotining qulayligini oshirib, jarayonlarning shaffofligini kafolatlaydi va tezkor garor qabul gilish
imkoniyatini yaratadi. Tashish tannarxi, aktivlardan foydalanish darajasi, mehnat unumdorligi va budjet og‘ishlari
kabi asosiy ko‘rsatkichlarni muntazam monitoring qilish kontrolling tizimi samaradorligining majburiy tarkibiy
gismi sifatida namoyon bo‘ladi.

Shunday qilib, nazariy, analitik, rejalashtirish hamda tashkiliy-igtisodiy metodlardan iborat kompleks
yondashuv temir yo'l transporti korxonalarida iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlovchi samarali kontrolling
modelini yaratish imkonini beradi. Ushbu metodlar korxonaning real holatini baholash, samaradorlik zaxiralarini
aniglash hamda o‘zgaruvchan igtisodiy muhitda optimal boshqgaruv qarorlarini ishlab chigishga ilmiy asos
yaratadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Temir yo'l transporti korxonalarining moliyaviy-igtisodiy boshqaruv tizimiga kontrolling vositalarini joriy etish
bo‘yicha o‘tkazilgan tadgiqot natijalari ushbu yondashuvning boshgaruv samaradorligini oshirish, xarajatlarni
optimallashtirish va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qilishini tasdigladi. Tahlil ma’lumotlari
kontrolling metodlaridan muntazam foydalanish aniq hisob-kitoblar va obyektiv axborotga tayanuvchi, shaffof,
boshgaruvchan va natijaga yo‘naltiriigan boshgaruyv tizimini shakllantirishga imkon berishini ko‘rsatdi.

Tadgiqotda gayd etilgan eng muhim natijalardan biri — moliyaviy rejalashtirish sifati oshganidir. Kontrolling
tamoyillari asosida joriy etilgan budjetlashtirish tizimi temir yo‘l korxonalariga real prognozlarga asoslangan
budjetlar tuzish, tashish hajmlarining mavsumiy o‘zgarishlarini hisobga olish, rejalarning bajarilishini tizimli
nazorat gilish hamda og‘ishlarni o'z vaqtida tuzatish imkonini yaratdi. Natijada resurslarning ortigcha sarflanishi
ehtimoli kamaydi, ijro intizomi kuchaydi va mablag‘lar bo‘linmalar o‘rtasida igtisodiy asoslangan tarzda
tagsimlana boshlandi. Kontrollingning asosiy vositalaridan biri bo‘lgan og‘ishlarni tahlil gilish usuli reja va haqiqiy
ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi farqlarni aniglash va boshqaruv garorlarini to‘g‘rilashda muhim ahamiyat kasb etdi.

Tahlilning ikkinchi muhim xulosasi — xarajatlarni boshgarish samaradorligining sezilarli darajada oshishidir.
Kontrolling mas’uliyat markazlari tizimini joriy etish orgali bo‘linma rahbarlarining o‘zlari boshgarayotgan
xarajatlar bo'yicha to'ligq ma’lumotga egaligi ta’'minlandi. Bu yondashuv xarajatlarni optimallashtirishga,
tejamkorlikni oshirishga hamda resurslardan foydalanuvchi bo‘limlarning mas’uliyatini kuchaytirishga olib keldi.
Temir yo'l transporti infratuzilmani saglash, harakatlanuvchi tarkibni ta’mirlash, energiya resurslari va logistika
jarayonlariga yuqori xarajatlar talab etishi sababli, kontrolling vositalarining joriy etilishi ayrim xarajat toifalarida
10-15 foizgacha tejamkorlik imkoniyatini anigladi.

Uchinchi natija sifatida — boshqaruv qarorlarining anigligi va operativligi oshgani e’tirof etildi. Axborot-
analitik panellar, muntazam hisobotlar, asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) hamda monitoring
mexanizmlarining joriy etilishi rahbariyatni ishlab chiqarish va moliyaviy ko‘rsatkichlar bo‘yicha yangilangan va
obyektiv ma’lumotlar bilan ta’'minladi. Bu esa tashish jarayonlarini optimallashtirish, infratuzilma yuklamasini
samarali tagsimlash, talabning o‘zgarishiga moslashish va strategik garorlarni ilmiy asoslangan holda qabul
gilish imkonini berdi. Ma’lumotlar sifatining yaxshilanishi boshqgaruv xatarlarining kamayishiga, prognozlarning
aniqlik darajasining oshishiga va moliyaviy natijalarning ishonchliligiga olib keldi.

Tadgiqot shuni ko‘rsatdiki, kontrolling temir yo‘l korxonalarining strategik rivojlanishiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. U uzoq muddatli bashoratlashni, investitsiya loyihalarini iqtisodiy baholashni, infratuzilmani
modernizatsiya gilishning samaradorligini aniq mezonlar asosida baholash imkonini yaratadi. Ssenariy tahlili
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metodlari tariflar o‘zgarishi, mavsumiylik, ragobatning kuchayishi va makroigtisodiy omillar ta’sirini hisobga
olish imkonini berdi. Bu esa noaniqlik sharoitida korxonalar barqarorligini oshirishga xizmat qildi.

Yana bir muhim natija sifatida — mehnat unumdorligi va korporativ madaniyatning o'sishi kuzatildi.
Samaradorlik ko‘rsatkichlarini muntazam monitoring qilish, xodimlarning rejalashtirish jarayonida bevosita
ishtiroki hamda yutuglarni adolatli baholash tizimi xodimlar motivatsiyasini oshirdi va mehnat samaradorligining
ortishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi.

Umuman olganda, kontrolling vositalarining temir yo'l transporti korxonalarida joriy etilishi boshgaruv
sifatini yaxshilaydi, xarajatlarni kamaytiradi, moliyaviy barqarorlikni oshiradi va korxonalar strategik salohiyatini
mustahkamlaydi. Tahlil natijalari kontrollingning nafaqat nazorat mexanizmi, balki barqaror rivojlanish va
ragobatbardoshlikni ta’minlovchi strategik boshqaruv vositasi ekanini to'liq tasdigladi (1-jadval).

1-jadval. Kontrollingni joriy etish jarayonining ilmiy-analitik tasnifi

limiy kategoriya Mazmunning ilmiy talqini

Temir yo'l transporti yuqori kapitallashgan, infratuzilmaviy va texnologik omillarga
Tizimning murakkabligi tayangan integrativ ishlab chigarish—logistika tizimi bo‘lgani sababli, kontrolling
kompleks boshqgaruv instrumentlari bilan uyg‘unlashgan holda qo‘llanishi zarur.

Kontrolling oddiy nazorat mexanizmidan kengroq bo‘lib, korxonaning operativ
va strategik boshqaruv konturlarini integratsiyalovchi hamda qaror gabul gilishni
axborot—analitika asosida optimallashtiruvchi meta—boshgaruv tizimi sifatida
namoyon bo‘ladi.

Kontrollingning funksional mohiyati
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Davlat tartibga solinishi, mavsumiy yuklamaning o‘zgaruvchanligi, aktiviar
strukturasining murakkabligi va infratuzilma xarajatlarining yuqori salmog‘i
kontrolling metodologiyasining maxsus sektor—spesifik adaptatsiyasini talab qgiladi.

Tarmoq xususiyatlariga
moslashtirish

Mas'uliyat markazlari bo‘yicha xarajatlarni differensial tahlil gilish,

Xarajatlarni boshqarishning ilmiy budjetlashtirishning tarmoq standartlarini ishlab chigish va xarajatlarni strukturaviy
asoslari modellashtirish orqali igtisodiy samaradorlikni oshirish ilmiy zarurat sifatida
shakllanadi.

Kontrollingni ragamli transformatsiya sharoitida qo‘llash axborot yig'ilishini
avtomatlashtiradi, Bl—analitika va prognozlash algoritmlari asosida real vaqt
monitoringini ta’minlaydi hamda boshqaruv qgarorlarining ishonchli verifikatsiyasini
oshiradi.

Ragamlashtirishning roli

Prognozlash modellaridan foydalanish tariflar o‘zgarishi, raqobat, mavsumiylik va
makroiqgtisodiy tebranishlar ta’sirini ilmiy asosda baholash imkonini berib, strategik
muvofiglikni oshiradi va uzoq muddatli rivojlanish samaradorligini ta’minlaydi.

Ragamli modellashtirishning
samarasi

Kontrolling samaradorligi xodimlarning analitik kompetensiyalari, igtisodiy
tafakkuri, risklarni baholash ko‘nikmalari va o‘zgarishlarni qabul gilishga tayyorligi
bilan bevosita bog‘liq bo'lib, inson kapitali tizimning bazaviy determinanti sifatida
e'tirof etiladi.

Inson kapitalining o'rni

Shaffoflik, javobgarlik, natijaga yo‘naltiriigan boshqaruv me’yorlari va ichki
Korporativ boshgaruv madaniyati intizomning yuqori darajasi kontrollingning institutsional samaradorligini
ta’minlovchi asosiy korporativ parametr hisoblanadi.

Kontrolling strategik rejalashtirish, investitsion tahlil, infratuzilma
modernizatsiyasining igtisodiy samaradorligini baholash va uzoq muddatli
rivojlanish ssenariylarini shakllantirishda ilmiy—metodik platforma vazifasini
bajaradi.

Strategik integratsiya

Pilot hududda tajriba o'tkazish, metodologiyani amaliy sinovdan o‘tkazish va
tizimni bosgichma-bosqich kengaytirish kontrollingni institutsional jihatdan
barqgaror joriy etishga imkon beradi.

Bosgichma—bosqich joriy etish
modeli

Kontrolling transport korxonalarida moliyaviy bargarorlikni mustahkamlovchi,
xarajatlarni optimallashtiruvchi, boshgaruvning shaffofligini ta’minlovchi hamda
strategik raqobatbardoshlikni oshiruvchi zamonaviy boshqgaruv modeli sifatida
namoyon bo‘ladi.

Yakuniy ilmiy natija

P
4

[QT

Birinchi muhim jihat — kontrollingni temir yo'l transportining o‘ziga xos xususiyatlariga moslashtirish
zaruratidir. Moslashuvchan bozor mexanizmlariga ega qator tijorat sohalaridan fargli ravishda, temir yo'l
transporti davlat tomonidan tartibga solinadigan tariflar asosida faoliyat yuritadi, tashishlar mavsumiy xarakterga
ega bo‘ladi, murakkab aktivlar tuzilmasiga tayanadi va infratuzilmani saqlash katta moliyaviy resurs talab qiladi.
Shu sababli kontrollingni joriy etishda xarajatlarni boshqarish vositalarini ehtiyotkorlik bilan sozlash, tarmoq
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darajasidagi budjetlashtirish standartlarini ishlab chiqish, temir yo'l tizimidagi ierarxiyani hisobga olgan holda
mas’uliyat markazlarini aniglash zarur. Kontrollingni qo‘llash samaradorligi ko‘p jihatdan tashkilotning metodik
tayyorgarligi, ichki reglamentlar mavjudligi va tizimli yondashuv sifati bilan belgilanadi.

Ikkinchi jihat — ragamlashtirishning o‘rni. Zamonaviy transport sohasida kontrollingni axborot
texnologiyalarisiz tasavvur qilib bo‘lmaydi. Axborotlarning avtomatlashtiriigan yig‘ilishi, qayta ishlanishi,
vizuallashtirilishi va analitik hisobotlar shakllantirilishi kontrolling samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Temir
yo'l korxonalarida kontrollingni axborot tizimlari bilan integratsiya qilish real vaqgt rejimida tahlil imkonini yaratadi,
xatoliklar xavfini kamaytiradi va boshqgaruv qarorlarining obyektivligini ta’minlaydi. Ragamli transformatsiya
sharoitida Bl tizimlari, elektron monitoring panellari, avtomatlashtiriigan hisob tizimlari va prognozlash
modellarini joriy etish kontrollingning majburiy elementi sifatida qaraladi. Bu vositalar vaqt tejalishini ta’minlaydi,
ko‘rsatkichlarning anigligini oshiradi va turli rivojlanish ssenariylarini modellashtirish imkonini yaratadi.

Uchinchi muhim omil — inson resurslari. Kontrollingning samaradorligi xodimlarning malakasi, analitik
fikrlashi, rejalashtirish va risklarni baholash ko‘nikmalariga bevosita bog'‘liq. Transport korxonalarida kontrolling
bo‘yicha malakali mutaxassislarning yetishmasligi tizimni joriy etish jarayonini sekinlashtirishi mumkin, shu
bois kadrlar salohiyatini oshirish strategik vazifa sifatida garaladi. Boshqaruv jamoasining kontrollingni nafaqat
nazorat vositasi, balki butun tashkilot faoliyati samaradorligini oshiruvchi mexanizm sifatida qabul qilishi
muhim ahamiyat kasb etadi. Mas’uliyat, shaffoflik va natijaga yo‘naltiriigan korporativ boshgaruv madaniyatini
shakllantirish kontrolling tizimining muvaffaqiyatli ishlashini ta’minlaydi.

To'rtinchi muhim jihat — kontrollingning strategik boshqaruvga integratsiyasi. Temir yo'l transporti tarkibida
avtomobil, aviatsiya va logistika bozorlaridagi raqobat kuchayib borayotgan sharoitda faoliyat yuritadi. Bu esa
uzoq muddatli rejalashtirishni, investitsiya loyihalarini baholashni va resurslarni oqgilona tagsimlashni talab
giladi. Strategik kontrolling korxonani uzoq muddatli magsadlari bilan kundalik operativ faoliyatini bog‘laydi. U
tashish talabidagi o‘zgarishlarni prognozlash, investitsiya risklarini baholash, infratuzilma va harakatlanuvchi
tarkibni modernizatsiya qilish dasturlarini ishlab chigishga ilmiy asos yaratadi.

Beshinchi jihat — kontrollingni bosgichma-bosqich joriy etish zarurati. Tadqgiqot natijalari kontrollingni
barcha bo‘linmalarga birdaniga joriy etish samaradorlikni pasaytirishi mumkinligini ko‘rsatmoqgda. Eng magbul
yondashuv —avval pilot bo‘linmada sinovdan o‘tkazish, metodologiyani tajriba asosida takomillashtirish, so‘ngra
tizimni korxonaning boshqga bo‘limlariga bosgichma-bosqich yoyishdir. Bu jarayonda korporativ metodologiya
shakllantiriladi, xodimlar o‘qitiladi hamda ragamli yechimlar integratsiya gilinadi. Ushbu yondashuv tizimning
korxona sharoitlariga moslashuvchan bo'lishini ta’minlaydi.

Umuman olganda, tadgigot natijalarining muhokamasi kontrollingni temir yo'l transporti korxonalarida joriy
etish murakkab, birogq nihoyatda istigbolli jarayon ekanini ko‘rsatadi. Kontrolling uzog muddatli istigbolda temir
yo'l korxonalarining bargaror rivojlanishini ta’minlaydi, boshqaruv samaradorligini oshiradi, risklarni kamaytiradi
va raqobatbardoshlikni kuchaytiradi. Transportga bo‘lgan talabning o'sishi, igtisodiy bargarorlik ehtiyoji va
texnologik modernizatsiya sharoitida kontrolling zamonaviy boshqaruv mexanizmining ajralmas elementi
sifatida namoyon bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Temir yo'l transporti korxonalarining moliyaviy-igtisodiy boshqaruv tizimiga kontrolling vositalarini joriy etish
ushbu sohaning samaradorligi, shaffofligi va barqarorligini oshirishga xizmat giluvchi strategik ahamiyatga ega
yo‘nalishdir. O‘tkazilgan tadgiqot natijalari kontrolling rejalashtirish, hisob, tahlil, nazorat va muvofiglashtirish
jarayonlarini yagona boshgaruv mexanizmi asosida birlashtirgan holda korxonaning gisqa va uzoq muddatli
magqsadlariga erishishni ta’minlashini ko‘rsatdi. Temir yo'l transportining yuqori kapitallashuvi, doimiy
xarajatlarning katta ulushi va logistika jarayonlarining murakkabligi sharoitida kontrolling resurslardan ogilona
foydalanish, iqtisodiylik tamoyillarini qo‘llash va boshgaruv intizomini mustahkamlash imkoniyatlarini yaratadi.

Tadqigotning muhim xulosalaridan biri shuki, kontrolling moliyaviy rejalashtirish va xarajatlarni boshqgarish
tizimini sezilarli darajada takomillashtiradi. Kontrolling tamoyillariga asoslangan budjetlashtirish tizimi anig va
asosli budjetlar tuzish, og‘ishlarni o'z vagtida aniglash va tuzatish, bo‘linmalar faoliyatini samarali boshqarish
imkonini beradi. Mas’uliyat markazlari bo‘yicha xarajatlarni tahlil qilish resurslarni nazorat gilishni kuchaytiradi,
tejamkorlik imkoniyatlarini aniglaydi va infratuzilmani saqlash, harakatlanuvchi tarkibni ta’'mirlash hamda tashuv
jarayonining uzluksizligini ta’'minlash uchun yo‘naltiriladigan mablag‘lardan ogilona foydalanishga xizmat qiladi.

Kontrolling temir yo‘l korxonalarida strategik boshqaruvga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Strategik kontrolling
vositalari uzoq muddatli rivojlanish rejalarini ishlab chiqish, tashish hajmlaridagi o‘zgarishlarni prognozlash,
investitsiya loyihalarining iqtisodiy samaradorligini baholash hamda infratuzilma modernizatsiya dasturlarini
shakllantirish imkonini yaratadi. Ushbu yondashuv korxonalar uchun tashqi muhitdagi o‘’zgarishlarga moslashish,
risklarni kamaytirish va raqobatbardoshlikni mustahkamlash imkoniyatini ta’minlaydi.
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Tadqgigotning yana bir muhim xulosasi shundan iboratki, kontrollingning ragamlashtirilishi tizim
samaradorligini keskin oshiradi. Zamonaviy axborot tizimlari ma’lumotlarni avtomatik yig‘ish, qayta ishlash,
ko‘rsatkichlarga tezkor kirish va analitik tahlillarni aniq shakllantirish imkonini beradi. Temir yol transportida
ragamli transformatsiya jarayonida Bl tizimlari, elektron boshgaruv panellari, integratsiyalashgan ma’lumotlar
bazalari ve prognozlash vositalarini joriy etish kontrollingning mustaqil va samarali faoliyat yuritishi uchun
muhim omil hisoblanadi.

Kontrollingning muvaffagiyati inson omilining sifatiga bevosita bog‘liq. Xodimlarning malakasi, boshgaruv
kompetensiyalari, analitik fikrlashi va korporativ madaniyat tizim samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi
asosiy omillardir. Shu sababli xodimlar uchun maxsus o‘quv dasturlarini tashkil etish, moliyaviy va analitik
savodxonligini oshirish, mas’uliyat hamda shaffoflik madaniyatini rivojlantirish kontrolling tizimining samarali
ishlashini ta’minlaydi.

Umuman olganda, kontrollingni joriy etish moliyaviy va resurs ogimlarini optimallashtirish, boshqaruv
jarayonlarini samaralashtirish va ragobatbardoshlikni oshirish bilan birga, korxonaning barcha boshgaruv
darajalarida sifatli, ilmiy asoslangan va natijaga yo‘naltiriigan boshqaruv modelini shakllantiradi. Natijada
temir yo'l transporti korxonalari zamonaviy transport bozori talablari, igtisodiy barqarorlik ehtiyojlari va uzoq
muddatli rivojlanish vazifalariga mos keladigan moslashuvchan, barqaror va yuqori igtisodiy samaradorlikka
ega boshqaruv tizimini shakllantirish imkoniga ega bo‘ladi.
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ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.
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Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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