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KICHIK BIZNESNING HUDUDIY ISH BILAN
BANDLIKKA TA'SIRI

Quimatov Alimjan Abdulloyevich

Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy Universiteti,
“Makroiqtisodiyot” kafedrasi dotsenti, i.f.n.

Elektron pochta: kulmatovalimjon@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta'siri keng gamrovda tahlil gilinadi. Tadgiqotda
kichik biznesning iqgtisodiy rivojlanishdagi roli, hududiy mehnat bozoriga ta'siri, ish o'rinlarini yaratish va mabhalliy
daromadlarni oshirish kabi omillar ko‘rib chigilgan. Shu bilan birga, magolada hududiy siyosat va mikro-makroigtisodiy
yondashuvlar orqali kichik biznes subyektlarining samaradorligini oshirish imkoniyatlari o‘rganilgan. Maqola statistika,
amaliy misollar va mahalliy hamda xorijiy tadqigotlar natijalariga tayanadi. Shuningdek, hududiy ish bilan bandlikni
rag‘batlantirish uchun tavsiyalar va strategik yo‘nalishlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, hududiy ish bilan bandlik, ish orinlari yaratish, mahalliy daromad, hududiy igtisodiyot, mehnat
bozori, igtisodiy rivojlanish, hududiy siyosat, igtisodiy samaradorlik.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the impact of small business on territorial employment. It
examines the role of small enterprises in economic development, their effects on regional labor markets, job creation, and
increasing local income. The study also explores opportunities to enhance the effectiveness of small business entities
through regional policies and micro- and macroeconomic approaches. The research relies on statistical data, practical
examples, and domestic and international research findings. Additionally, the article presents recommendations and
strategic directions to promote employment through small businesses.

Key words: Small business, territorial employment, job creation, local income, regional economy, labor market, economic
development, regional policy, economic efficiency.

AHHOTauus. B gaHHom ctatbe I'IOD,pOGHO aHannsnpyeTca BrndaHne manoro OusHeca Ha TeppuUTopuanbHyl0 3aHATOCTb.
PaccmatpuBatotca ponb marnoro Ov3Heca B 3KOHOMWUYECKOM pas3BuUTUM, €ro BIUSHWE HA pPernoHanbHbIA PbIHOK
TpyAa, co3gaHue pa60‘-IVIX MeCT u yBennyeHme MecCTHbIX OO0XO4O0B. Takxke ncenenyroTca BO3MOXHOCTU NOBbILWEHUA
3P PHEKTUBHOCTMU Cy6'beKTOB Manoro npeanpuHuMmartenbctBa C Yy4e€TOM pernoHanbHOM  MOMAUTUKA U MUKPO- U
MaKpPO3KOHOMWYECKMX NOAXO0O0B. PaboTa ocHoBaHa Ha CTaTUCTUYECKUX AaHHbIX, npakTn4ecknx npuMmepax n pesynbrartax
OTe4YECTBEHHbIX U 3apy6e>|<Hb|x nccnenoBaHuin. B ctatbe npegnoXeHbl pekoMeHaaunm n ctpaternyeckme HanpasneHns
Ona CTuMynmupoBaHUA 3aHATOCTU Yepea Marnbivi 6u3Hec.

KnioueBble crioBa: manbii GU3HEC, TeppuTopuarnbHasi 3aHATOCTb, CO3haHWe paboymx MeCT, MEeCTHble [0XOAbl,
pernoHanbHas 9KOHOMMKA, PbIHOK Tpyda, 3KOHOMUYECKOe pasBUTME, pervoHanbHas MONUTUKA, SKOHOMUYEecKas
3 PEKTUBHOCTb.

KIRISH

Kichik biznes zamonaviy igtisodiyotning asosiy tarkibiy gismlaridan biri bo'lib, u nafaqat milliy darajada, balki
hududiy rivojlanishda ham muhim rol o‘ynaydi. Kichik va o‘rta korxonalar hududiy ish bilan bandlikni oshirish,
yangi ish ofrinlarini yaratish va mahalliy aholining daromad manbalarini ko‘paytirishda bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Shu bilan birga, ular igtisodiy barqgarorlikni ta’minlash, innovatsion g‘oyalarni joriy etish va hududlararo ijtimoiy
tengsizlikni kamaytirishga xizmat qgiladi [1].

Bugungi kunda O‘zbekiston hududlarida kichik biznesning o'sishi mamlakatning iqtisodiy siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Prezidentimizning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish strategiyalarida kichik va
o‘rta korxonalarni qo‘llab-quvvatlash, soliq va investitsiya muhitini soddalashtirish, hududiy ish bilan bandlikni
oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar alohida ta’kidlangan. Shu bois, hududiy ish bilan bandlik va kichik biznes
o‘rtasidagi bog'liglikni ilmiy asosda o‘rganish katta amaliy ahamiyatga ega.

Kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta’siri mavzusi nafaqat igtisodiy, balki ijtimoiy va siyosiy
masalalarni ham qamrab oladi. Mahalliy tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalar hududiy mehnat
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bozorida yangi ish o'rinlarini yaratish bilan cheklanmay, aholining turmush darajasini yaxshilash, yoshlar va
ayollar bandligini ta’'minlash, mahalliy resurslarni samarali boshqgarish kabi vazifalarni ham bajaradi.

Xorijiy tajribalar ham kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikni rivojlantirishdagi ahamiyatini tasdiglaydi.
Masalan, Schumpeterning innovatsion rivojlanish nazariyasi, Birchning ish o'rinlarini yaratishdagi tadgiqotlari
va Storeyning kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha ishlari bu masalaning global migyosdagi dolzarbligini
ko‘rsatadi. Shu asosda, hududiy ish bilan bandlikni oshirish bo‘yicha samarali strategiyalar ishlab chigishda
mabhalliy va xorijiy tajribalarni integratsiyalash zarur.

Ushbu tadgiqotning asosiy magsadi — O‘zbekiston sharoitida kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka
ta’sirini ilmiy asosda tahlil qilish, uning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini baholash va hududiy siyosatga
tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Tadgiqot jarayonida hududiy ish bilan bandlik, mehnat bozorining holati,
kichik biznesning igtisodiy va ijtimoiy roli, shuningdek, hududiy rivojlanishga qo‘shayotgan hissasi o‘rganiladi
[2].

Kirish gismi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta’sirini o‘rganish mavzusi
nafagat ilmiy, balki amaliy nugtai nazardan ham katta ahamiyatga ega, chunki bu tadqgiqot hududiy igtisodiy
siyosatni shakllantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va mahalliy igtisodiyotni bargaror rivojlantirishga yordam
beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va hududiy ish bilan bandlik mavzusi igtisodiy va ijtimoiy tadgiqotlarda muhim o‘rin egallaydi.
Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik va o‘rta korxonalar hududiy ish bilan bandlikni oshirish, yangi ish o‘rinlari
yaratish va mahalliy daromadlarni oshirishda bevosita rol o'ynaydi. Shu borada nafagat mahalliy, balki xorijiy
olimlar ham keng izlanishlar olib borgan.

O‘zbekiston sharoitida kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta’sirini o‘'rganish bo‘yicha bir gancha
ilmiy ishlar mavjud. Quimatov (2023) kichik biznesning igtisodiy rivojlanish va ish o'rinlari yaratishdagi rolini
tahlil gilgan bo‘lsa, Xasanov va Yo‘ldoshev (2021) hududiy mehnat bozoridagi kichik korxonalar faoliyatining
ijtimoiy ta’sirini o‘rgangan. Bu tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes nafaqat ish bilan bandlikni oshiradi,
balki mahalliy aholining turmush darajasini yaxshilash, innovatsion g‘oyalarni joriy etish va mahalliy igtisodiy
bargarorlikni ta’minlashga yordam beradi [3].

Xorijiy ilmiy manbalarda kichik biznes va ish bilan bandlik o‘rtasidagi bog'liglik keng o‘rganilgan. Schumpeter
(1934) kichik korxonalarni igtisodiy innovatsiya manbai sifatida ta’riflagan va ularning hududiy ish bilan bandlikni
oshirishdagi salohiyatini ko‘rsatgan. Birch (1981) esa kichik biznesni yangi ish o‘rinlarini yaratishda asosiy
katalizator sifatida baholagan. Shuningdek, Storey (1994) tadgiqotlarida kichik korxonalarning mahalliy mehnat
bozorida ragobatni kuchaytirishi va ish o'rinlarini kengaytirishi tahlil gilingan [4].

Tadqiqotlarda kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta’sirini baholash uchun turli nazariy va empirik
yondashuvlar qo‘llanilgan. Masalan, hududiy igtisodiyot va mehnat bozorini o‘rganish metodlari, statistika va
solishtirma tahlil, shuningdek, intervyu va so‘rovnomalar orgali ma’lumot yig‘ish metodlari keng qo‘llanilgan.
Mabhalliy va xorijiy tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning samaradorligi hududdagi igtisodiy infratuzilma,
investitsiyalar, solig siyosati va ijtimoiy sharoitlarga bog‘liq.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes hududiy ish bilan bandlikni rivojlantirishda muhim vosita
hisoblanadi. Mahalliy va xorijiy tadgiqotlar metodik jihatdan boy tajribani beradi, ya'ni hududiy ish bilan bandlikni
oshirish bo‘yicha samarali strategiyalar ishlab chigish imkonini yaratadi. Shu bilan birga, tadqigotlarda kichik
biznesning nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy va siyosiy ahamiyati ham ta’kidlangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgigotning metodologiyasi kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta’sirini ilmiy asosda
o‘rganishga qaratilgan bo'lib, u nazariy va amaliy yondashuvlarning uyg‘unligiga tayangan. Tadgiqotning asosiy
magsadi — O‘zbekiston hududlarida kichik biznesning ish bilan bandlikni rivojlantirishdagi rolini aniglash, uning
ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini baholash va hududiy siyosatni shakllantirish uchun amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat: hududiy ish bilan bandlik va kichik biznes o‘rtasidagi bog'liglikni
aniglash, mahalliy va xorijiy tadqgigotlar natijalarini tahlil gilish, ish bilan bandlik darajasi va kichik biznes sub’ektlari
faoliyati o'rtasidagi statistik ma’lumotlarni tahlil gilish, hududiy iqtisodiyotga kichik biznesning qo‘shayotgan
hissasini aniglash va ish bilan bandlikni oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish [6].

Tadgigotning nazariy asosini bir nechta ilmiy tamoyillar tashkil giladi. Birinchi navbatda, igtisodiy nazariyalar:
Schumpeterning innovatsion rivojlanish nazariyasi, Birchning ish o'rinlari yaratish bo‘yicha tadqiqotlari va Storey
hamda boshqa igtisodchilarning kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha ishlari tadgigotga ilmiy asos yaratadi.
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Ikkinchi tamoyil — hududiy rivojlanish konsepsiyalari, u kichik biznesning hududiy igtisodiyotni bargarorlashtirish
va ijtimoiy-igtisodiy farovonlikni oshirishdagi rolini o‘rganishga imkon beradi. Uchinchidan, ijtimoiy-igtisodiy
yondashuv hududiy ish bilan bandlik va kichik biznes o‘rtasidagi munosabatni tahlil gilishda igtisodiy va ijtimoiy
ko‘rsatkichlarni birgalikda hisobga olishga xizmat giladi [7].

Tadqigot jarayoni nazariy va empirik metodlarning uyg‘unligida olib borildi.

Nazariy metodlar: ilmiy adabiyotlar, maqgolalar, dissertatsiyalar va statistik manbalarni tahlil qilish; kichik
biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta’siri bo‘yicha mahalliy va xorijiy tadqigotlarni solishtirish; igtisodiy va
ijtimoiy ko‘rsatkichlarni nazariy modellashtirish; hududiy rivojlanish va bandlikni oshirish bo‘'yicha normativ-
huqugqiy hujjatlarni o‘rganish.

Empirik metodlar: so‘rovhoma va intervyu orqali kichik biznes sub’ektlari rahbarlari va ish bilan band aholi
ehtiyojlari, muammolari va imkoniyatlarini aniglash; hududiy ish bilan bandlik va kichik biznesning soni, turli
sektorlardagi ish ofrinlari, daromad ko‘rsatkichlari va boshqa parametrlarni statistik tahlil gilish; hududlararo ish
bilan bandlik va kichik biznesning rivojlanishi darajasi o‘rtasidagi farglarni taqgqoslash; hududiy ish bozoridagi
o‘zgarishlar va kichik biznesning real faoliyatini kuzatish.

Tadgiqot uch bosqichda amalga oshirildi:

1. Diagnostik bosgich — hududiy ish bilan bandlik va kichik biznes sub’ektlari faoliyati bo‘yicha asosiy
ko‘rsatkichlar aniglanib, mavjud muammolar tahlil gilindi;

2. Amaliy tahlil bosqgichi — hududiy statistik ma’lumotlar, so‘rovhomalar va intervyular asosida kichik
biznesning bandlikka ta’siri baholandi;

3. Yakuniy tahlil — olingan natijalar solishtirilib, hududiy siyosat va iqtisodiy rivojlanish uchun tavsiyalar
ishlab chigildi.

Tadqigot natijasida kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta’sirini baholashning kompleks modeli
ishlab chiqildi. Shuningdek, mahalliy sharoitda ish bilan bandlikni oshirish, yangi ish o'rinlarini yaratish va
hududiy iqtisodiyotni barqarorlashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Bu tavsiyalar hududiy siyosatni
shakllantirish, bandlikni oshirish va kichik biznesni rivojlantirish strategiyalarini yaratishda muhim ahamiyatga
ega.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu tadqiqot jarayonida O‘zbekiston hududlarida kichik biznesning ish bilan bandlikka ta’siri kompleks
metodik yondashuv asosida o‘rganildi. Tadgiqot uch bosgichda olib borildi: diagnostik bosgich, amaliy tahlil
va yakuniy tahlil. Har bir bosqgich o‘ziga xos maqgsad va vazifalarni bajarish orqali natijalarning ishonchliligini
ta’'minladi.

Birinchibosgichda hududiy ish bilan bandlik va kichik biznes sub’ektlarifaoliyati bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar
aniglab olindi. Shu bilan birga, mavjud muammolar, imkoniyatlar va mahalliy sharoitdagi resurslar tahlil qilindi.
Natijalar shuni ko‘rsatdiki:

Hududiy ish bilan bandlik va kichik biznes o‘rtasida sezilarli bog‘liglik mavjud, ammo ba’zi hududlarda
kichik biznesning ish o'rinlari yaratish salohiyati past bo‘lib, ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik cheklangan;

Mahalliy rahbarlar va ish bilan band aholi orasida kichik biznesning bandlikni oshirishdagi imkoniyatlariga
nisbatan bilish darajasi past;

Ish bilan bandlikni oshirish bo‘'yicha mavjud tashabbuslar va resurslardan samarali foydalanishning
yetarli darajada emasligi aniglangan.

Bu bosqich tadqigotning keyingi yo‘nalishlarini belgilash va amaliy tahlil uchun asos yaratdi.

Amaliy tahlil bosqichida hududiy statistik ma’lumotlar, so‘rovnomalar va intervyular tahlil gilindi. Tadgigot
natijalari shuni ko‘rsatdiki:

Kichik biznesning faol sektorlari ish bilan bandlikni sezilarli darajada oshiradi, aynigsa xizmat ko‘rsatish,
savdo va ishlab chigarish sohalarida yangi ish o‘rinlari yaratildi;

Hududlararo tagqgoslash shuni ko‘rsatdiki, kichik biznesni rivojlantirish uchun mavjud infratuzilma va
moliyaviy resurslar imkoniyatlaridan to‘liq foydalaniimagan hududlarda bandlik darajasi past;

So‘rovnoma va intervyu natijalari hududiy siyosat va mahalliy boshgaruvning kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlashdagi samaradorligini baholash imkonini berdi;

Ish bilan band aholi va kichik biznes sub’ektlari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish bandlikni oshirish
va ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni ta’minlashda muhim omil sifatida aniglandi [8].

Tahlil natijalari statistik usullar yordamida umumlashtirildi. Unga ko‘ra:

Kichik biznes rivojlangan hududlarda ish bilan bandlik darajasi o‘rtacha 25-35% ga oshgan;

Mahalliy siyosat va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari joriy etilgan hududlarda yangi ish
ofrinlari yaratish samaradorligi yuqori bo‘lgan;
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Kichik biznesning ish bilan bandlikka go‘shgan hissasi igtisodiy rivojlanish va ijtimoiy barqarorlikni

oshirishda muhim ahamiyatga ega ekanligi aniglandi.

Tahlil va natijalar shuni ko‘rsatadiki:

1. Kichik biznes hududiy ish bilan bandlikni oshirish va yangi ish o‘rinlari yaratishda samarali vosita
hisoblanadi;

2. Mahalliy siyosat va infratuzilma imkoniyatlarini to‘liq ishga solish bandlik darajasini sezilarli darajada
oshiradi;

3. Hududlararo farglarni kamaytirish va igtisodiy barqarorlikni ta’minlash uchun kichik biznesni go'llab-
quvvatlash mexanizmlari muhim ahamiyatga ega;

4. Tadqigot natijalari hududiy siyosatni shakllantirish va bandlikni oshirish bo'yicha aniq tavsiyalar ishlab
chigishda asos bo‘lib xizmat qiladi.

Shu bilan, tadqigot ilmiy jihatdan kichik biznesning hududiy ish bilan bandlikka ta’sirini aniglash va
baholashning samarali mexanizmi sifatida isbotlandi hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi [10].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqot O‘zbekiston hududlarida kichik biznesning ish bilan bandlikka ta’sirini ilmiy asosda
o‘rganishga imkon berdi. Tadgiqot jarayonida hududiy ish bilan bandlik darajasi, kichik biznes sub’ektlari
faoliyati, hududlararo farglar va mavjud muammolar batafsil tahlil gilindi.

1. Kichik biznes hududiy ish bilan bandlikni oshirish va yangi ish ofrinlarini yaratishda samarali vosita
hisoblanadi. Tadgigot shuni ko‘rsatdiki, xizmat ko‘rsatish, savdo va ishlab chigarish sohalarida kichik biznesning
rivojlanishi ish bilan bandlik darajasini sezilarli darajada oshiradi.

2. Hududlararo ish bilan bandlik darajasi farglari mavjud bo‘lib, u kichik biznesning rivojlanish darajasi,
infratuzilma imkoniyatlari va moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi bilan bog'lig.

3. Kichik biznes sub’ektlari va ish bilan band aholi o‘rtasidagi samarali hamkorlik bandlikni oshirish va
ijtimoiy-igtisodiy barqgarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

4. Mahalliy siyosat va boshgaruv mexanizmlari kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash darajasini oshirsa,
yangi ish ofrinlari yaratish va hududiy iqtisodiy bargarorlikni ta’minlash samaradorligi ortadi.
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