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TA'LIM TASHKILOTLARIDA MOLIYAVIY
AKTIVLARNI BOSHQARISH

Meliboyev Ibroxim Mavlon o‘g‘li
Sharof Rashidov nomidagi Samargand davlat universiteti tayanch doktaranti
Elektron pochta: ibroxim.meliboyev@mail.ru

Annotatsiya. Ushbu maqolada ta’lim tashkilotlari uchun moliyaviy aktivlarni boshqarish juda muhimligi, ta’lim tashkilotlarida
moliyaviy aktivlarning mavjudligi va aylanish tezligiga bog'ligligi ko‘rsatilgan, shuningdek moliyaviy aktivlar nima ekanligi
hamda moliyaviy aktivlarni boshgarishni ganday tashkil etish masalalari yoritiigan. Ta’lim tashkilotlarida moliyaviy
aktivlarni boshgarishning nazariy asoslari, amaliy jihatlari va mavjud muammolari tahlil qgilinadi. Moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish ta’lim sifatini oshirishda muhim omil sifatida ko‘riimogda. Shu bilan birga, boshgaruvda yuzaga
kelayotgan muammolar, xususan moliyaviy shaffoflik va hisobdorlik masalalari ham gayd etiladi. Magolada ilg‘or xorijiy
tajriba asosida moliyaviy boshgaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy aktivlar, moliyaviy aktivlarni boshqarish, moliyaviy barqarorlik, naqd pullar, debitorlik garzlari tahlili,
ta’lim tashkilotlari, budjet, boshqgaruv, shaffoflik, audit, samaradorlik.

Abstract. This article highlights the importance of financial asset management for educational institutions, emphasizing
that their operational efficiency largely depends on the availability and turnover speed of financial assets. It discusses
the essence of financial assets, the principles of managing them, and the organizational mechanisms of financial asset
management within educational institutions. The theoretical foundations, practical dimensions, and existing challenges
related to financial asset management in the education sector are analyzed. Efficient use of financial resources is
considered a key factor in improving the quality of education. At the same time, the paper identifies emerging issues
in financial governance, particularly those concerning transparency and accountability. Based on leading international
practices, the article develops recommendations for improving the financial management system.

Key words: financial assets, financial asset management, financial stability, cash funds, accounts receivable analysis,
educational institutions, budget, management, transparency, audit, efficiency.

AHHOTauus. B gaHHoM cTaTbe NogYepPKMBAETCS BaXXHOCTb ynpasneHus (PMHaAHCOBbLIMM aKkTUBaMu Ass 06paaoBaTer|be|x
OopraHu3auumn, oTMeYaeTcs 3aBUCUMOCTb MX OEATENbHOCTM OT HaNMYna (OUHAHCOBbLIX aKTMBOB M CKOPOCTU UX 060p0Ta.
PaccmatpuBaetcs CYLWHOCTb (PMHAHCOBbLIX aKTUBOB, NMPUHLMMbBI UX ynpasneHuna n 0COOEeHHOCTH opraHusauunn ynpasneHus
(PMHaAHCOBLIMK aKTUBaMu B o6pasoBaTeanb|x yypexaeHunax. AHaJ'IVISVIpy}OTCﬂ TeopeTn4yeckme OCHOBbI, NMPakTU4eckne
acCneKkTbl U cyllecTByoine I'IpOGJ'IeMbI ynpasneHuna (PMHaAHCOBLIMUX aKTMBaMM B CUCTEME 06pa3OBaHVIF|. GCth)EKTVIBHOG
Ncnosib3oBaHne UHaAHCOBbLIX pecypCoB pacCMaTpuBaeTCA Kak BaXXHbI (haKTOP MOBLILIEHUS] KayecTBa 06pa3OBaHVI$|.
O,D,HOBpeMEHHO oTMeYaloTcA I'Ip06J'IeMbI, BO3HMKaWLWKMe B npouecce ynpasrieHnd, B HaCTHOCTU BOMPOCHI doMHaHcoBON
NpPO3payHOCTU U MNOJOTYETHOCTU. Ha ocHoBe nepenoBoro 3apyGe>KHoro onbiTa pa3pa60TaHbl pekoMeHaauun no
COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI (OMHAHCOBOIO ynpaBneHua.

KntoyeBble cnoea: donHaHCOBbIE akTMBbI, yNpaBneHe (MrHaHCOBbIMU aKTMBaMu, (PMHAHCOBasA YCTONYMBOCTb, AEHEXHbIE
cpefcTBa, aHanu3 Aebutopckon 3a40mKeHHOCTH, 06pa3oBaTerbHble OpraHn3anmm, G1omKeT, ynpasneHue, Npo3pa“HoCTb,
ayauT, abdeKTUBHOCTb.

KIRISH

Bugungi kunda xofjalik yurituvchi ta’lim tashkilotlarining muvaffagiyatli faoliyat yuritish asoslaridan biri
moliyaviy aktivlarni to‘g‘ri shakllantirish va boshqarish hisoblanadi. Buni to‘g‘ri shakllantira olgan va samarali
amalga oshirayotgan korxonalar juda tez fursatlarda taraqqiy etib, yaxshi samaradorlikka erishadi. Shuni
hisobga olgan holda, eng avvalo moliyaviy aktiv va moliyaviy aktivlarni boshqgarish nima ekanligiga urg‘u
berish hamda ularni shakllantirish, foydalanish va yangilanishini to‘g'ri tashkil etish muhim masalalardan biri
hisoblanadi. Ta’lim sohasida ragobatbardoshlikni ta’minlash uning barqaror rivojlanishini moliyalashtirish tizimi
bilan chambarchas bog‘lig. Ta’lim tashkilotlari o'z faoliyatini samarali tashkil etish uchun mavjud moliyaviy
aktivlardan ogilona va maqgsadli foydalanishi zarur. Bu holat aynigsa davlat budjetiga tayanadigan oliy va o‘rta
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maxsus ta’lim muassasalari uchun dolzarbdir. Mazkur magola ta’lim tashkilotlarida moliyaviy boshqgaruv tizimini
o‘rganish va ularning samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-nazariy hamda amaliy asoslarni ishlab chigishga
garatilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’'lim tashkilotlarida moliyaviy aktivlarni boshgarish mavzusi xalqaro ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan
bo'lib, moliyaviy bargarorlik, aktivlar tuzilmasi, budjet jarayonlari, kapital investitsiyalari va resurslardan samarali
foydalanish mexanizmlarini gamrab oladi. Ismanov I.N. tomonidan chop etilgan “Uzoq muddatli aktivlar hisobini
takomillashtirish” nomli monografiyada ta’lim tashkilotlari uchun xususiy va davlat aktivlarining tasnifi, ularning
amortizatsiyasi va aktivlardan foydalanish samaradorligini oshirish yo‘nalishlari asosiy ilmiy yo‘nalish sifatida
ko'rib chigiladi. OECD tomonidan chop etilgan “Education at a Glance” seriyasida ta’'lim muassasalarida kapital
go'yilmalar ulushi, asosiy vositalarning yangilanish darajasi, aktivlar tarkibining mamlakatlar bo‘yicha farglanishi
va moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi bo‘yicha solishtirma tahlillar berilgan.

Chan va Hsu ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqaruv amaliyotlarini o‘rganar ekan, aktivlarni
rejalashtirish, infratuzilma investitsiyalarini baholash va operatsion xarajatlar bilan bog‘liqg moliyaviy qarorlarni
samarali qabul qilish omillariga alohida e’tibor qaratadi. Koseoglu va Parnell esa rivojlanayotgan igtisodiyotlarda
budjetlashtirish jarayonlarining xususiyatlarini tahlil qilib, ta’lim tashkilotlarida aktivlar boshgaruviga budjet
cheklovlari, investitsiya siyosati va boshqaruv garorlarining moslashuvchanligi bevosita ta’sir ko‘rsatishini ilmiy
asoslaydi.

UNESCO tomonidan chop etilgan Global Education Monitoring Report hujjatlarida ta’lim tashkilotlarida
aktivlarni boshqarish nafagat moliyaviy jarayon sifatida, balki ta’lim sifati, infratuzilma barqarorligi, ragamli ta’lim
vositalarining joriy etilishi va xavfsizlik standartlari bilan uzviy bog'liq ekani ta’kidlanadi. Ushbu tadgiqotlarda
ta’'lim muassasalarida aktivlar portfeli tarkibini diversifikatsiya qilish, ragamli infratuzilmani kengaytirish, hisob
siyosatini xalgaro standartlarga moslashtirish va investitsion xarajatlarning samaradorligini baholash bo‘yicha
yondashuvlar taklif etiladi.

Shuningdek, moliyaviy aktivlarni boshgarishning zamonaviy modellari IFRS standartlari doirasida keng
o‘rganilgan bo‘lib, IAS 16 va IFRS 9 kabi standartlar ta’lim muassasalarida aktivlarning hisobini yuritish,
ularni gayta baholash, mavjud giymatini aniglash va moliyaviy aktivlar xavflarini boshgarish mexanizmlarini
belgilab beradi. Ushbu yondashuvlar moliyaviy boshgaruvning xalgaro amaliyotlarini joriy etish orqali ta’lim
tashkilotlarining bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda axborot to‘plash va tahlil qilish usullaridan foydalanilgan. Ma’lumotlarni analiz va sintez qilish,
ilmiy abstraksiya, igtisodiy va matematik modellashtirish usullarini qo‘llagan holda nazariy tavsiyalar ishlab
chigilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Moliyaviy aktivlar — pul mablag’lari va turli moliyaviy vositalar ko‘rinishidagi aktivlar guruhi, yoki moliyaviy
aktivlar — bu tashkilot va korxonaga tegishli pul mablag‘lari va gimmatli qog‘ozlar yig‘indisidan iborat moliyaviy
resurslar [1].

Moliyaviy aktivlarning tarkibiga quyidagilar kiradi:

1. Tashkilotning mablag’lari, shu jumladan bank hisobvaraqglaridagi va kassadagi naqd pullar.

2. Qimmatli qog‘ozlar: aksiyalar, obligatsiyalar va boshga moliyaviy hujjatlar.

3. Moliyaviy investitsiyalar.

4. Debitorlik gqarzlari.

5. Boshqa hisob-kitob hujjatlari.

Moliyaviy aktivlarni boshqarish — investitsiya qilingan kapitalni ko‘paytirish uchun moliyaviy vositalardan
foydalanish orqgali moliyaviy boylikni boshgarishni anglatadi. Moliyaviy aktivlarni boshqarish siyosati esa joriy
majburiyatlarni to‘lash uchun bo‘sh pul mablag‘lariga bo‘lgan ehtiyoj va korxonaning aylanmasida moliyaviy
ishtirok etish o‘rtasidagi muvozanatni ta’'minlaydigan boshqgaruv qarorlari to‘plami sifatida tushuniladi [2].

Shuni ham ta’kidlab o'tish joizki, xo‘jalik yurituvchi subyektning moliyaviy aktivlari eng yuqori likvidli aktiviar
bo'lib, har qanday darajadagi va turdagi majburiyatlarning bajarilishini ta’minlaydi. Shu sababli moliyaviy
aktivlarni boshqarish korxona kapitali aylanmasini tezlashtirishning muhim omili hisoblanadi va moliyaviy
aktivlarni baholash korxonaning joriy to‘lov qobiliyati to‘g‘risida xulosa chigarishga imkon beradi.

Ta'lim tashkilotlari aktivlarini boshqarishga rahbariyat yetarlicha e’tibor berishi kerak bo‘lgan vazifadir.
Darhaqigat, tashkilotning joriy ishini ta’minlash uchun vaqti-vagti bilan mavjud mablag‘lardan ogilona foydalanish
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bo‘yicha qarorlar gabul qilish talab etiladi. Xuddi shu narsa ta’lim tashkilotlarining moliyaviy resurslariga ham
tegishli. Yuqori likvidli aktivlarni samarali boshqarish tashkilotga qo‘shimcha daromad keltiradi va moliyaviy
barqgarorlikni ta’minlaydi. Aktivlarni boshgarish nafagat mavjud majburiyatlarning oz vaqtida to‘lanishini
ta’minlashi, balki keyingi rivojlanish imkoniyatlarini ham yaratishi kerak. Shu bilan birga, ko‘p miqdorda bo‘sh
pul mablag‘larining mavjudligi korxonaning likvidligini oshiradi, biroq ayni vaqtda igtisodiy samaradorlikning
pasayishiga olib kelishini ham inobatga olish zarur. Endi esa moliyaviy aktivlarni boshgarish samaradorligi
ganday harakatlar orqali ta’minlanishini ko‘rib chigaylik [3].

Birinchidan, pul ogimini optimallashtirish. Bunga tashkilotning pul ogimini tartibga solish orgali erishiladi.
Moliyaviy resurslarning tushumlari va ularning sarflanishini sinxronlashtirish xo‘jalik yurituvchi subyektning pul
resurslari qoldig‘i hajmiga bo‘lgan ehtiyojni ta’'minlashi kerak. Aks holda, joriy majburiyatlarni to‘lash giyinlashishi
mumkin.

Ikkinchidan, moliyaviy resurslarning yetarli hajmda shakllanishi xo‘jalik yurituvchi subyektning har ganday
rivojlanish bosgichidagi ehtiyojlarini gondirishi kerak. Mablag' yig‘ish manbalari tahlil gilinadi, moliyaviy salohiyat
aniglanadi.

Uchinchidan, igtisodiy risklarning magbul darajasi bilan foydani maksimal darajada oshirish.

To'rtinchidan, korxonaning moliyaviy balansi aktivlar va kapitalning optimal nisbati bilan tavsiflanadi.

Moliyaviy aktivlarni boshqarish ko‘p jihatdan tashkilotning o‘ziga xos xususiyatlariga bog‘lig. O‘z
aylanma mablag‘larining xavfsizligi ko‘rib chigiladi, garz mablag'larini jalb qilish zarurati darajasi aniglanadi.
Kompaniyaning moliyaviy holatini samarali monitoring qilish uchun bir nechta shartlarga rioya qilish lozim:

— normativ-huqugiy bazaning, shu jumladan mahalliy huquqiy hujjatlarning mavjudligi;

— mutaxassislarni jalb qilish (aktiv boshqaruvchisi yetarli malakaga ega bo'lishi kerak);

— boshgaruv jarayonining hujjatlari to‘g‘ri va aniq yuritilishiga ishonch hosil qilinishi.

Moliyaviy aktivlarning bir turi debitorlik garzidir. Shu nuqtayi nazardan, moliyaviy aktivlar kelajakdagi
igtisodiy foydadir. Bu xaridorlarga tovarlar jo‘natilgan yoki biron bir xizmatlar ko‘rsatilgan, ammo to‘lov hali
olinmagan hollarda yuzaga keladi. Shuni yodda tutish lozimki, aktivlarning ko‘payishi, hatto o'z kapitalidan
foydalanilgan tagdirda ham, har doim ham ijobiy tendensiya emas. Debitorlik garzlarining ko‘payishi bo‘sh pul
mablag’larining chiqib ketishiga olib keladi [4].

Moliyaviy aktivlarni boshqarishning igtisodiy tahlil usullari quyidagilar: pul ogimlarining ko‘payishiga erishish
mumkin, buning uchun quyidagi tadbirlarni amalga oshirish zarur:

— tashkilotning doimiy xarajatlarini kamaytirish;

— o'zgaruvchan xarajatlar darajasini minimallashtirish;

— soligni rejalashtirish samaradorligini oshirish;

— chizigli bo‘lmagan amortizatsiya usullaridan foydalanish (masalan, tezlashtiriigan amortizatsiya);

— ishlab chigarishda foydalanilmagan yoki samarasiz asosiy vositalar, zaxiralar va nomoddiy aktivlarni
sotish;

— debitorlik va jarimalarni o'z vaqtida to‘liq undirish magsadida qarzlar bilan ishlash darajasi va sifatini
oshirish.

Pul ogimlari samaradorligini oshirish natijalarini bashorat gilish va ularni korxonaning moliyaviy rejasida
har oy uchun ham, chorak yoki butun yil uchun ham gayd etish lozim. To‘lov kalendarini yaratish pul ogimini
yanada samarali va tezroq boshqarishga yordam beradi. To‘lov taqvimi ma’lum vaqt oralig‘ida faoliyat turlari
bo‘yicha mablag‘larning kelib tushishini va kelajakdagi to‘lovlarni aks ettirish uchun tuziladi [5].

Debitorlik garzlarining hisobi O‘zbekiston Respublikasi Buxgalteriya Hisobi Milliy Standartlarining 21-sonli
“Xofjalik yurituvchi subyektlarning moliya-xo‘jalik faoliyati buxgalteriya hisobi hisobotlar rejasi va uni qo‘llash
bo‘yicha yo‘rignomasi” nomli standart bo‘yicha quyidagi asosiy sintetik schyotlarda yuritiladi:

4010 — Xaridorlar va buyurtmachilardan olinadigan schyotlar

6010 — Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga to‘lanadigan schyotlar

6400 — Budjetga to‘lovlar bo‘yicha qarzni hisobga oluvchi schyotlar

6700 — Mehnat haqi bo‘yicha xodimlar bilan hisoblashishlarni hisobga oluvchi schyotlar

6970 — Hisobdor shaxslarga bo‘lgan garz

7800 — Uzoq muddatli kreditlar va garzlarni hisobga oluvchi schyotlar

va boshqa bir nechta schyotlar orgali aks ettirib boriladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Debitorlik garzlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar shartnomalar shartlari asosida hisob-kitoblar schyotlarida aks
ettiriladi va inventarizatsiya natijalari bilan tasdiglanadi. Da’vo muddati o‘tgan debitorlik qarzlari, shuningdek
undirilmaydigan boshqa qarzlar inventarizatsiya natijalari, yozma asoslar va rahbarning buyrug‘i asosida
buxgalteriya hisobidan chigariladi.
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Agar ta’lim tashkilotlarining ishlab chiqgarish quvvati yaratilgan bo'lib, lekin moddiy (moliyaviy) resurslar
etishmovchiligi tufayli to‘liq quvvat bilan ishlay olmasa, bu korxonaning moliyaviy holatiga salbiy ta’sir
o‘rsatadi. Shuning uchun korxona igtisodiy salohiyatini oshirishda ta’lim tashkilotlari mavjud moliyaviy tizimni
oimo takomillashtirib borishi talab etiladi, bu esa ta’lim tashkilotlarining ingiroz xavfini pasaytiradi.
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