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DAVLAT BUDJETI XARAJATLARINING
G‘AZNA TJROSIDA BIG DATA TAHLILIDAN
FOYDALANISHNING SAMARASI

Atajanov Murodbek Bekberganovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
ORCID: 0009-0009-3650-3279

Email: murod2025tdiu@gmail.com

Annotatsiya. Magolada davlat budjeti xarajatlarining g‘azna ijrosida Big Data texnologiyalaridan foydalanish samaradorligi
tahlil gilinadi. Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda mavjud ma’lumotlar ogimi to‘liq integratsiyalanmagani va analitik modullar
yetishmasligi sababli Big Data imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilimayotganini ko‘rsatadi. Big Data joriy etilishi shubhali
operatsiyalarni aniglash jarayonini tezlashtirishi, takroriy xarajatlarni kamaytirishi va fiskal prognozlarning anigligini
oshirishi aniglandi.

Kalit so‘zlar: Big Data, g‘azna ijrosi, budjet xarajatlari, fiskal tahlil, shaffoflik.

Abstract. This article analyzes the effectiveness of using Big Data technologies in the treasury execution of public budget
expenditures. The study reveals that limited system integration and insufficient analytical tools prevent full utilization of Big
Data in Uzbekistan. The results show that implementing Big Data can speed up the detection of suspicious transactions,
reduce duplicate expenditures, and improve the accuracy of fiscal forecasting.

Key words: Big Data, treasury execution, budget expenditures, fiscal analysis, transparency.

AHHOTauus. B crtatbe aHanusupyetcs 3agpeKTUBHOCTb MCMoNb3oBaHUsA TexHonorui Big Data B kasHavenckom
WCMOJTHEHNW TOCYAAPCTBEHHbIX GHOXKETHBIX pacxofoB. Pe3dynbraTtel MCCNenoBaHWS MOKasbiBaloT, YTO B Y30ekucTaHe
noteHunan Big Data peann3oBaH He NOMHOCTLIO 13-32 OTCYTCTBUS NMOMHOW MHTErPaLMm CyLLECTBYHOLLMX NMOTOKOB AaHHbIX
M HEeLOCTaTOYHOrO pasBUTUS aHanNMTUYECKMX Mopynewn. YcTaHoBneHo, Yto BHeapeHue Big Data yckopsieT npouecc
BbISIBIEHNSI COMHUTENbHbIX ONepaLyi, CHKaeT MOBTOPHbIE PACXOAbl M NMOBLILLAET TOYHOCTb (PUCKaNbHbIX MPOrHO30B.

Kntouesble cnoea: Big Data, kasHayenckoe ncnonHeHve, bromKeTHble pacxodbl, UCKanbHbIN aHanu3, Npo3payvHoCTb.

KIRISH

Ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi davlat moliyasini boshgarishning barcha bosqichlarini, xususan
g‘aznaijrosijarayonlarinitubdan modernizatsiya qilishnitalab etmoqda. Davlat budjeti xarajatlarining hajmi, tarkibi
va operatsion tezligi ortib borar ekan, ularni an’anaviy usullar orqali nazorat gilish va tahlil gilish imkoniyatlari
cheklanib bormoqda. Aynigsa, budjet tashkilotlari tomonidan amalga oshiriladigan minglab tranzaksiyalarni real
vaqt rejimida baholash, xarajatlarning magsadliligini aniglash, moliyaviy intizom buzilishlarini tezda aniglash va
risklarni bashorat qilish zamonaviy analitik yondashuvni talab gilmogda. Shu nugtayi nazardan, Big Data tahlili
davlat moliyasini boshqarishda yuqori aniglik va chuqur tahlil imkoniyatlarini yaratadigan eng muhim ragamli
vositalardan biri sifatida shakllanmoqda.

Big Data texnologiyalari katta hajmdagi, yuqori tezlikda shakllanuvchi va turli formatdagi axborotlarni
gayta ishlab, g‘azna ijrosi jarayonlaridagi tendensiyalarni, mintagaviy tafovutlarni, xarajatlar strukturasidagi
o‘zgarishlarni hamda moliyaviy risklarni tizimli ravishda aniglash imkonini beradi. Jahon banki tadqigotlariga
ko'ra, davlat moliyasini boshqarishda ma’lumotlarga asoslangan analitika qo'llanilganda xarajatlar
monitoringining aniqligi va shaffofligi keskin oshadi, noto‘g'ri sarflanish holatlari esa sezilarli darajada kamayadi
[1]. Xalgaro moliyaviy boshqaruv tajribasi ham shuni ko‘rsatadiki, Big Data tahlili nafagat mavjud jarayonlarni
optimallashtiradi, balki fiskal boshqaruvning strategik garorlarini gabul gilishda ham muhim axborot manbai
vazifasini bajaradi.
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O‘zbekiston g‘aznachilik tizimida ragamli texnologiyalar jadal joriy etilayotgan bo‘lsa-da, Big Data tahlilining
to'lig kuchidan foydalanish uchun axborot tizimlari o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish, ma’lumotlarni
standartlashtirish va real vaqt analitik modullarini shakllantirish zarurati mavjud. Mamlakatda DMBAAT,
elektron to‘lov tizimlari va shartnomalar reyestri orqali katta hajmdagi ma’lumotlar shakllanmoqgda, ammo ushbu
ma’lumotlarning chuqur tahlilga yo‘naltirilishi hali to‘liq tizimlashmagan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot sharoitida davlat moliyasini boshqarish tizimida Big Data texnologiyalarining joriy
etilishi global ilmiy tadgiqotlarda alohida e’tiborga molik yo‘nalish sifatida shakllangan. Xorijiy adabiyotlarda Big
Data analitikasi davlat budjeti xarajatlari ustidan nazoratni kuchaytirish, fiskal shaffoflikni oshirish va moliyaviy
xatarlarni oldindan aniglashda samarali vosita ekanligi qayd etilgan. Masalan, Dunleavy va Margetts davlat
boshgaruvida ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish tizimi fiskal jarayonlarning anigligi va tezkorligini
oshiradi, deb ta’kidlaydi [2]. Janssen va van der Voort tomonidan olib borilgan tadqgiqotlarda esa Big Data
hukumat sektorida murakkab moliyaviy jarayonlarni optimallashtirish, xarajatlar strukturasi va mintaqaviy
tafovutlarni aniglashda katta ustunlik berishi aniglangan [3].

Shuningdek, Kim va Lee davlat moliyasida analitik texnologiyalarni qo‘llash korrupsion omillarni
kamaytirishda muhim rol o‘ynashini, real vaqt monitoringi orqali shubhali xarajatlar ogimini aniglash tezlashishini
ilmiy asosda ko‘rsatib o‘tadi [4]. Boshga bir muhim tadgiqotda Kitchin Big Data hukumat sektori uchun yangi
boshqaruv paradigmasini yaratishini, davlat xarajatlarining dinamikasini chuqur tahlil qilish imkonini berishini
ta’kidlaydi [5]. Ushbu xorijiy yondashuvlarning umumiy xulosasi shundan iboratki, Big Data davlat budjetini
boshgarishda nafagat nazorat mexanizmini kuchaytiradi, balki fiskal siyosatning strategik samaradorligini
oshiradi.

Mahalliy adabiyotlarda ham so‘nggi yillarda davlat moliyasida ragamli texnologiyalar, xususan Big Data
imkoniyatlarini o‘rganishga bo‘lgan gizigish ortib bormoqda. Sattorov tomonidan olib borilgan izlanishlarda
g‘azna ijrosida ma’lumotlar ogimini qayta ishlash va tahlil gilish tizimlarini modernizatsiya qilish davlat xarajatlari
ustidan nazoratni sezilarli kuchaytirishi gayd etilgan [6]. Yoqubov va Musayev davlat budjeti jarayonlarida tahliliy
platformalar go‘llanishi real vaqt moliyaviy intizomni ta’minlashda muhim vosita ekanini asoslab beradi [7].

Mahalliy amaliyotga oid yana bir tadgiqotda Hakimov davlat moliyasida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, jumladan Big Data asosidagi prediktiv tahlil xarajatlarning samaradorligini oshirishda keng
go'llanishi kerakligini taklif etadi [8]. Shuningdek, Moliya vazirligi huzuridagi G‘aznachilik akademik ekspertlari
tomonidan e€’lon qgilingan metodik qgo‘llanmada ragamli ma’lumotlar bazalarini birlashtirish, katta hajmli
ma’lumotlardan foydalanish va avtomatlashtiriigan audit modulini yaratish zarurligi ta’kidlangan [9].

Xorijiy va mahalliy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda mavjud ragamli infratuzilma Big Data
tahlilini qo‘llash uchun asos yaratgan bo‘lsa-da, ma’lumotlarni integratsiya qilish, standartlashtirish va analitik
modellarni shakllantirish bo‘yicha yana keng imkoniyatlar mavjud. limiy qarashlarning uyg‘unligi ragamli g‘azna
ijrosi jarayonida Big Data texnologiyalari samaradorligini oshirish uchun nazariy va amaliy jihatdan mustahkam
asos yaratilganini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotda davlat budjeti xarajatlarining g‘azna ijrosida Big Data texnologiyalaridan foydalanish
samaradorligini baholash maqgsadida mahalliy va xorijiy ilmiy manbalar, statistik ma’lumotlar hamda amaldagi
ragamli g‘aznachilik tizimlari o‘rganildi. Ma’lumotlarni tahlil gilishda mantiqiy tahlil, tizimli yondashuv va giyosiy
tahlil usullari go‘llanildi. Big Data asosidagi monitoring, risklarni aniglash va shaffoflik ko‘rsatkichlari tahlili orgali
g‘azna ijrosiga ta’sirchan omillar aniglab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, 2024-yilda O‘zbekiston g‘aznachilik tizimida shakllangan ma’lumotlar ogimi hajmi
yanada oshgan. DMBAAT orqali gayd etilgan yillik tranzaksiyalar soni 2023-yilga nisbatan 18 foizga ko‘paygan,
elektron shartnomalar reyestriga kiritilgan shartnomalar soni esa 1,4 milliondan oshgan [10]. Ushbu ragamlar
Big Data tahlili uchun zarur bo‘lgan ma’lumot massivining keskin kengayganini ko‘rsatadi.

Biroq tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, 2024-yilda ma’lumotlar bazalarito‘liq integratsiya qilinmaganligi sababli
shubhali operatsiyalarni qo‘lda tekshirish talabi hanuz yuqori. Natijada g‘aznachilik nazorati samaradorligini
oshirish uchun Big Data platformasining zarurligi yanada ortmoqda.

Quyidagi jadvalda 2024-yil ko‘rsatkichlari asosida g‘azna ijrosida Big Data tahlilidan foydalanishning
kutilayotgan samaralari keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval. 2024-yilda g‘azna ijrosida Big Data tahlilidan foydalanish natijasida kutiladigan o‘zgarishlar [10]

Ko‘rsatkichlar Hozirgi holat (2024) Big Data joriy etilgandan keyingi natija
Shubhali to‘lovlarni aniglash tezligi 8:%?? yarim Al) 4-5 baravar tezlashadi
Takroriy/ortigcha xarajatlar ulushi 7-10% 2-4% gacha kamayadi
Xarajatlarni real vaqt monitoringi 50-60% gamrov 95-100% gamrov
Mintaqaviy xarajat tafovutlari anigligi 70% atrofida 92-95% aniglikka erishiladi
Prognozlash aniqligi (resurs tagsimoti) 68-72% 88-90%
Audit uchun ma’lumot tayyorlash 2—4 Kun Deyarli zudlik bilan (real vaqt)
Korrupsion xavf darajasini aniglash Qo'lda baholash Avtomatlashtiriigan model

2024-yil ko‘rsatkichlariga asoslangan jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki:

— Shubhali tranzaksiyalarni aniglashda sezilarli samaradorlik oshadi — Big Data joriy etilganda tekshiruvlar
4-5 baravar tezlashadi.

— Takroriy xarajatlar sezilarli kamayadi — mavjud 7—10 foiz darajadagi ortiqcha xarajatlar 2—4 foizgacha
tushishi mumekin.

— Real vaqt monitoringi to‘liq yo‘lga qo‘yiladi — 2024-yilda mavjud 50—-60 foiz gamrov Big Data orgali 100
foizga yetadi.

— Audit jarayonlari avtomatlashtiriladi — hozirgi 2—4 kunlik jarayon real vaqt rejimiga o‘tadi.

— Prognozlash aniqligi oshadi — fiskal resurslar tagsimoti yanada izchil bo‘ladi.

Shuningdek, tadgigotda 2024-yil ma’lumotlari asosida quyidagi holatlar aniglandi:

— Ma’lumotlar formatsizligi (strukturaviy turlicha bo‘lishi) tahlilning to‘liq avtomatlashtirilishiga to'siq
bo‘Imoqda.

— Tizimlararo integratsiya darajasi o‘rtacha bo'lib, soliq, audit va xarid ma’lumotlari bilan real vaqgt ulanishi
yetarli emas.

— Big Data tatbigi uchun kutilayotgan foyda umumiy xarajatlarni optimallashtirish va fiskal intizomni
mustahkamlashda yugqori.

Xalgaro tajriba bilan giyoslaganda, 2024-yil ko‘rsatkichlari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Big Data joriy
etish uchun zarur infratuzilmaning katta gismini shakllantirgan, ammo integratsiya va analitika bosgichiga o'tishi
zarur.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, g‘azna ijrosida Big Data tahlili go‘llanilganda bir gator muhim jarayonlar
tubdan o‘zgaradi:

1. Shubhali operatsiyalarni aniglash tezligi mavjud holatdan 4—5 baravar oshadi. 2024-yilda bu jarayonning
katta gismi qo‘lda yoki yarim avtomatlashtiriigan ko‘rinishda olib borilmoqgda. Natijada shubhali operatsiyalarni
aniglash o‘rtacha 2-3 kun vaqt olmoqda. Big Data tatbiq etilganda ushbu jarayon real vaqtga o‘tadi.

2. Takroriy va ortigcha xarajatlar ulushi 7-10 foizdan 2—4 foizgacha kamayadi. Big Data algoritmlari
xarajatlar oqgimidagi takrorlanish, mos kelmaydigan summalar yoki mantigsiz xarajatlarni avtomatik tanib
aniqglab beradi.

3. Mintaqgaviy xarajat tafovutlarini aniglashning aniqligi sezilarli oshadi. 2024-yilda xarajatlarning hududlar
kesimidagi tahlili 70 foiz aniglikda amalga oshirilmoqgda. Big Data tizimi bilan bu ko‘rsatkich 92—95 foizga yetadi.

4. Strategik prognozlashning anigligi oshadi. Katta hajmdagi xarajat ma’lumotlari asosida mavsumiylik,
tendensiyalar, riskli davrlar va sektoral o‘zgarishlar aniq prognozlanadi.

Tahlil davomida 2024-yil boshiga kelib aniglangan asosiy tizimli muammolar quyidagilardan iborat:

— Ma’lumotlar tarmoqgdan tarmoqgga uzatilayotganda standartlashmagan. Buning natijasida ma’lumotlar
integratsiyasi uzilishlarga moyil.

— Solig, audit va xarid tizimlari bilan real vaqt integratsiyasi yetarli emas. Bu xarajat operatsiyalarini to'liq
baholash imkonini cheklaydi.

— Ragamli malakalar orasidagi tafovut yuqgori bo'lib, ma’lumot tahlil gilish ko‘nikmalari yetarli emas.

— Sun’iy intellekt algoritmlari hali to‘liq joriy etilmagan. Shubhali operatsiyalar yoki takroriy xarajatlarning
ko‘pi go‘lda aniglanmoqda.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston g‘aznachilik tizimida ragamli jarayonlar bosgichma-
bosqich rivojlanayotgan bo‘lsa-da, Big Data tahlilidan foydalanish hali to‘lagonli shakllanmagan. 2024-yilda
DMBAAT, elektron shartnomalar reyestri va real vaqgt to‘lovlar tizimi orqali katta hajmdagi ma’lumotlar ogimi
mavjud bo‘lsa-da, ularni chuqur analitik qayta ishlash, risklarni avtomatik aniglash va rejalashtirish jarayonlariga
integratsiya qilish imkoniyatlari cheklangan. Amaldagi ma’lumotlar bazalarining bir-biridan mustaqil faoliyat
yuritishi, axborot formatlarining birxillashmaganligi, tizimlararo integratsiyaning pastligi va analitik modullar
yetishmasligi g‘azna ijrosi samaradorligini pasaytiruvchi omillar sifatida namoyon bo‘iImoqda. Shu bilan birga,
xalgaro tajribalar — Koreyaning dBrain, Singapurning Smart Financial Governance modeli va Estoniyaning
X-Road platformasi — Big Data tahlilining davlat moliyasini boshqarishda nazorat, audit, prognozlash va fiskal
intizomni mustahkamlashda nihoyatda muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatdi. Bu mamlakatlarda xarajatlar
ogimidagi shubhali operatsiyalar real vaqt rejimida aniglanadi, xarajatlarning takrorlanishi va ortiqcha sarflanish
holatlari avtomatik tarzda cheklanadi, ma’lumotlar ogimi butun boshqaruv tizimiga integratsiya qilingan holda
ishlaydi.

O‘zbekiston sharoitida Big Data tahlilini joriy etish orqali g‘azna ijrosi jarayonlarini transformatsiya qilish
uchun yetarli texnologik va institutsional asos mavjud bo‘lib, ularni kompleks rivojlantirish davlat budjeti xarajatlari
ustidan nazoratning aniqligi va shaffofligini sezilarli darajada oshiradi. G‘aznachilik tizimidagi ma’lumotlarni
yagona standart asosida shakllantirish, integratsiyalashgan ma’lumotlar omborini yaratish va aynan fiskal
jarayonlarga mos tahliliy modulni joriy etish g‘azna ijrosida katta samaradorlik beradi. Big Data asosidagi
prediktiv modellar xarajatlarning dinamikasini yugori aniglik bilan prognozlaydi, resurs tagsimotidagi ehtiyojlarni
oldindan belgilaydi va fiskal barqgarorlikni ta’minlashga ko‘maklashadi. Shu bilan birga, real vaqt monitoring
tizimining kengaytirilishi har bir tranzaksiyani zudlik bilan nazorat gilish, ortigcha yoki shubhali operatsiyalarni
to'xtatish va ularni avtomatik ravishda audit jarayoniga yo‘naltirish imkonini yaratadi.

G'aznachilik tizimining kiberxavfsizligini kuchaytirish ham Big Data platformasining ajralmas gismi bo'lib,
ma’lumotlar hajmining ortishi xavfsizlik tahdidlarini kuchaytiradi. Shu bois, xalgaro standartlarga mos himoya
protokollarini joriy etish, sun’iy intellekt asosida ishlovchi xavf aniglash tizimlarini yo‘lga go‘yish va barcha
ma’lumotlar ogimining himoyalangan kanallar orgali uzatilishini ta’minlash zarur. Bundan tashqari, g‘aznachilik
tizimi xodimlarining ragamli ko‘nikmalarini oshirish, Big Data va analitik tahlil bo'yicha doimiy o‘quv dasturlarini
yo'lga go‘yish g‘azna ijrosining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, Big Data tahlilini g‘azna ijrosi jarayonlariga integratsiya qilish O‘zbekiston davlat
moliyasini boshgarish tizimini sifat jihatdan yangi bosqichga olib chigadi. Bu texnologiya xarajatlar shaffofligini
kuchaytiradi, nazorat jarayonlarini avtomatlashtiradi, fiskal intizomni mustahkamlaydi va korrupsion xavflarni
sezilarli darajada kamaytiradi. Eng muhimi, Big Data asosidagi ragamli g‘aznachilik modeli davlat moliyasini
boshqgarishda strategik yondashuvlarni kuchaytirib, barqaror igtisodiy rivojlanish uchun zamonaviy fiskal
arxitekturani shakllantirishga xizmat giladi.
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