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KORXONALARNING STRATEGIK
BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISHDA
SWOT TAHLILINING AHAMIYATI
(UZGIDROENERGO AJ MISOLIDA)

G‘ulomova Shaxlo Baxtiyor qizi
Toshkent Arxitektura-Qurilish Universiteti tayanch doktaranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada korxonalar boshgaruvida SWOT tahlilidan foydalanishning dolzarb masalalari tahlil
gilingan. Tadgiqot davomida korxonalarda yuzaga kelayotgan strategik muammolar, xususan, toza elektr energiyasi ishlab
chiqarish va aholiga yetkazish choralari ko‘rib chiqgildi. Magolada O‘zbekiston Respublikasida energiya samaradorligini
oshirish hamda ekologik toza va arzon elektr ishlab chigarish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar tahlil etilgan.

Kalit so‘zlar: SWOT, Uzgidroenergo, strategiya, boshqgaruy, tahlil samaradorlik.

Abstract. This article analyzes the current issues of using SWOT analysis in enterprise management. During the study,
strategic problems arising in enterprises were considered, in particular, measures to produce clean electricity and supply
it to the population. The article analyzes measures being taken in the Republic of Uzbekistan to increase energy efficiency
and produce environmentally friendly and cheap electricity.

Key words: SWOT, Uzgidroenergo, strategy, management, analysis, efficiency.

AHHOTaUus. B OaHHOW cTaTbe aHanuM3upyrlTcsl akTyarnbHble BOMpochbl npumeHeHuss SWOT-aHanusa B ynpaBrneHuu
npeanpusitusmun. B xoae nccnenoBaHms Obinv pacCMOTPEHbI CTpaTeErMyeckme 3agaqv, BO3HUKaoLWMe Ha NpeanpusaTusx,
B YaCTHOCTM, MEpbI MO NMPOU3BOACTBY YNCTOW 3MEKTPOIHEPTNM U €€ MOCTaBKe HaceneHuto. B ctatbe aHanuaupytoTcs
Mepbl, TpUHMMaeMble B Pecnybnivke Y3bekuctaH Ans NoBblLLEHWS 3HEProadPEKTUBHOCTM 1 MPON3BOACTBA IKONOTMYECKN
YMCTOM M SELLEBON INEKTPOIHEPTUN.

KntoueBble cnosa: SWOT, Y3rugposHepro, cTpaTterusi, ynpasneHve, aHanms, 3pekTMBHOCTb.

KIRISH

Bugungi kunda energetika sohasida ragobatning kuchayishi, ishlab chigarish quvvatlarining modernizatsiya
qgilinishi, yashil igtisodiyot talablarining kuchayishi, ragamlashtirish jarayonlari kengayib borayotgani
korxonalardan yanada samarali strategik boshgaruvni talab gilmogda. Energiya ishlab chigarish va tagsimlash
tizimida sodir bo‘layotgan strukturaviy o‘zgarishlar, xalqaro bozordagi talab- taklif dinamikasi hamda barqgaror
rivojlanish tamoyillarining ahamiyati ortib borayotgani korxonalar oldiga to‘g‘ri va o'z vaqtida strategik garorlar
gabul gilish vazifasini qo‘'ymoqda. Shu bois, energetika korxonalarining uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashda
strategik rejalashtirish va uning metodologik asoslarini takomillashtirish bugungi kundagi dolzarb masalalardan
bo'lib golmoqda.

O‘zbekiston energetika tizimining muhim bo‘g‘inlaridan biri bo‘lgan “Uzgidroenergo” AJ mamlakatda
gidroenergetika loyihalarini boshgarish, mavjud GESlarning samaradorligini oshirish, havoni ifloslantiradigan
elektr manbalaridan voz kechish va unga o‘rindosh bo‘lgan toza elektr energiyasini ishlab chigarish, yangi
quvvatlarni yaratish va suv-energetika resurslaridan oqilona foydalanishni ta’minlash kabi strategik vazifalarni
bajaradi. Suv resurslarining cheklanganligi, energetik xavfsizlikni ta’minlash zaruriyati hamda gayta tiklanuvchi
energiya ulushini kengaytirish talablari ushbu korxona misolida strategik boshqaruvning dolzarbligini yanada
oshirmoqda. “Uzgidroenergo’ning samarali faoliyati nafaqgat energetika tizimi barqarorligiga, balki mamlakat
igtisodiyotining umumiy rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Bunday sharoitda korxonalarning ichki va tashqi muhitini kompleks baholash, ularning kuchli va zaif
tomonlarini aniglash hamda bozordagi imkoniyat va tahdidlarni tizimli ravishda o‘rganish strategik qaror gabul
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gilishning ajralmas gismiga aylangan. SWOT tahlili — korxonaning hozirgi holati va kelajakdagi rivojlanish
nugqtalarini aniglashda dunyo amaliyotida eng ko‘p go‘llaniladigan strategik tahlil vositalaridan biridir.

Shu nuqtai nazardan, “Uzgidroenergo” AJ misolida SWOT tahlilini qo‘llash korxonaning strategik
boshgaruvini takomillashtirish, rivojlanish ustuvor yo‘nalishlarini aniglash hamda energetika tizimida
ragobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar chigarish imkonini beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijiy igtisodchilar tomonidan korxonalarni samarali boshqarishda va rivojlanishini taminlashda SWOT
tahlilining ahamiyati yetarlicha ochib berilgan. Misol uchun Samuel Adayelening “SWOT tahlil nazariyasiga
strategik boshqaruv vositasi sifatida umumiy sharh' nomli maqgolasida SWOT’ni strategik boshqgaruv vositasi
sifatida ko'rib chiggan va korxonalar va tashkilotlar uchun umumiy go‘llanilishi ko‘rsatib berilgan. Yu. V. Erygin,
I. N. Novikovalarning “Strategik ko‘rsatkichlarni shakllantirish vositasi sifatida o'zgartiriigan SWOT tahlili”> nomli
ilmiy magolasida esa SWOTni moslashtiriigan tarzda (modifikatsiyalangan) strategik boshqgaruv kontekstida
qo‘llash tajribasi yoritib berilgan.

Yurtimiz igtisodchilari tomonidan xususan Ko‘chimov Abdujamil va Murodjon Ermatov hammuallifligida
yozilgan “Korxona boshqaruvida SWOT tahlilidan foydalanish®” nomli igtisodiy maqolada korxona darajasida
SWOT metodini umumiy boshgaruvga tatbiq etish tajribasi ochib berilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

«  SWOT tahlili

» Ekspert baholash

+  SWOT matritsasi asosida kvantifikatsiya

* Analitik va taqqoslash usullari

SWOT tahlili asosida Uzgidroenergo AJdning bugungi kundagi ichki tahlili ko‘rib chigilgan. Ekspert baholash
usuli orqali igtisodchilarimiz tomonidan tomonlarni muhumlik darajasi bo‘yicha tahlil qilib bartaraf etish yo'llari
keltirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR
Korxonani tahlil qgilish natijasida quyidagi SWOT tahlili o‘tkazildi. 1-rasm.*

Needles loyihasining tashqi muhitining kuchli, zail tomonlari, imkonivatlari va tahdidlarini migdoriy baholash (SWOT tahlili)
% % ekspert
|3l i HEAE i
Kuchli tomonlar (5) S0 515 Zaif tomonlar (W) el Bl s
EEGEEEEE GOGREBEE
Tabiiy resurslarga asoslangan energiya ishlab Energetika mfraturimasinmg eskganligi (Eski
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eloolomk toza energiya ) darajasi past )
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1-rasm. Uzgidroenergo AJning SWOT tahlilidagi kuchli va zaif tomonlari.

1 https://www.researchgate.net/publication/352879297_AN_OVERVIEW_OF_SWOT_ANALYSIS_THEORY_AS_A_STRATEGIC_
MANAGEMENT_INSTRUMENT _1

https://journals.eco-vector.com/2712-8970/article/view/505867/126968/kk_KZ

https://bestjournalup.com/index.php/jcws/article/view/erm

Muallif ishlanmasi
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2-rasm®
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. Imkoniyatiar (0) 5155 - Tahdidlar (T) 5183 s
. HHEHHEHEB 3 HHEHHEEEHE
b o‘tis:;]{mmgmm Tglim o*zgarishi(Suv resurslarining kamayishi va
lmwm’::mmgh 3lal4f3]s]1 3,7 [ 1|iqlim muvozanatining buzilishi gidroenergetika 3la|s|13]3 7,67
e bl tamog‘iga bevosita tahdid soladi.)
- loyihalar uchun imkoniyatdir.)
2 o 24|2|4|2]3 7,34 [l 2 | masalasida mintaqaviy ziddiyattar ) s1]af2]s]
; e L T e S
Raqamlashtirish va aglli boshgamw tizimlari Alternativ energiva manbalarining o*sishi (Quyosh.
3 |joriy etilishi(avtomatlashtirish orqali 5(1)5|1(4]|2 6 3|shamol va atom energetikasining tez rivojlanishi 2(4|3(3|2|4
) Sorikn oslirah) = kaning olushin paseytish amankin
Yangi GESlar qurilishi (D'Mﬂlld-lhﬂl Texnologik ortda qolish (Dunyodagi ilg*or
1wkﬂmwmw’" al2]|3]2]|3]4 8,67 [l 4 texnologiyalar bilan raqobat qila olmaslik, al2]24|a]2
§ \eniztsiys daraasining sustig)
(wl %JT!. : SQ.'S‘!.. bilan Komupsiya va samarasiz xarajatlar xavfi (Daviat
5 ekts Abmashiane il mm,shm“. 1)4]1]4|1]4 4 [ s |korxonalari tizimidagi shaffoflk yetishmasligi 1[3[1|4]1]s
e e N rivojlanishga salbiy ta’sir ko*rsatadi.)
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2-rasm. Uzgidroenergo AJning SWOT tahlilidagi imkoniyat va tahdidlar.

3-rasm®.
Munantmolar maydoni
N LT S
T it I b
SWOT matritsasi H !i h % . g_ ! !i :
et ﬁ; | }?gﬁ gi‘ B
E s4 | 38

3-ram. Uzgidroenergo AJning SWOT tahlilidagi muammolar maydoni.

4-ram’.

5 Muallif ishlanmasi
6 Muallif ishlanmasi
7 Muallif ishlanmasi
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4-ram. Uzgidroenergo AJning SWOT tahlilidagi muammolar maydoni davomiy qismi.

Uzgidroenergo AJ ma’lumotlaridan kelib chigib ekspertlar bilan yuqoridagi SWOT tahlili o‘tkzaildi va
igtisodiy ko‘rsatkichlarga ega bo‘lindi.

SWOT TAHLILI — “Uzgidroenergo” AJ

1. Kuchli tomonlar (S — Strengths)

» Yirik davlat qo'llovi va barqgaror moliyaviy manbalar — gidroenergetika milliy energetika tizimining
strategik gismi sifatida davlat dasturlari orgali moliyalashtiriladi.

+ GESlar tarmog'i bo'yicha katta ishlab chigarish tajribasi — mavjud stansiyalar ko'p yillik ekspluatatsiya
tajribasiga ega.

» Arzon va qayta tiklanuvchi energiya ishlab chigarishi — suv energiyasi O‘zbekistonda eng past tannarxli
energiya manbalaridan biridir.

» Suv-energetika resurslaridan kompleks foydalanish — elektr energiyasi bilan birga suv omborlarining
sug‘orish tizimlari uchun ham ahamiyati yuqori.

» Atrof-muhitga ta’siri past — gidroenergetika ekologik jihatdan eng toza energiya manbalaridan biri
hisoblanadi.

+ Yirik infratuzilma va mavjud GESlarni modernizatsiya gilish uchun salohiyat — mavjud quvvatlarni
kengaytirish imkoniyati mavjud.

2. Zaif tomonlar (W — Weaknesses)

* GESlarning ko‘pchiligi eskirgan — uskunalarning katta gismi 30-50 yil oldin o‘rnatilgan, modernizatsiya
talab qiladi.

« Daryo ogimlaridan yuqori darajada bog‘liglik — suv migdori mavsumiy va iglim o‘zgarishlariga sezgir.

* Modernizatsiya uchun katta investitsiya talab etiladi — mavjud stansiyalarni zamonaviylashtirish
xarajatlari yuqori.

* Boshqgaruv jarayonlarida ragamlashtirish yetarli darajada joriy etiimagan — operativ monitoring,
prognozlash, loT tizimlari keng tatbiq etiimagan.

* Loyihalarning uzog muddatli va kapital talabi yugori — yangi GES qurilishi katta vaqt va xarajat talab
qgiladi.

* Regionlar bo‘yicha infratuzilma nomutanosibligi — ayrim hududlarda energiya uzatish tarmogqlari yetarli
rivojlanmagan.

3. Imkoniyatlar (O — Opportunities)

* Yangi GESlar qurish bo‘yicha davlat va xalgaro moliya institutlari go‘llovi (Jahon banki, Osiyo taraqgiyot
banki).

* Qayta tiklanuvchi energiya ulushini oshirish bo‘yicha milliy strategiyalar — energetika bozoridagi
liberallashuv jarayonlari.

» Suv resurslarini boshgarishda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish (aqlli monitoring, SCADA tizimlari,
ragamli gidrotexnika).

+ Ko'pyillik energiya defitsitini kamaytirish uchun quvvatlarni kengaytirish zarurati — ichki bozordagi talab
oshib bormoqda.

* Iglim o‘zgarishiga moslashuvga oid xalgaro grantlar va investitsiyalar — ekologik toza energiya loyihalari
ustuvor yo‘nalish hisoblanadi.
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» Regional energetik integratsiya imkoniyatlari — go‘shni davlatlar bilan elektr almashinuvi.

4. Tahdidlar (T — Threats)

* Iglim o‘zgarishi natijasida suv migdorining kamayishi — daryo ogimlarining beqarorligi ishlab chigarish
hajmiga xavf tug‘diradi.

» Energetika bozoridagi raqgobatning kuchayishi — xususiy va xorijiy investorlar kirib kelishi ragobatni
oshiradi.

» Texnogen xavf va avariyalar ehtimoli — eski GESlarda eskirish natijasida avariya xavfi yuqgori bo'lishi
mumkin.

» Suvresurslarining transchegaraviy boshqaruvi bilan bog‘liq xavflar — qo‘shni davlatlar bilan suv siyosati
keskinlashsa, energiya ishlab chigarish hajmiga ta’sir giladi.

* Import qilinadigan texnologiya va uskunalarga bog‘liglik — kurs o‘zgarishlari va global ta’minot
zanjirlaridagi kechikishlar xavf tug‘diradi.

» Yirik energetika loyihalarining siyosiy va iqtisodiy bargarorlikka bog'ligligi — investorlarga ta’sir giluvchi
omillar ko‘p.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Uzgidroenergo AJ O‘zbekistonning nafagat elekter bilan ta’'minlash tarmog’i balki igtisodiyotining ham
ajralmas bir gismidir. Uning imkoniyatlarini kengaytirish va xavflarini kamaytirish uchun SWOT tahlilidan bir
gancha xulosalar oldik.

/ SO strategiyalari(Kuchli \ /W'O strategiyalari (Zaif tomonlar +\

tomomlar+Imkoniyatlar) Imkoniyatlar)

5-rasm®.

1) Rivojlanish strategiyalari 1) Rivojlanish strategiyalari

Moliyaviy resurslar yetishmovehiligi

Gidroelektr stansiyalarining barqaror ishlab mavjudligi sabab xalqaro grantlar, davlat-

chiqarish quvvatidan foydalanib, yangi kichik

GES lovihalarin: rivorlantish.. xususty sheriklik (PPP) va xalqaro moliyaviy
oyiha .rml o) an m . institutlar (IsDB, ADB, JICA) orqali yangi
2) Innovatsiya strategiyalari investitsiyalar jalb qulish.
Ekologik toza energiya bozorining 2) Innovatsiya strategiyalari

kengayishidan foydalanib, GESlarda raqamli
monitoring. aqlli datchiklar va
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarini
joriy etish.

Eskirgan texnologiyalarning ulushi yuqoriligi
sabab, jahon bozorida mavjud energiya
tejamkor texnologiyalarni imtiyozli kredit

Ofzbeki o vl ea” si ) dasturlari orqali modernizatsiya qilish.
zbelastonning "yasutl energetixa styosati Ichki boshqaruv jarayonlarida IT tizimlar

bilan uyg*un raqamlashtirish loyihalarini yetishmasligini mahalliy startaplar bilan

\ amalga oshirish. / hamkorlikda yo‘lga qo‘yish. /
ST strategiyalari (Kuchli tomonlar + / \
Tahdidlar)

1) Xavflarni kamaytirish strategiyalari WT strategiyalari (Zaif tomonlar +
Talim o zearishi va suv ocimlaridact mavsumi Tahdidlar)
qlim o‘zgarishi va suv ogimlaridagi mavsumiy
tebranishlarga qarshi GESlar bo*yicha 1) Xavflarni kamaytirish strategiyalari
diversifikatsiya va suv omborlarini boshqarish Texnik eskirish va ekologik meyorlar
algoritmlarini takomillashtirish. talablari kuchayishi fonida GESlaming
Hududiy energetik xavflarga qarshi energiyani bosgichma-bosqich rekonstruksiya
saqlash tizimlari (storage) va suv-energetika dasturlarini ishlab chigish.
bypass mexanizmlarini joriy etish. 2) Samaradorlikni oshirish strategiyalari
2) Samaradorlikni oshirish strategiyalari Ichki boshqaruvdagi zaifliklarni bartaraf
Energiya ishlab chiqarishdagi vzilishlar xavfini etish magsadida korporativ boshqaruv
kamaytirish uchun mavjud GESlarning texnik standartlarini (ISO. ESG) joriy etish.
xizmat ko*rsatish tizimini kuchaytirish. Kadrlar yetishmovchiligi fonida uzluksiz
Ichki va xalqaro bozorlar o*rtasida raqobat malaka oshirish tizimini yaratish.
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kuchayishiga qarshi ishlab chiqarish tannarxini
optimallashtirish.

5-rasm. SWOT tahlili o‘tkazish natijasida muammolar maydonidan foydalanib korxona uchun taklif gilinayotgan
strategiyalar.

Y
A

8 Muallif ishlanmasi
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Xulosa o'rnida: Integrallashgan SWOT tahlili “Uzgidroenergo” AJ uchun strategik boshqaruvni
takomillashtirishda turli yo‘nalishlarda aniq, manzilli strategiyalarni tanlash imkonini beradi. Bu yondashuv
korxonaning uzoq muddatli barqaror rivojlanish, innovatsion modernizatsiya, xavflarni minimallashtirish va
umumiy samaradorlikni oshirishga katta yordam beradi.
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O'zbekiston Respublikasi Prezidenti rasmiy sayti. “Energetika sohasini rivojlantirish bo‘yicha yig‘ilish.” — 28.01.2025.
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