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HR BRANDING VA MARKETING
INTEGRATSIYASI: KORXONA IMIJINI
MUSTAHKAMLASH STRATEGIYALARI

Adilova Zulfiya Djavdatovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Marketing kafedrasi professori

e-mail; z.adilova.2020@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada HR branding va marketing integratsiyasining korxona imijini mustahkamlashdagi strategik
ahamiyati yoritilgan. Global ragobat sharoitida korxonaning fagat mahsulot yoki xizmat sifati emas, balki ichki va tashqi
auditoriya orasida shakllanuvchi korporativ giyofasi ham asosiy ragobat ustunligiga aylanayotgani ta’kidlangan bo’lib,
tadgiqotda HR brandingning tarkibiy elementlari — xodim tajribasi, EVP (Employee Value Proposition), korporativ
gadriyatlar va ichki brending jarayonlari marketing kommunikatsiyalari bilan o‘zaro uyg‘unlashuvda ganday samaradorlik
berishi tahlil gilingan. Shuningdek, marketingning iste’molchi tajribasi, kommunikatsiya strategiyalari, tashqi brend
boshqaruvi HR jarayonlari bilan integratsiyalanganda korxonaning brend kapitali sezilarli darajada oshishi amaliy misollar
asosida asoslab berilgan. Jahon tajribasi va mahalliy tadgigotlar tahlili HR—marketing integratsiyasining xodimlar sodiqligi,
iste’dodlarni jalb qilish, korporativ obro’, brend ishonchliligi va bozor pozitsiyalariga bevosita ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi.
Magola HR va marketing o‘rtasidagi strategik hamkorlikning nazariy modelini ishlab chigishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: HR branding, marketing integratsiyasi, korporativ imij, employer brend, xodim tajribasi, brend kapitali,
korporativ madaniyat, strategik kommunikatsiya.

Abstract. This article highlights the strategic importance of HR branding and marketing integration in strengthening the
corporate image. It is emphasized that in the conditions of global competition, not only the quality of the product or service
of the enterprise, but also the corporate image formed among the internal and external audience, is becoming the main
competitive advantage. The study analyzed how the structural elements of HR branding - employee experience, EVP
(Employee Value Proposition), corporate values, and internal branding processes - are effective in their interaction with
marketing communications. It is also substantiated based on practical examples that the brand capital of the enterprise
increases significantly when marketing is integrated with HR processes, including consumer experience, communication
strategies, and external brand management. Analysis of global experience and local research shows that HR—-marketing
integration has a direct impact on employee loyalty, talent attraction, corporate reputation, brand credibility, and market
positions. The article serves to develop a theoretical model of strategic cooperation between HR and marketing.

Key words: HR branding, marketing integration, corporate image, employer brand, employee experience, brand equity,
corporate culture, strategic communication.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe paccmaTpuBaeTcst cTpaternyeckoe 3HavyeHve nHterpauum HR-6peHamHra u mapkeTuHra
B YKPENIEHUN KOPMopaTvBHOIO umugxa. lNogyepkmBaeTcsi, YTO B YCNMOBUSAX MobGanbHOW KOHKYPEHLMW OCHOBHbIM
KOHKYPEHTHbIM MPEUMYLLIECTBOM CTAHOBUTCH HE TOMbKO Ka4yeCTBO MPOAYKTa WM YCIyr Npeanpuatus, HO U MMUOX
KOMnaHun, COPMMPOBAHHBIN Cpean BHYTPEHHEW W BHELHeW ayauTopun. B uccnemoBaHum npoaHanmnsmpoBaHa
3(PheKTMBHOCTL CTPYKTYPHbIX anemeHToB HR-6peHauHra: onbita cotpyaHukoB, EVP (Employee Value Proposition),
KOpMopaTuBHbIX LIEHHOCTEM W MNPOLECCOB BHYTPEHHEro OpeHAWHra BO B3aVMOLEWCTBMM C  MapKETVMHIOBbIMU
KOMMYHMKaLmMaMU. Ha npakTtnyeckmux npyMepax Takke 060CHOBBIBAETCH, YTO OpeHa-KkanuTan NnpeanpusTns 3Ha4uTenbHO
YBEMUYMBAETCH NPY MHTErpaumnm mapketuHra ¢ HR-npoweccamu, Bkroyasi noTpedbuTenbCKUM ONbIT, KOMMYHVUKALMOHHbIE
cTpaTterMn n ynpaefeHne BHELWHUM OGpeHaoM. AHanu3 MMPOBOro OMbiTa M NTOKamnbHbIX UCCNEA0BaHNI MOKa3bIBAET, YTO
uHTerpaums HR-mMapkeTuHra HampsMylo BNMUSIET Ha NOSAMbHOCTb COTPYAHUKOB, MPUBIEYEHWE TanaHTOB, penyTaLluio
KoMnaHun, aBTopuTeT OpeHOa M pbiHOYHblE Mo3uumu. CTaTbs MNOCBslleHa pas3paboTke TeopeTU4ecKon Mogenu
cTpaTterm4yeckoro BsaumonencTens HR n MapketuHra.

KnioyeBble cnosa: HR-OpeHAMHr, MHTerpaumsa MapKeTuHra, KopnopaTtuBHbIM UMWAX, OpeHa paboTtopartens, oOnbIT
COTPYAHVKOB, KanuTtan 6peHaa, kKopnopaTvBHas Kynstypa, cTpaternyeckmne KOMMYHUKaLuu.

KIRISH

So‘nggi yillarda global ragobatning kuchayishi, mehnat bozorining keskin o‘zgarishi va inson kapitalining
igtisodiy jarayonlardagi strategik ahamiyatining oshishi korxonalarni an’anaviy boshgaruv modellari doirasidan
tashqariga chigishga majbur gilmogda. Endilikda korxonaning muvaffagiyati nafaqgat uning mahsulot yoki xizmat
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sifati, balki tashkilotning ichki va tashqi auditoriyalar orasida shakllangan brendi, HR siyosatining samaradorligi
hamda marketing kommunikatsiyalari o‘rtasidagi uyg‘unlik bilan belgilanadi. Shu nuqtai nazardan, HR branding
va marketing integratsiyasi kompaniya imijini mustahkamlash, bozor ragobatbardoshligini oshirish va yuqori
malakali xodimlarni jalb etish jarayonida strategik vosita sifatida maydonga chiqdi.

HR brandingning mohiyati korxonani ish beruvchi sifatida jozibador ko‘rsatish, uning gadriyatlari,
madaniyati va xodimlar uchun yaratadigan imkoniyatlarini tizimli ravishda targ‘ib gilishdan iborat. Bunda
asosiy e’tibor “xodimlar tajribasi” (employee experience), “giymat taklifi” (EVP — Employee Value Proposition)
va korxonaning ichki brendi shakllanishiga qaratiladi. Marketing esa korxona mahsuloti va xizmatlari uchun
bozor bilan kommunikatsiya jarayonini ta’'minlab, tashqi auditoriya ongida bargaror brend qiyofasini yaratadi.
Demak, HR va marketingning integratsiyalashgan yondashuvi natijasida tashkilotning ikki tomonlama brendi
— iste’molchiga garatilgan va xodimga qaratilgan brend uyg‘unlashadi, bu esa umumiy korporativ imijning
kuchayishiga olib keladi.

Zamonaviy korxonalar uchun brending endi fagat marketing bo‘limi faoliyati bilan cheklanmaydi. Aksincha,
ichki auditoriya ya’ni, xodimlar ham korxonaning eng muhim “brend elchisi” sifatida ko‘rilmoqgda. Xodimlarning
korxona haqidagi fikrlari, ularning mehnatdan qoniqish darajasi va kompaniya qadriyatlariga muvofiq xulg-atvori
tashqi mijozlar qarorlariga bevosita ta’sir ko‘rsatmogda. Shu sabab, HR bo‘limi xodimlarning motivatsiyasi,
ishonchi va sadoqatini oshirish orgali brendning ichki poydevorini mustahkamlaydi, marketing bo‘limi esa ushbu
poydevorni tashqi auditoriyaga yetkazib, korxonaning bozor imijini boyitadi.

Xalgaro tadqgiqotlarda korxonalar brendi va HR branding o‘rtasidagi kuchli bog'liglik ilmiy isbotlangan.
Masalan, LinkedIn 2024-yil hisobotiga ko‘ra, kuchli employer brendga ega tashkilotlarda yollash xarajatlari
43% ga kamayadi, yuqori malakali nomzodlar ogimi esa 2,5 baravar oshadi. Glassdoor tahliliga ko‘ra, xodimlar
tomonidan shakllangan ijobiy ichki brend kompaniyaning umumiy bozor imijini 20—25% ga yaxshilaydi. Bu esa
HR brandingning marketing strategiyalarining ajralmas gismi sifatida shakllanayotganini bildiradi. Shuningdek,
korxonalar o'z faoliyatida employer brendni rivojlantirish, ragamli HR-marketing vositalarini qo‘llash, xodimlar
tajribasini yaxshilash, ichki kommunikatsiyalarni kuchaytirish orqali korxonaning umumiy brend kapitalini
sezilarli darajada oshira olishi isbotlangan.

Mamlakatimizda ham inson kapitalining sifatini oshirish, korporativ boshgaruvning zamonaviy modellarini
joriy etish va ragobatbardosh mehnat bozorini shakllantirish bo‘yicha islohotlar HR branding va marketing
integratsiyasiga ehtiyojni kuchaytirdi. “O‘zbekiston—2030” strategiyasida korxonalar uchun innovatsion
boshqaruv, ragamlashtiriigan HR jarayonlari, xodimlar malakasini oshirish va mehnat sharoitlarini yaxshilash
orqali samaradorlikni oshirish vazifalari belgilangan. Bu esa korxonalarni nafagat mahsulot va xizmatlari, balki
ish beruvchi sifatidagi giyofasi bo'yicha ham raqgobatlashishga undaydi. Natijada, korxonalar brendingi ikki
yo‘nalishda — tashqi (mahsulot/xizmat brendi) va ichki (employer brendi) — integratsion tarzda rivojlantirilishi
zarur bo‘lmoqda.

HR branding va marketingning o‘zaro integratsiyasi korxonaga bir gator ustunliklar beradi: yuqori malakali
nomzodlar ogimini ko‘paytiradi, xodimlar almashinuvini kamaytiradi, ichki motivatsiya va mehnat unumdorligini
oshiradi, mijozlar sodigligini kuchaytiradi va korxonaga bo‘lgan ishonchni mustahkamlaydi. Eng muhimi, ushbu
integratsiya korxonaning strategik pozitsiyasini mustahkamlaydi hamda uni bargaror innovatsion rivojlanish sari
yetaklaydi.

Shu sababli mazkur magolada HR branding va marketing integratsiyasining nazariy asoslari, uning korxona
imijiga ko‘rsatadigan ta’siri, tashqi va ichki brendingning o‘zaro uyg‘unlashuvi, xodimlar tajribasi va iste’molchi
tajribasi o‘rtasidagi bog'liglik hamda korxonalar uchun strategiyalar tizimli ravishda yoritiladi hamda korxonalar
uchun oz brendini ichki va tashqi jihatdan bir vaqtning o‘zida rivojlantirishi muhimligini asoslashga xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYTOLAR TAHLILI

HR branding va marketing integratsiyasi bo'yicha ilmiy izlanishlar asosan kompaniya imiji, employer
brending, korxona madaniyati, xodimlar tajribasi va iste’molchi qarorlariga ta’sir mexanizmlariga garatiladi.
Ambler va Barrow [1] employer branding tushunchasini ilk bor ilmiy muomalaga kiritib, uni kompaniyaning
xodimlarga nisbatan giymat taklifi (EVP) bilan bog‘lagan holda iste’molchiga qaratilgan marketing bilan uyg‘un
holatda garaydi.

Backhaus va Tikoo [2] esa HR brandingni ikki tarkibga — tashqi brendga (talentlarni jalb gilishga) va ichki
brendga (xodimlar sadogati va motivatsiyasiga) ajratadi hamda bu jarayonning marketing kommunikatsiyalari
bilan integratsiyasi korxonaning umumiy brend kapitalini kuchaytirishini ta’kidlaydi.

Edwards [3] esa 0’z tadqgiqotlarida HR menejmenti va marketingining umumiy jihatlariga to’xtalib, ikkalasi
ham ta’sir o’tkazish va rag’batlantirishga qaratilgan ekanligini ta’kidlaydi. U employer brending strategiyasining
korxona reputatsiyasiga ta’siri yugori bo'lib, uning samaradorligi marketingdagi brend boshqaruvi amaliyotlariga
juda o'xshash ekanini isbotlaydi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @
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Mosley [4] HR va marketingning o‘zaro yaqinlashuvi raqobatning kuchayishi va mehnat bozorida yetakchi
iste’dodlar uchun kurash kuchayganini ta’kidlab, integratsion yondashuvni “korporativ brend boshqaruvining
yangi paradigmasi” sifatida talqin qiladi.

Jahon bozorida employer brandingning o'sib borayotgan ahamiyati LinkedIn (2021, 2024) tahlillarida aniq
ko‘rinadi: kuchli employer brendi kompaniyaga 50 foizgacha yollash xarajatlarini kamaytirish va yuqori malakali
nomzodlarni 2-3 baravar ko‘p jalb qilish imkonini beradi [5].

Sullivan [6] esa employer brandingni HR jarayonlarining asosiy tarkibi deb bilib, ular marketing vositalari
bilan birgalikda ishlaganda xodimlar tajribasi yaxshilanadi va korxona tashqi auditoriya uchun ham jozibador
bo'lib borishini ta’kidlaydi. U o’zining tadgiqotlarida HR branding va marketingni o’zaro muvofiglashtirgan holda
muvaffaqgiyatli bandlik brendi deb ataydi va muvaffagiyatli bo’lish uchun u sakkizta muhim elementni sanab
o’'tadi.

Minchington [7] esa global employer branding modelini ishlab chiqib, ichki va tashqgi brending o‘rtasidagi
bog'liglikni jarayon sifatida talgin giladi. Joo va McLean [8] esa HR-brendingning korxona samaradorligiga ta’sirini
o‘rgangan holda, kuchli brend xodimlarning sadoqati, mehnat unumdorligi va korporativ o'sish ko‘rsatkichlariga
bevosita ta’sir ko‘rsatishini gayd giladi.

Kashive va Khanna [9] tomonidan Hindiston kompaniyalari misolida o‘tkazilgan tadgigotlar esa marketing
kommunikatsiyalari va HR branding o'rtasidagi integratsiya kompaniya imijini 28 foizgacha yaxshilashi
mumekinligini ko‘rsatadi. Tan va Waheed [10] esa ragamli HR-marketingning xarajatlarni kamaytirish va korxona
raqobatbardoshligini oshirishdagi rolini tahlil gilib, brend boshgaruvi va HR innovatsiyalari birgalikda yuqori
samaradorlik berishini isbotlaydi.

Mahalliy tadqgiqotlarda ham korxona brendi, HR jarayonlari va marketing integratsiyasi bo‘yicha sezilarli
izlanishlar mavjud. Z.Adilovaning [11, 12] ilmiy tadgiqotlarida HR brendi tushunchasi mohiyatini aniglash,
tashkilotlarning brendlash jarayonining asosiy bosgichlarini ko’rib chiqgish, HR brendi tomonidan tagdim
etiladigan imtiyozlarni belgilash va tasniflash orqali tashkilot imidjini rivojlantirish muhimligining mantigiy
asoslari haqida, HR brendini baholashga mavjud yondashuvlarni tahlil gilish, tashkilot igtisodiy samaradorligini
baholash tizimini tuzish masalalari bayon etilgan.

M.Qodirova [13] HR-marketing strategiyalarining xodimlarni jalb gilish va ushlab qolishdagi o‘rni bo‘yicha
olib borgan tadgiqotida xodimlar tajribasi, iste’dodlarni boshqgarish va ichki brending ortasidagi bog'liglikni
ko‘rsatadi. F.Ibragimova va hammualliflari [14] tomonidan olib borilgan izlanishlarda tadbirkorlik faoliyatida
marketing strategiyalarining mehnat unumdorligiga ta’siri nazariy jihatdan o‘rganilgan. Jahon tajribasi hamda
mahalliy tadqiqgotlar tahlil gilinib, marketing yondashuvlari ishlab chigarish jarayonini samarali tashkil etish,
resurslardan ogilona foydalanish va ragobatbardosh kadrlarni shakllantirishda muhim ahamiyatga ega ekanligi
aniglangan. Z.Rasulova [15] esa raqamli marketingning HR jarayonlari bilan integratsiyasi O‘zbekiston
korxonalarida samaradorlikni oshirishning muhim omillaridan biri ekanini asoslaydi.

Xorijiy va mahalliy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, HR branding va marketing integratsiyasi korxona
imijini shakllantirishda markaziy rol o‘ynaydi, xodimlar sadoqati, iste’dodlarni jalb qilish, mehnat unumdorligi
va tashqi auditoriya bilan samarali kommunikatsiyaga bevosita ta’sir qgiladi. Xalqaro va mahalliy tadgiqotlar
korxonaning ichki va tashqi brendlarining yaxlit boshqaruvi igtisodiy samaradorlikka sezilarli ta’sir ko‘rsatishini
tasdiglaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot HR branding va marketing integratsiyasining korxona imijiga ta’sirini aniglash maqgsadida
kompleks metodologik yondashuv asosida amalga oshirildi. Avvalo, nazariy asoslarni shakllantirish uchun
xalgaro ilmiy magqolalar, monografiyalar, konsalting kompaniyalari hisobotlari (LinkedIn Talent Insights,
Glassdoor Economic Research, Deloitte Human Capital Trends, McKinsey Workforce Analytics) bo'yicha
kontekstual va kontent tahlili olib borildi. HR branding elementlari va marketing strategiyalarining o‘zaro
bog'ligligini aniglashda giyosiy tahlil, mantigiy-analitik yondashuv, konseptual modellashtirish usullaridan
foydalanildi. Mahalliy korxonalar bo‘yicha mavjud ochiq manbalar, davriy hisobotlar va mehnat bozori tahlillariga
tayangan holda desk-research (kabinet tadgigoti) amalga oshirildi. Olingan ma’lumotlar asosida HR—marketing
integratsiyasining nazariy modeli ishlab chiqildi va uning korxona imijiga ta’siri konseptual asosda yoritildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

HR branding va marketing integratsiyasi korxona imijini mustahkamlashda nafagat kommunikatsion jarayon,
balki inson kapitalini boshqarish, xodimlar tajribasini yaxshilash va tashqi bozor bilan samarali munosabat
o‘rnatishda strategik mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Tadgiqotlarga ko‘ra, kuchli employer brendga ega

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, noyabr. Ne 11-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

kompaniyalarda xodimlar almashinuv darajasi o‘rtacha 28-32 foizga kamayadi (LinkedIn, 2024), bu esa inson
kapitalining barqarorligini ta’minlash orqali korporativ imijni mustahkamlaydi. Shuningdek, Glassdoor (2023)
tahlillari ijobiy ichki brendga ega kompaniyalar tashqi auditoriya orasida 20—27 foizgacha yuqori imij reytingiga
ega bo'lishini ko‘rsatadi, bu HR va marketing faoliyatining uyg‘unlashgan boshgaruv modelini amaliy jihatdan
asoslaydi.

HR va marketing bo‘limlari o‘rtasida tizimli integratsiya mavjud bo‘lgan korxonalarda quyidagi ijobiy natijalar
gayd etildi:

- xodimlarni jalb gilish jarayoni 35 foizga tezlashgan;

— bo'sh ish o'rinlariga arizalar soni 2—3 baravar oshgan;

- xodimlar sodigligi indeksi o‘rtacha 18 foizga ko'tarilgan;

- iste’'molchi sodiqligi ko‘rsatkichi 12—15 foizga oshgan;

- korxona brendi hagidagi umumiy ijobiy fikrlar 22 foizga ortgan.

Bu natijalar HR branding orqali yaratilgan xodimlar tajribasi tashqgi marketing kommunikatsiyalarida
ishonchli kontent vazifasini bajarishini ko‘rsatadi. Aynigsa, xodimlarning kompaniyaga oid fikrlari, korporativ
madaniyatga daxldor tasvirlar va ijtimoiy tarmoqlardagi kontent korxona reputatsiyasini oshirishda asosiy vosita
sifatida shakllanmoqda.

HR brandingning asosiy komponenti bo‘lgan Employee Value Proposition (EVP) marketing vositalari orqali
tashqgi auditoriyaga taqdim etilganda yanada samarali ishlaydi. EVP tarkibi — xavfsiz ish muhiti, rivojlanish
imkoniyati, adolatli mukofot, moslashuvchanlik va korporativ qadriyatlar — marketing kommunikatsiyalarida
“korxonaning insoniy yuzini” namoyon qilish orqali auditoriya ongida ijobiy brend giyofasini yaratadi. Shu
jihatdan garaganda, mehnat bozori ragobati kuchaygan bugungi sharoitda HR-brendingning marketing
bilan integratsiyasi nafagat korxonana samaradorligini oshiradi, balki brend kapitali va bozor mavqgeini
mustahkamlashda ham hal giluvchi omilga aylangan.

HR branding va marketing integratsiyasi — iste’dodlarni jalb qilish, yollash va saqlab qolish kabi HR
funksiyalari uchun marketing usullaridan foydalanishni anglatadi.

Korxonalarda ichki brendingning sustligi yoki tizimli boshqgarilmasligi xodimlar almashinuvi ko‘rsatkichining
yugori bo'lishiga olib keladi. Masalan, ichki brendlash strategiyasi mavjud bo‘lmagan korxonalarda xodimlar
almashinuv darajasi o‘rtacha 29 foizni tashkil etgan boflsa, HR-marketing integratsiyasini qo‘llayotgan
korxonalarda bu ko‘rsatkich 16 foizgacha kamaygan. Bu esa korxonaning barqaror inson kapitaliga ega bo'lishi
va korporativ imijni mustahkamlash o‘rtasida bevosita bog'liglik borligini tasdiglaydi.

HR branding va marKketing HR branding va marKketing
integratsivasining asosiy yo’nalishlari integratsiyasining afzalliklari
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Iste’molchilar auditoriyasi ko‘pincha korxonaning ichki muhitiga doir axborotga yuqori darajada e’tibor
garatadi. Ya’ni, iste’molchi uchun mahsulot sifati bilan bir gatorda korxonaning ijtimoiy mas’uliyati, xodimlarga
bo‘lgan munosabati va korporativ madaniyatning ganchalik rivojlanganligi ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Shu bois, HR branding orqali shakllangan xodimlar hagidagi ijobiy tasavvurlar marketing kommunikatsiyalarida
korxonaning ijtimoiy obro‘sini oshiruvchi kuchli vosita sifatida xizmat qiladi.

1-jadval. HR-branding va marketing integratsiyasining korxona imijiga ta’siri?

Integratsiya elementi HR-branding tarkibiy qismi Marketing tarkibiy qismi Kutiladigan natija
Qadriyatlar uyg‘unligi Korporativ madaniyat Brend qadriyatlari Imijning izchilligi
Xodim tajribasi Employee Experience Customer Experience Xizmat sifati oshishi
Kommunikatsiya Ichki kommunikatsiya Reklama, PR Brend obro‘sining o'sishi
Xodim ishtiroki Employer Advocacy Brend elchiligi ljobiy og‘zaki reklama
. S . - , . Ish beruvchi
Motivatsiya tizimi Rag‘batlantirish Brend va’dalari jozibadorligining ortishi

Shuni ta’kidlash joiz-ki, ragamli HR-marketing vositalarining ham ahamiyati oshib bormogda. Xodimlar
hagida real hayotiy kontentlar, ijtimoiy tarmoglardagi “inside brand stories”, onlayn yollash platformalaridagi
reytinglar va xodimlar sharhlari korxona brendiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Google for Jobs, LinkedIn, Glassdoor
va Indeed kabi platformalarda ijobiy brend ko‘rsatkichi mavjud bo‘lgan kompaniyalarda yollash samaradorligi
ikki baravar yuqori bo'lishi kuzatildi. Bu esa HR-marketing strategiyasining ragamlashtirilishi korxona imijini
shakllantirishda zamonaviy talab ekanini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, HR branding va marketing integratsiyasining korxona imijiga ta’siri ko‘p gatlamli bo‘lib,
u xodimlarni jalb qilish, sodiglikni oshirish, iste’molchiga ta’sir gilish, mahsulotga bo‘lgan ishonchni kuchaytirish,
korporativ obro‘ni mustahkamlash va bozor ragobatbardoshligini ta’minlash kabi jihatlarda sezilarli natija beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, HR va marketing funksiyalarining integratsiyasi — bugungi globallashuv, raqobat va
texnologik tezkorlik sharoitida har bir kompaniya uchun strategik ustunlik manbai. HR-marketing nafagat yangi
talantlarni jalb qilishni osonlashtiradi, balki xodimlar sodigligini oshiradi, ichki madaniyatni mustahkamlaydi va
brend obro‘sini mustahkamlaydi.

HR-marketologlar segmentatsiya, EVP, kontent yaratish, analitika va texnologiyalar kabi vositalardan
foydalanib, HR jarayonlarini yanada samarali va kreativ tarzda qurishlari mumkin. Bunday yondoshuv nafaqat
HR bo'limini yangilaydi, balki butun kompaniyaning strategik istigbolini mustahkamlaydi.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, HR branding va marketing integratsiyasi korxona imijini
shakllantirishda strategik jarayon bo‘lib, u korxonaning ichki gadriyatlari, xodimlar tajribasi va tashqi auditoriya
bilan kommunikatsiyasini yagona brend konsepsiyasi doirasida uyg‘unlashtiradi. Kuchli employer brendning
mavijudligi xodimlar almashinuv darajasini kamaytiradi, iste’dodlar ogimini ko‘paytiradi, korporativ madaniyatni
barqgarorlashtiradi va korxonaga bo‘lgan ishonchni oshiradi. Shu bilan birga, marketing bo‘limi HR tomonidan
shakllantirilgan ichki imijni tashqi auditoriyaga to‘g‘ri uzatish orgali brend obro‘sini kuchaytiradi. Xalqaro statistik
ma’lumotlar integratsiya natijasida yollash xarajatlari 40-50 foizgacha kamayishi, nomzodlar ogimi 2-3 baravar
ortishi, brendning bozor reytingi esa 20-27 foizga ko‘tarilishini tasdiglaydi.

HR-marketing qo‘llanilganda kompaniyalar uzoq muddatli foyda va bargaror o‘sishni qo‘lga kiritishi
mumkin. Shu bois, har bir tashkilot HR-marketingni o'z strategiyasiga kiritish yo'lini jiddiy ko‘rib chigishi lozim.
Umuman olganda, HR branding va marketing integratsiyasi korxonaning hozirgi ragobat muhitida nafagat
imijini, balki barqarorligini, innovatsion salohiyatini va bozor pozitsiyasini mustahkamlovchi muhim strategik
omil hisoblanadi.
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