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Annotatsiya. Mazkur maqolada iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida Qashqadaryo viloyatida faoliyat yuritayotgan 
kichik sanoat zonalarining investitsion salohiyatini shakllantirish va rivojlantirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar chuqur 
tahlil qilingan. Tadqiqotda hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda kichik sanoat zonalarining o‘rni, mavjud infratuzilmaning 
rivojlanish darajasi, institutsional muhitning barqarorligi, soliq va bojxona imtiyozlarining samaradorligi, mehnat resurslari 
salohiyati, investitsiya muhiti hamda davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash choralarining ahamiyati 
yoritib berilgan. Natijalar kichik sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini oshirish bo‘yicha istiqbolli yo‘nalishlarni 
belgilashga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: investitsiya, kichik sanoat zonalari, modernizatsiya, infratuzilma, samaradorlik, sanoat, hududiy rivojlanish, 
imtiyozlar, tadbirkorlik, raqobatbardoshlik.
Abstract. This article presents an in-depth analysis of the key factors influencing the formation and development of the 
investment potential of small industrial zones in the Kashkadarya region under conditions of economic modernization. 
The study highlights the contribution of small industrial zones to regional economic growth and examines the level of 
infrastructural development, the stability of institutional conditions, the effectiveness of tax and customs incentives, the 
capacity of labor resources, the investment climate, and government support measures. The findings provide a basis for 
identifying promising directions to enhance the investment attractiveness of small industrial zones.

Key words: investment, small industrial zones, modernization, infrastructure, efficiency, industry, regional development, 
incentives, entrepreneurship, competitiveness.
Аннотация. В данной статье проведён углублённый анализ основных факторов, влияющих на формирование 
и развитие инвестиционного потенциала малых промышленных зон Кашкадарьинской области в условиях 
модернизации экономики. В исследовании раскрыта роль малых промышленных зон в обеспечении регионального 
экономического роста, а также проанализированы уровень развития существующей инфраструктуры, стабильность 
институциональной среды, эффективность налоговых и таможенных льгот, потенциал трудовых ресурсов, 
инвестиционный климат и меры государственной поддержки. Полученные результаты позволяют определить 
перспективные направления повышения инвестиционной привлекательности малых промышленных зон. 

Ключевые слова: инвестиции, малые промышленные зоны, модернизация, инфраструктура, эффективность, 
промышленность, региональное развитие, льготы, предпринимательство, конкурентоспособность.

K I R I S H
O‘zbekiston Respublikasida bozor munosabatlarini chuqurlashtirish, iqtisodiyotni liberallashtirish, sanoatni 

diversifikatsiya qilish va zamonaviy texnologiyalar asosida modernizatsiya jarayonlarini jadallashtirish davlat 
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siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlashda 
hududlarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda aholi 
turmush darajasini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu maqsadda tashkil etilgan kichik sanoat zonalari 
(KSZ) iqtisodiy infratuzilmaning muhim elementi sifatida shakllanib, o‘z amaliy qiymatini muntazam ravishda 
namoyon etmoqda.

Qashqadaryo viloyati respublikaning sanoat salohiyati yuqori bo‘lgan hududlaridan biri bo‘lib, tabiiy 
resurslarning boyligi, mehnat resurslarining yetarliligi va geografik joylashuvning qulayligi bilan ajralib turadi. 
Ushbu omillar investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi va hududning raqobatbardoshligini 
oshiradi. Ayni paytda viloyatda faoliyat yuritayotgan kichik sanoat zonalari mahalliy va xorijiy investorlar uchun 
qulay ishbilarmonlik muhiti yaratishda, hududiy iqtisodiy faollikni kuchaytirishda hamda innovatsion g‘oyalarni 
amaliyotga joriy etishda muhim strategik platformaga aylanmoqda.

Shu bilan birga, kichik sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini oshirish va ularning samarali faoliyat 
yuritishini ta’minlash zamonaviy iqtisodiy sharoitda bir qator asosiy omillar bilan chambarchas bog‘liqdir. Xususan, 
hududiy infratuzilmaning rivojlanish darajasi, yer va mulk munosabatlarini tartibga solish mexanizmlarining 
takomilligi, soliq va bojxona imtiyozlarining maqsadga muvofiqligi, malakali kadrlar salohiyatining yetarliligi, 
kredit-moliya tizimining qulayligi hamda institutsional islohotlarning chuqur amalga oshirilishi kichik sanoat 
zonalarining umumiy samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Kichik sanoat zonalarining investitsion salohiyatini oshirish bo‘yicha adabiyotlarda asosiy e’tibor infratuzilma, 

institutsional muhit, imtiyozlar va boshqaruv mexanizmlarining samaradorligiga qaratilgan. Normurodov (2020), 
Karimov (2022) hamda Shodmonqulov (2023) tadqiqotlarida investitsion jozibadorlikning hududiy omillar bilan 
bog‘liqligi, infratuzilmaning yetarliligi va boshqaruv tizimining takomillashuvi muhim ahamiyatga ega ekani 
ta’kidlanadi. Rasmi y statistik manbalar esa Qashqadaryo viloyatidagi kichik sanoat zonalarida investitsiya 
faolligi ortayotgan bo‘lsa-da, ayrim hududlarda infratuzilma va ruxsatnomalar jarayonini optimallashtirish 
zarurligini ko‘rsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda Qashqadaryo viloyati kichik sanoat zonalarining investitsion salohiyatiga ta’sir etuvchi 

omillar va ularning samaradorligini oshirish imkoniyatlarini aniqlash maqsadida turli ilmiy manbalar, rasmiy 
statistik ma’lumotlar hamda amaliy holatlar tizimli tahlil qilindi. Metodologik yondashuv sifatida quyidagi usullar 
qo‘llanildi:

— Adabiyotlarni tahlil qilish. Soha bo‘yicha ilmiy maqolalar, davlat dasturlari, iqtisodiy islohotlarga oid 
konseptual hujjatlar va analitik tadqiqotlar o‘rganildi.

— Boshqaruv jarayonlari monitoringi. Kichik sanoat zonalarining mavjud boshqaruv tizimlari, ularning 
shakllanish mexanizmlari hamda boshqaruv amaliyotlarining samaradorligi tadqiq etildi.

— Sifatli va miqdoriy tahlil usullari. Kichik sanoat zonalarining faoliyat samaradorligini baholash bo‘yicha 
statistik ma’lumotlar yig‘ildi va ularning iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri tahlil qilindi.

— Ekspert intervyulari va so‘rovnomalar. Hududiy iqtisodiyot, sanoat, investitsiya va tadbirkorlik 
yo‘nalishidagi mutaxassislar, shuningdek, KSZ rahbarlari va biznes vakillarining fikrlari olingan holda amaliy 
xulosalar shakllantirildi.

Tadqiqot jarayonida Qashqadaryo viloyatidagi kichik sanoat zonalarining investitsion salohiyatiga ta’sir 
etuvchi omillar tizimli tahlil qilinib, quyidagi asosiy natijalar aniqlandi:

1.Kichik sanoat zonalarining hududiy iqtisodiy faollikni oshirishdagi roli ortib bormoqda. Viloyatda mavjud 
zonalar iqtisodiyotni hududiy diversifikatsiya qilish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va mahalliy sanoatni rivojlantirish 
jarayonida muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Ba’zi zonalarning to‘liq quvvat bilan ishlamayotgani esa ular 
salohiyatining yanada kengroq ochilishi uchun qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi.

2.Infratuzilma va institutsional muhit investitsion salohiyatning asosiy tarkibiy qismlaridir. Ayrim zonalarda 
elektr energiyasi ta’minoti, transport-logistika infratuzilmasi va ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan qulay shart-
sharoitlarning to‘liq shakllanmagani investorlar faoliyatini yanada rag‘batlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

3.Soliq va bojxona imtiyozlarining mavjudligi investorlarga qo‘shimcha imkoniyat yaratadi. Biroq bu 
imtiyozlar bo‘yicha axborot yetkazib berish jarayonini yanada takomillashtirish, ruxsat berish tartib-taomillarini 
soddalashtirish hamda qo‘llash mexanizmlarining samaradorligini oshirish zarur.

4.Kadrlar salohiyati kichik sanoat zonalarining barqaror rivojlanishida hal qiluvchi omil hisoblanadi. Ba’zi 
hududlarda malakali ishchi kuchi yetishmasligi mehnat bozorini rivojlantirish, o‘quv markazlari faoliyatini 
kengaytirish va zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirgan mutaxassislarni tayyorlash zarurligini anglatadi.
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5.Monitoring tizimining takomillashtirilishi zarur. Hozirgi kunda sanoat zonalarining rentabelligi, investitsiya 
hajmi, mahsulot ishlab chiqarish va eksport ko‘rsatkichlarini yagona tizimda muntazam kuzatib borish jarayoni 
yetarli darajada shakllanmagan. Bu esa samaradorlikni yanada aniq baholash imkoniyatini kengaytirish 
zaruratini ko‘rsatadi.

6.Hududiy rivojlanish farqlari mavjud bo‘lib, ularni optimallashtirish muhimdir. Ayrim tumanlardagi kichik 
sanoat zonalari nisbatan yuqori faollikka ega bo‘lsa-da, boshqalarida faoliyatning sustligi zonalar bo‘yicha 
rivojlanishning hududiy muvozanatini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha choralarni talab qiladi.

7.Investorlarga xizmat ko‘rsatish mexanizmlarini takomillashtirish zarur. “Yagona deraza” tamoyilining to‘liq 
joriy etilmasligi ruxsatnomalar olish jarayonida vaqt sarfi va tartib-taomillar murakkabligiga olib kelishi mumkin. 
Bu tizimni optimallashtirish investitsion jozibadorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, Qashqadaryo viloyatidagi kichik sanoat zonalari yuqori investitsion salohiyatga 
ega bo‘lib, ularni yanada rivojlantirish uchun infratuzilmani modernizatsiya qilish, institutsional islohotlarni 
chuqurlashtirish, kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish va boshqaruvning zamonaviy mexanizmlarini joriy 
etish muhim ahamiyatga ega. Ushbu tahlillar asosida maqolada amaliy takliflar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Kichik sanoat zonasi — bu joylashuv jihatidan alohida ajratilgan, zarur infratuzilma, kommunal xizmatlar, 

logistika imkoniyatlari hamda sarmoyadorlar uchun qulay ishbilarmonlik muhiti bilan ta’minlangan hudud bo‘lib, 
unda sanoat korxonalari, yengil sanoat obyektlari hamda qayta ishlash texnologiyalari joylashishi mumkin. 
Mazkur zonalar investitsiyalarni jalb qilish, mahalliy resurslardan foydalanish ko‘lamini kengaytirish va ishlab 
chiqarishni modernizatsiya qilish uchun muhim iqtisodiy maydon yaratadi.

Hududiy rivojlanish kontekstida kichik sanoat zonalari mahalliy iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish, yangi ish 
o‘rinlari yaratish, eksport salohiyatini oshirish va aholining daromadlarini ko‘paytirish kabi vazifalarni bajaradi. 
Modernizatsiyalash sharoitida esa ushbu zonalar texnologik yangilanish, energiya samaradorligi, axborot-
kommunikatsiya infratuzilmasi va qo‘shimcha xizmatlar bilan jihozlanishi zarur.

Investitsion salohiyat — bu hududning investitsiyalarni jalb qilish, ularni oqilona yo‘naltirish va yuqori 
iqtisodiy samaradorlikka erishish imkoniyatlari majmuasidir. Ushbu salohiyatga ta’sir etuvchi omillar ko‘p qirrali 
bo‘lib, ularni hududiy kesimda o‘rganish amaliy jihatdan muhim ahamiyatga ega. Mazkur bo‘limda hududiy 
sanoat zonasi modeli, investitsion salohiyat tushunchasi va samaradorlik mezonlari ilmiy asosda yoritiladi.

Qashqadaryo viloyati O‘zbekistonning sanoat salohiyati yuqori bo‘lgan hududlaridan biri bo‘lib, geografik 
joylashuvi, tabiiy resurslari, mehnat bozori va ishlab chiqarish infratuzilmasi investitsion muhitga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi. Viloyatning yalpi hududiy mahsuloti (YHM) va sanoat ishlab chiqarish indeksi yildan-yilga o‘sib 
borayotgani investitsion salohiyatning real imkoniyatlarini namoyon etadi. Shu bois kichik sanoat zonalarining 
tashkil etilishi, ularning infratuzilmasini rivojlantirish, imtiyozli iqtisodiy hududlar yaratish investitsiya oqimini 
kengaytirishda muhim omil hisoblanadi.

Biroq ushbu salohiyatdan samarali foydalanish uchun zonalarning infratuzilmasi, boshqaruv tizimi va 
institutsional muhitini kompleks takomillashtirish talab etiladi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, investitsion salohiyatni 
shakllantirish va uning samaradorligini oshirishda quyidagi omillar muhim rol o‘ynaydi:

1. Infratuzilma va logistika.
Kichik sanoat zonalarida ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan elektr energiyasi, gaz, suv, yo‘l, 

kommunikatsiya tizimlari, transport va logistika infratuzilmalari mavjudligi investitsiyalarni jalb qilishda hal 
qiluvchi ahamiyatga ega. Qashqadaryoda sanoat infratuzilmasining rivojlanib borayotgani ijobiy ko‘rsatkich 
bo‘lsa-da, zonalarda infratuzilmani yanada optimallashtirish, qo‘shimcha tranzit yo‘llarini barpo etish va eksport 
logistikasi imkoniyatlarini kengaytirish zarur.

2. Institutsional muhit va tartibga solish.
Soliq, bojxona va yer ajratish bilan bog‘liq tartib-qoidalar, davlat tomonidan beriladigan qo‘llab-quvvatlov 

mexanizmlari investitsion jozibadorlikni belgilovchi asosiy omillardir. Qashqadaryo viloyatida kichik sanoat 
zonalari uchun alohida imtiyozlar belgilangan bo‘lsa-da, ularni amaliyotga samarali tatbiq etish, ruxsatnomalarni 
olish jarayonini soddalashtirish va tartibga soluvchi normalarni takomillashtirish orqali natijadorlikni yanada 
oshirish mumkin.

3. Kadrlar salohiyati va mehnat resurslari.
Malakali ishchi kuchining mavjudligi sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini belgilaydi. Qashqadaryo 

viloyatida mehnat resurslari yetarli bo‘lsa-da, zamonaviy ishlab chiqarish texnologiyalarini o‘zlashtirgan 
muhandis-texnik xodimlar salohiyatini oshirish uchun qayta tayyorlash kurslari, amaliy o‘quv dasturlari va 
korxonalar bilan hamkorlikda stajirovkalar tashkil etish zarur.
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4. Iqtisodiy va bozor muhiti.
Mahalliy bozor hajmi, xalqaro bozorlarga yaqinlik, eksport imkoniyatlari va sanoat klasterlarining mavjudligi 

investitsiya oqimini oshiradi. Qashqadaryoda faoliyat yuritayotgan ko‘plab sanoat korxonalari mahsulot yetkazib 
berish bozorini kengaytirish imkonini yaratadi. Bozor talabiga mos mahsulot ishlab chiqarish, sifat standartlarini 
kuchaytirish va brendlashtirish raqobatbardoshlikni oshiradi.

5. Innovatsiya va modernizatsiya yo‘nalishlari.
Yangi texnologiyalarni joriy etish, energiya samaradorligini oshirish, raqamli boshqaruv vositalaridan 

foydalanish va innovatsion yechimlarni amalga kiritish sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini 
oshiradi. Sanoat zonalarida innovatsion markazlar tashkil etish, start-uplarni qo‘llab-quvvatlash va texnologik 
modernizatsiya jarayonlarini rag‘batlantirish maqsadga muvofiqdir.

Kichik sanoat zonalari samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar
1. Infratuzilmani yaxshilash va qulaylashtirish
•“Shartli tayyor infratuzilma” modelini joriy etish: investorlar uchun tayyor yer maydoni + to‘liq 

kommunikatsiyalarni taqdim etish.
•Transport-logistika yo‘llarini kengaytirish, eksport yo‘nalishlarini diversifikatsiya qilish.
•Energiya va suv ta’minotida uzluksizlikni ta’minlash va qulay tarif siyosatini ishlab chiqish.
2. Investitsiya muhitini soddalashtirish
•Yagona investitsiya portalida barcha ruxsatnomalar va litsenziyalarni onlayn tarzda taqdim etish.
•Soliq va bojxona imtiyozlarini aniq, barqaror va jozibali shaklda belgilash.
•Mahalliy hokimiyatlar bilan “bir oynali deraza” tamoyili asosida ishlash orqali ma’muriy yukni kamaytirish.
3. Kadrlar salohiyatini va texnologiyalarni rivojlantirish
•Oliy ta’lim muassasalari, kasb-hunar maktablari va sanoat korxonalari o‘rtasida tizimli hamkorlikni yo‘lga 

qo‘yish.
•Zamonaviy texnologiyalarni joriy etishga grantlar, imtiyozlar va subsidiyalar orqali rag‘bat berish.
•Sanoat zonalarida innovatsion markazlar, texnoparklar va start-up platformalarini tashkil etish.
4. Mahalliy va eksport bozorlarini kengaytirish
•Eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlash dasturlarini joriy etish.
•Sanoat klasterlarini shakllantirish orqali xomashyo — qayta ishlash — mahsulot chiqarish zanjirini 

optimallashtirish.
•Mahsulot sifatini oshirish, xalqaro standartlarni joriy etish va brend yaratish orqali raqobatbardoshlikni 

mustahkamlash.
5. Monitoring va baholash tizimini kuchaytirish
•Har bir sanoat zonasi bo‘yicha investitsiya hajmi, ish o‘rinlari, ishlab chiqarish va eksport ko‘rsatkichlarini 

aks ettiruvchi yillik hisobotlar ishlab chiqish.
•Samaradorlik mezonlarini (ROI, o‘rnatilgan korxonalar soni, yangi ish o‘rinlari va boshqalar) asosida 

muntazam tahlil va solishtirma baholash (benchmarking) olib borish.
•Har bir zona uchun aniq indikatorlar va maqsadli ko‘rsatkichlarni belgilab, ularga erishish strategiyasini 

ishlab chiqish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, Qashqadaryo viloyatida kichik sanoat zonalarining investitsion salohiyatini oshirish 

hududiy iqtisodiy rivojlanishning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, infratuzilma, institutsional muhit, mehnat resurslari, 
bozor salohiyati va innovatsion imkoniyatlarning uyg‘unlashuvi investitsiyalarni jalb qilish hamda ularni samarali 
yo‘naltirishga xizmat qiladi. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida kichik sanoat zonalarining ahamiyati 
yanada ortib, ular nafaqat hududiy iqtisodiy o‘sishni jadallashtiradi, balki respublika sanoatining barqaror 
rivojlanishi, yangi ish o‘rinlari yaratish va eksport salohiyatini kengaytirishda ham muhim omilga aylanadi. 
Tadqiqot natijalari kichik sanoat zonalarining iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan hissasi ortib borayotganini, biroq 
mavjud imkoniyatlarning to‘liq ishga solinmasdan qolayotganini ko‘rsatdi. Investitsion salohiyat infratuzilma 
va logistika mavqei, me’yoriy-huquqiy tartibga solishning soddaligi, soliq va bojxona imtiyozlarining amaliy 
samaradorligi, malakali kadrlar salohiyati hamda bozor integratsiyasining darajasi kabi omillar orqali shakllanishi 
aniqlangan. Ayrim zonalarda infratuzilma qurilishining kechikishi, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining 
takomillashmaganligi, investorlarga oid imtiyozlar haqida axborotning yetarlicha yetkazilmasligi hamda 
monitoring tizimining to‘liq shakllanmagani — mavjud salohiyatni yanada kengroq ro‘yobga chiqarish uchun 
qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Shu asosda, kichik sanoat zonalarining samaradorligini 
oshirish uchun infratuzilmani to‘liq shakllantirish va modernizatsiya qilish, “tayyor maydon” modelini joriy 
etish, transport-logistika yo‘nalishlarini kengaytirish, investitsion muhitni soddalashtirish, “yagona deraza” 
tamoyilini to‘liq tatbiq etish, soliq va bojxona imtiyozlari bo‘yicha shaffof mexanizmlarni yaratish, kadrlar 
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tayyorlash tizimini takomillashtirish, innovatsion texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash, texnoparklar va start-up 
markazlarini rivojlantirish hamda samaradorlikni xalqaro mezonlar asosida muntazam baholab borish zarur. 
Umuman olganda, Qashqadaryo viloyatidagi kichik sanoat zonalarining investitsion salohiyatini to‘liq ishga 
solish hukumat, mahalliy hokimiyat, investorlar va ta’lim muassasalari o‘rtasida uzviy hamkorlikni talab etadi; 
har bir sanoat zonasining o‘ziga xos resurslari, imkoniyatlari va ehtiyojlariga asoslangan kompleks strategiya 
hududiy rivojlanishni jadallashtiradi va iqtisodiy modernizatsiyaning barqaror asosini yaratadi. 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 18-yanvar kuni qabul qilingan PQ–2733-sonli Qarori “Hududlarda 

kichik sanoat zonalarini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”.https://lex.uz/docs/-3098964 
2.	 Normurodov Z. (2020). Investitsion muhit va uning iqtisodiy o‘sishga ta’siri. – Samarqand: SamISI nashriyoti.
3.	 Karimov D. R. (2022). Kichik sanoat zonalarining iqtisodiy samaradorligini baholash usullari. – Toshkent: Iqtisodiy 

tadqiqotlar instituti.
4.	 Shodmonqulov K. M. (2023). Kichik sanoat zonalari faoliyatini samarali boshqarish yo‘nalishlari (Qashqadaryo viloyati 

misolida) mavzusidagi avtoreferat. – Toshkent, 2023-yil.
5.	 O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligining rasmiy sayti – www.invest.gov.uz.
6.	 Qashqadaryo viloyati hokimligining rasmiy hisobotlari va iqtisodiy ko‘rsatkichlari (2022–2024-yillar).
7.	 yanvardagi PQ–2733-sonli Qarori “Hududlarda kichik sanoat zonalarini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” https://

lex.uz/docs/-3098964.
8.	 Normurodov, Z. (2020). Investitsion muhit va uning iqtisodiy o‘sishga ta’siri. – Samarqand: SamISI nashriyoti.
9.	 Karimov, D. R. (2022). Kichik sanoat zonalarining iqtisodiy samaradorligini baholash usullari. – Toshkent: Iqtisodiy 

tadqiqotlar instituti.
10.	 Shodmonqulov, K. M. (2023). Kichik sanoat zonalari faoliyatini samarali boshqarish yo‘nalishlari (Qashqadaryo viloyati 

misolida). Avtoreferat. – Toshkent, 2023-yil.
11.	 O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligining rasmiy sayti: https://www.invest.gov.uz
12.	 Qashqadaryo viloyati hokimligining rasmiy hisobotlari va iqtisodiy ko‘rsatkichlari (2022–2024-yillar).



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2025. № 11

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


