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Annotatsiya. Hozirgi davrda kichik sanoat zonalari faoliyatini samarali boshgarishning metodologiyasi va amaliy yo'llarini
chuqur baholash muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu maqolada kichik sanoat zonalarini boshqarish jarayonlarining
nazariy asoslari, samaradorlikni oshirishga garatilgan mexanizmlar hamda ularning amaliy joriy etish yo‘nalishlari
yoritilgan. Tadqgigot natijalari kichik sanoat zonalarida boshqgaruv sifatini takomillashtirishga xizmat qiluvchi ilmiy-uslubiy
yondashuvlarni ko‘rsatib beradi.

Kalit so‘zlar: kichik sanoat zonalari (KSZ), boshgaruv metodologiyasi, samaradorlik, strategik rejalashtirish, innovatsion
yondashuyv, boshqgaruv mexanizmlari, axborot texnologiyalari, resurslarni boshqgarish, igtisodiy rivojlanish.

Abstract. Currently, acomprehensive evaluation of the methodology and practical approaches for the effective management
of small industrial zones is of significant importance. This article discusses the theoretical foundations of managing
small industrial zones, mechanisms aimed at enhancing efficiency, and directions for their practical implementation. The
findings highlight scientific and methodological approaches that contribute to improving the management quality of small
industrial zones.

Key words: small industrial zones, management methodology, efficiency, strategic planning, innovative approaches,
management mechanisms, information technologies, resource management, economic development.

AHHOTauus. B HacTosLee BpeMs BaXKHOE 3HaYeHne anlo6peTaeT BCECTOPOHHAA OLEeHKa MeToaos1ornn U npakTnyecknx
I'IyTel7I 3hPEKTMBHOIO ynpasneHna 0eATeribHOCTbo MalbiX NMPOMbILLIIEHHbIX 30H. B cTtatbe packpbITbl TeopeTnyeckme
OCHOBbI ynpasieHna ManbiMy NPOMbILLITIEHHBIMU 30HaMWU, MeXaHN3Mbl NOBbILLEHNA 3PPEKTUBHOCTM 1 HanpaBneHNsa nx
NPaKTU4eCKOro BHeApeHns. I'IonyquHble pe3ynbratbl OTpa)kakdT Hay4YHO-MeToaun4veckne noaxonbl, CI'IOCOGCTBy}OUJ,VIe
COBepLUEeHCTBOBaHUIO Ka4eCTBa ynpaBieHna MmanbiMy NPOMbILLNTEHHBIMW 30HaMN.

KntoyeBble crioBa: Marble MPOMbBILMEHHbIE 30Hbl, METOAOMOMMS YrpaBreHusl, adEeKTUBHOCTb, CTpaTernvyeckoe
nraHnpoBaHue, MHHOBALIMOHHbIE MOAX0Mb!, YNPABNEHYECKNE MEXaHN3MbI, MH(OPMALMOHHbIE TEXHOMOMUK, yrpaBrieHne
pecypcamMu, 93KOHOMUYECKOE pasBuUTHE.

KIRISH

Bugungi kunda kichik sanoat zonalari (KSZ) milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishida muhim omil
sifatida e’tirof etiimogda. Ushbu zonalar mahalliy ishlab chigarishni rag‘batlantirish, yangi ish o‘rinlari yaratish
hamda innovatsion texnologiyalarni joriy etishda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, ragobatbardosh bozor
sharoitida KSZlarning samarali faoliyat yuritishi davlatning igtisodiy siyosatida ustuvor vazifalardan biri sifatida
garalmoqda. So‘nggi yillarda kichik sanoat zonalarini boshgarish mexanizmlarining takomillashuvi ularning
rivojlanish salohiyatini to‘liq ro‘'yobga chigarishga xizmat gilmogda. Boshqaruv jarayonining sifatli tashkil etilishi
KSZlarning raqobatbardoshligini oshirish, resurslarni samarali tagsimlash hamda ishlab chigarish jarayonlarini
muvofiglashtirish uchun keng imkoniyatlar yaratadi.
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Kichik sanoat zonalarining faoliyatini muvaffagiyatli tashkil etish va samarali boshqgarish zamonaviy
boshgaruv metodologiyalarini qo‘llashni talab etadi. Bunda strategik rejalashtirish, resurslarni optimal
tagsimlash, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish, boshqaruv jarayonlarini ragamlashtirish
hamda kadrlar salohiyatini oshirish kabi omillar alohida ahamiyatga ega. Shu bilan birga, KSZlar faoliyatida
igtisodiy samaradorlikni ta’minlash, innovatsiyalarni keng joriy etish va ijtimoiy bargarorlikni qo‘llab-quvvatlash
ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi.

Ushbu magqgola kichik sanoat zonalarini boshqarishning samarali metodologiyasini aniglash, mavjud
muammolarni tizimli tahlil qilish va ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan yo'llarni o‘rganishga
bag‘ishlanadi. Tadqigot doirasida KSZlarning boshqgaruv tizimini takomillashtirishga qaratilgan zamonaviy
yondashuvlar va amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi. Mazkur natijalar kichik sanoat zonalarining barqaror
rivojlanishiga va mamlakat igtisodiyotiga go‘shimcha impuls berishga xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik sanoat zonalarini (KSZ) samarali boshqarish masalasi zamonaviy iqtisodiy tadgigotlarning muhim
yo‘nalishlaridan biri bo'lib, ilmiy manbalarda boshqaruvning nazariy asoslari, metodologik yondashuvlari va
innovatsion boshqaruv amaliyoti keng yoritilgan.

Ismailov va Karimov (2021) tadgiqotlarida KSZlarni boshgarishda strategik rejalashtirish va ragamli
texnologiyalarni joriy etish muhim omillar sifatida ko‘rsatiladi. Mamatov (2020) esa O‘zbekistonda KSZlarning
innovatsion rivojlanishini tahlil gilib, texnologik modernizatsiya va avtomatlashtirishning raqobatbardoshlikka
ta’sirini asoslaydi. Kuznetsova (2018) esa kichik sanoat korxonalarida resurslarni optimal boshgarish va inson
kapitalini rivojlantirishning ahamiyatini ta’kidlaydi.

Nazarov (2022) KSZlarni boshqarishda tizimli yondashuv muhimligini ko‘rsatib, ishlab chigarish, moliya,
innovatsiya va kadrlar siyosatining integratsion boshqaruvda birlashishi zarurligini gayd etadi. Jahon banki
(2019) esa rivojlanayotgan mamlakatlarda sanoat zonalari samaradorligini oshirish uchun davlat—xususiy
sektor hamkorligi va infratuzilmani modernizatsiya qilishni asosiy omil sifatida ko‘rsatadi.

Xodjiev (2021) resurslarni tejamkor boshqarish, xarajatlarni optimallashtirish va energiya samaradorligini
oshirishni boshgaruvning muhim yo‘nalishi deb baholaydi. Shodmonqulov (2022) o‘z tadgiqotida KSZlarning
hududiy rivojlanishdagi o‘rnini ochib, O‘zbekiston sharoitida amaliy boshqgaruv modelini taklif giladi. Salimov
va Salimov (2020) monografiyasida esa KSZlarning tashkiliy-iqtisodiy asoslari, davlat qo‘llab-quvvatlashi va
investitsion muhitning ahamiyati yoritilgan.

Umuman, adabiyotlar tahlili KSZlarni samarali boshqarish uchun strategik rejalashtirish, ragamli va
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, resurslarni optimal boshqarish, inson kapitalini rivojlantirish va davlat
go'llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda kichik sanoat zonalarini boshqgarish samaradorligini oshirishga garatilgan ilmiy manbalar,
statistik ma’lumotlar hamda amaliy tajribalar chuqur tahlil gilindi. Tadgiqot metodologiyasi bir nechta ilmiy-
uslubiy yondashuvlarni o'z ichiga oladi.

Birinchidan, adabiyotlarni tahlil qilish usuli go'llanildi. Mazkur jarayonda sohaga oid ilmiy magqolalar,
davlat dasturlari, normativ-huquqiy hujjatlar va igtisodiy tahliliy materiallar o‘rganilib, kichik sanoat zonalarini
boshqarishga doir nazariy va amaliy yondashuvlar aniglab olindi.

Ikkinchidan, boshgaruv jarayonlari monitoringi amalga oshirildi. Kichik sanoat zonalarida mavjud boshqgaruv
tizimlari, ularning tashkiliy tuzilishi, resurslardan foydalanish samaradorligi hamda qaror gabul qilish jarayonlari
o‘rganildi.

Uchinchidan, sifatli va miqdoriy tahlil usullaridan foydalanildi. Statistik ma’lumotlar asosida KSZlarda
go'llanilayotgan boshqaruv metodlarining natijadorligi baholandi, mavjud muammolar va rivojlanish imkoniyatlari
aniglab olindi.

To‘rtinchidan, ekspert intervyulari va so‘rovnomalar o‘tkazildi. Ushbu jarayon orgali soha mutaxassislari,
KSZ rahbarlari va amaliyotchi igtisodchilarning fikrlari o‘rganilib, boshqaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha
amaliy takliflar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olingan natijalar kichik sanoat zonalari faoliyatini samarali boshqarish uchun kompleks yondashuv
zarurligini ko‘rsatadi. Xususan, strategik rejalashtirishni takomillashtirish, zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish hamda boshgaruv jarayonlarini ragamlashtirish KSZlarning tashkiliy-texnik
salohiyatini oshirishga xizmat giladi. Shuningdek, kadrlar salohiyatini rivojlantirish va moliyaviy resurslarni
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yetarli darajada ta’minlash kichik sanoat zonalarining uzog muddatli bargaror rivojlanishi uchun hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi.

Kichik sanoat zonalarini samarali boshgarish metodologiyasi — bu ishlab chigarish, moliyaviy, kadrlar va
boshqa turdagi resurslardan eng optimal, tizimli va magsadga muvofiq tarzda foydalanishni ta’minlovchi usullar,
tamoyillar va yondashuvlar majmuasidir. Ushbu metodologiya KSZlarning iqtisodiy faoliyatini yanada samarali
tashkil etish, ragobatbardoshligini oshirish hamda ishlab chigarishda bargarorlikni ta’minlash imkonini beradi.

KSZlarda innovatsion jarayonlarni rag‘batlantirish magsadida ilmiy-tadqgiqot muassasalari bilan hamkorlikni
kengaytirish muhimdir. Bu nafagat mahsulot sifatini yaxshilashga, balki yangi bozor segmentlarini egallash,
eksport salohiyatini oshirish va zamonaviy texnologiyalarni joriy etishga ham xizmat qiladi. Shu bilan birga,
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining takomillashtirilishi, soligqa oid imtiyozlar yaratish va
investitsiya muhitini yaxshilash kichik sanoat zonalari faoliyatining bargarorligini ta’minlovchi muhim omillardir.

Boshgaruv metodologiyasida texnologik yondashuvlar bilan bir gatorda inson omilining o‘rni alohida
ahamiyatga ega. Xodimlarni rag‘batlantirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash, kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini
yaratish va jamoaviy muhitni mustahkamlash boshgaruv samaradorligini sezilarli oshiradi. Bu kabi inson
kapitaliga yo‘naltirilgan yondashuvlar korxonalar faoliyatida yuqori natijalarga erishish uchun zamin yaratadi.

Kichik sanoat zonalari (KSZ) — maxsus belgilangan hududlarda joylashgan kichik va o‘rta sanoat
korxonalarining majmui bo'lib, ularning faoliyati mahalliy igtisodiyotni rivojlantirish, yangi ish ofrinlarini yaratish
hamda innovatsion ishlab chiqarishni kengaytirishga qaratilgan. KSZlarning o‘ziga xos jihati kichik hajmdagi
ishlab chigarishlarning moslashuvchanligi, ko‘p tarmoqli tuzilmasi va bozor talablarining tez o‘zgarishiga
moslashish qobiliyatida namoyon bo‘ladi.

KSZ faoliyatini boshgarish ko'p girrali jarayon bo‘lib, u o‘zaro integratsiyalashgan ko‘plab kichik korxonalar
faoliyatini uyg‘unlashtirishni talab giladi. Boshqgaruv tizimi quyidagi asosiy komponentlarni o‘z ichiga oladi:
strategik rejalashtirish, moliyaviy boshqaruv, kadrlar boshqaruvi, ishlab chiqarishni tashkil etish, marketing
faoliyati va innovatsiyalarni joriy etish. Ushbu elementlarning har biri o‘zaro bog‘liq bo'lib, samarali boshgaruvni

ta’minlash uchun kompleks tarzda faoliyat yuritishi lozim (1-jadval).

1-jadval. Kichik sanoat zonalarini boshqarish metodologiyasining asosiy komponentlari

yo‘nalishlari va rivojlanish
strategiyasini belgilash.

magsadli indikatorlarni
shakllantirish.

Komponent Tavsifi Asosiy vazifalar Kutilayotgan natijalar
KSZning uzoq muddatli szpr muhltlnl tahll! q|I|§h, B?rqaror.rlvqlamshmng
- B magsadiari, ustuvor _nvoﬂamsh !(onsep3|yasm| ta’minlanishi,
Strategik rejalashtirish y ishlab chiqish, ragobatbardoshlikning oshishi

va strategik muvofiglikning
mustahkamlanishi.

{OHOMHWKA ECONOMY

Kunlik ishlab chiqarish
jarayonlari va xizmat
ko‘rsatish faoliyatini tashkil
etish.

Operativ boshgaruv

Ish jarayonlarini nazorat
qilish, resurslardan
samarali foydalanish,
ishlab chiqarish ritmini
ta’minlash.

Ishlab chiqarish
samaradorligining oshishi,
jarayonlarning barqarorlashuvi
va mahsuldorlikning ortishi.

Moliyaviy, moddiy va inson
resurslaridan ogilona va
tizimli foydalanish.

Resurslarni boshgarish

Xarajatlarni nazorat
qilish, resurslarni optimal
tagsimlash, igtisodiy
tejamkorlikni ta’minlash.

Xarajatlarni kamaytirish, ichki
imkoniyatlardan samarali
foydalanish va umumiy
natijadorlikning oshishi.

Yangi texnologiyalar,
usullar va innovatsion
yechimlarni ishlab chiqgarish
jarayoniga tatbiq etish.

Innovatsiyalarni joriy etish

Texnologik
yangilanishlarni amalga
oshirish, ilmiy-tadgiqot
(R&D) faoliyatini
kuchaytirish.

Mahsulot sifatining oshishi,
ragobatbardoshlikning
kuchayishi va ishlab chigarish
jarayonlarining modernizatsiyasi.

Boshqaruv jarayonlarini
ragamlashtirish,
avtomatlashtirish va
ma’lumotlar bazalarini
optimallashtirish.

Axborot texnologiyalari

ERP, CRM kabi axborot
tizimlarini joriy etish,
real vagt ma’lumot
almashinuvi.

Qaror gabul qilish jarayonining
tezlashuvi, boshgaruvning
anigligi va shaffofligining oshishi.

P
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Xodimlarning malakasini
oshirish va motivatsiya
tizimini takomillashtirish.

Kadrlarni rivojlantirish

Ta'lim va treninglar,
kasbiy rivojlanish
dasturlari, rag‘batlantirish
mexanizmlarini yaratish.

Mehnat unumdorligining oshishi,
ishga sadogatning kuchayishi va
inson kapitalining rivojlanishi.
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Kichik sanoat zonalarini samarali boshqarish uchun ularni tashkil etuvchi barcha jarayonlar va faoliyatlar
tizimli yondashuv asosida boshgqarilishi lozim. Buning uchun boshqgaruv metodologiyasida bir nechta asosiy
komponentlar ajralib turadi. Ushbu komponentlarning o‘zaro integratsiyasi kichik sanoat zonalarining barqaror,
izchil va samarali faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

Samarali boshgaruvni ta’minlashga xizmat giluvchi bir gator metodologik tamoyillar mavjud bo'lib, ularning
barchasi KSZlarning bargaror rivojlanishi, ragobatbardoshligini oshirish va ishlab chigarish salohiyatini
kengaytirishga qaratilgan. Asosiy metodologik tamoyillar quyidagilardan iborat:

«Strategik yondashuv. KSZlarni boshqgarishda uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab chiqgish
muhim o'rin tutadi. Mazkur strategiya atrof-muhit omillarini, igtisodiy sharoitlarni, bozor talablarini chuqur tahlil
gilish va mavjud resurslardan oqilona foydalanish tamoyillariga asoslanadi. Strategik rejalashtirish ishlab
chiqgarish jarayonlari samaradorligini oshirish, ehtimoliy xavflarni kamaytirish va yangi igtisodiy imkoniyatlarni
shakllantirishga xizmat qgiladi.

Integratsiyalashgan boshqaruv. Kichik sanoat zonalari ko‘plab kichik va o‘rta korxonalarni birlashtirgan
murakkab tizim bo‘lgani sababli, boshgaruv jarayonlari yagona tizim asosida muvofiglashtirilishi zarur.
Integratsiyalashgan boshgaruv ishlab chigarish, moliyaviy boshqaruv, marketing, logistika va inson resurslarini
uyg‘unlashtiradi. Bu yondashuv orqgali zaxiralar optimallashtiriladi, ishlab chiqarishdagi isrofgarchilik kamayadi
va umumiy samaradorlik ortadi.

sInnovatsion yondashuv. Zamonaviy sanoat rivojida innovatsiyalarni qo‘llash muhim ahamiyatga ega.
Innovatsion yondashuv yangi texnologiyalarni joriy etish, ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish,
mahsulot sifatini yaxshilash va texnologik modernizatsiyani amalga oshirishni oz ichiga oladi. Bu esa mahsulot
tannarxining pasayishiga, bozor ulushining kengayishiga va raqobat ustunliklarining ortishiga sabab bo‘ladi.

*Axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish. Boshqaruv tizimiga ragamli texnologiyalarni
joriy etish KSZlarda samaradorlikni sezilarli oshiradi. Real vaqt rejimida ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va
tahlil qilish boshqgaruv garorlarini tezlashtiradi, resurslardan foydalanishni optimallashtiradi va jarayonlarning
shaffofligini ta’minlaydi. ERP, CRM kabi boshqaruv tizimlaridan foydalanish boshqaruvning zamonaviy modelini
shakllantiradi.

*Kadrlarni rivojlantirish va rag‘batlantirish. KSZlarning muvaffaqgiyati bevosita inson kapitali darajasiga
bog‘liq. Malakali kadrlarning tayyorlanishi, doimiy o‘qitish, kasbiy rivojlanish dasturlarini joriy qilish va
samarali rag‘batlantirish tizimini yaratish boshgaruvning muhim omillaridan biridir. Ushbu yondashuv mehnat
unumdorligini oshirish, innovatsion fikrlashni kuchaytirish va korxona faoliyatida barqaror natijalarga erishishga
yordam beradi (2-jadval).

2-jadval. Kichik sanoat zonalarini samarali boshqarish yo‘llari va ularning afzalliklari

Boshqarish yo'li Tavsifi Afzalliklari Kutilayotgan natijalar

Davlat tomonidan go‘llab- Soliq imtiyozlari, Sarmoya hajmining oshishi,

. quvvatlash mexanizmlari subsidiyalar, infratuzilmaning | . L L
Davlat va xususiy L o . IRV ishlab chiqarish quvvatlarining
o va xususiy investitsiyalarni yaxshilanishi, qo‘shimcha o .
sektor hamkorligi . . : . ; o S kengayishi va yangi
jalb etish orgali KSZlarning investitsiya ogimini . Lo L
TR - loyihalarning jadal rivojlanishi.
rivojlanishini ta’minlash. shakllantirish.

rm
A

YO

Elektron boshgaruv tizimlarini Boshqaruv jarayonlarida

Axborot- ioriv etish. iaravonlarni xatoliklarning kamayishi, Boshqgaruv samaradorligining

kommunikatsiya jorty - Jaray tezkor ma’lumot oshishi, tez va aniq qaror gabul
. ! ragamlashtirish va Lo . S . L

texnologiyalari almashinuvi, yuqori qgilish jarayonining shakllanishi.

avtomatiashtirish. aniqlikdagi tahlillar.
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Xodimlar malakasini oshirish Kasbiy ko‘nikmalarning Mehnat unumdorligining
Kadrlarni rivojlantirish o . J oshishi, ishga bo‘lgan oshishi, ish sifatining
) . doimiy treninglar va samarali o . ST T .
va rag‘batlantirish . T . gizigish va sadoqatning yaxshilanishi va innovatsion
motivatsiya tizimini yaratish. o P .
kuchayishi. faollikning ortishi.
. . Yangl tex'nolc?gly'alarnl . Mahsulot va jarayonlar Raqobatbardoshlikning oshishi,
Innovatsiyalarni ishlab chiqarish jarayoniga e ST o .
. S . . sifatining yaxshilanishi, bozor ulushining kengayishi va
go‘llash tatbiq etish va innovatsion . . . L2 .
. - texnologik modernizatsiya. eksport salohiyatining ortishi.
yondashuvlarni kengaytirish.
Xarajatlarning kamayishi, Igtisodiy samaradorlikning
- Energiya, xomashyo va atrof-muhitga salbiy oshishi, yashil ishlab chigarish
Resurslarni tejamkor . . L Y T
- boshqa resurslardan samarali | ta’sirning pasayishi, tamoyillarining joriy etilishi
boshgarish . . . - A
va tejamkor foydalanish. ekologik bargarorlikning va barqaror rivojlanishning
mustahkamlanishi. ta’minlanishi.
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Kichik sanoat zonalarini boshgarish jarayonida samaradorlikni oshirish uchun turli metodlar va yondashuvlar
go'‘llaniladi. Ushbu boshqaruv yo'llari sanoat zonalarining igtisodiy va tashkiliy bargarorligini ta’minlash, ishlab
chigarish hajmini oshirish hamda raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat giladi. Quyida KSZlarni samarali
boshgarishning eng muhim yo'llari va ularning afzalliklari bayon etiladi.

Kichik sanoat zonalarini samarali boshgarish yo'llari — bu bir-birini to‘ldiruvchi hamda tizimli ravishda
amalga oshirilishi lozim bo‘lgan chora-tadbirlar majmuasidir. Har bir boshgaruv usuli o‘ziga xos afzalliklarga
ega bo'lib, ularning uyg‘un ishlashi sanoat zonalarining bargaror faoliyatiga va rivojlanishiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Shu bois boshgaruvda zamonaviy yondashuvlar, innovatsion texnologiyalar va inson resurslarini
rivojlantirish alohida ahamiyat kasb etadi.

KSZlarda uzoq muddatli strategiyani shakllantirish jarayonida iqtisodiy muhit, bozor tendensiyalari va
ragobatchilar faoliyati chuqur o‘rganiladi. Strategik rejalar asosida investitsiyalarni jalb qilish, yangi ishlab
chiqarish liniyalarini tashkil etish hamda ilmiy-tadqigot faoliyatini rivojlantirish rejalashtiriladi. Bu yondashuv
sanoat zonalarining kelajakdagi rivojlanishini aniq belgilash va bargarorlikni ta’minlashga xizmat qgiladi.

Operativ boshqaruv KSZ faoliyatining kunlik jarayonlarini o'z ichiga oladi. Ushbu bosgichda resurslarni
ogilona tagsimlash, ishlab chiqarish jarayonlarini nazorat qilish, mahsulot sifatini ta’'minlash va xavfsizlik
talablariga rioya etish muhim orin tutadi. To‘g'ri tashkil etilgan operativ boshgaruv ishlab chiqarish jarayonining
uzluksizligini va iqtisodiy samaradorligini oshiradi.

Moliyaviy boshgaruv KSZlarning bargarorligini ta’minlovchi asosiy yo‘nalishlardan biridir. Bu jarayonda
moliyaviy resurslarni boshqarish, xarajatlarni nazorat qilish, daromad va foyda ko‘rsatkichlarini tahlil gilish,
investitsiya loyihalarining samaradorligini baholash va moliyaviy risklarni boshqarish kabi vazifalar bajariladi.
Moliyaviy boshgaruvning puxta yo‘lga go‘yilishi KSZning igtisodiy mustahkamligini ta’minlaydi.

Mahsulotlarni bozorga chiqarish, mijozlar bilan samarali alogalarni o‘rnatish, ragobatchilarni tahlil qilish
va reklama kampaniyalarini tashkil etish ham KSZning muhim boshqgaruv yo‘nalishlaridan biridir. Rivojlangan
marketing faoliyati mahsulotlarga bo‘lgan talabni oshirish, yangi mijozlar jalb gilish va bozorga kirishni yanada
samarali giladi.

Kichik sanoat zonalarida yangi texnologiyalarni joriy etish, ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya
gilish va ilmiy-tadqiqot ishlari bilan integratsiyani kuchaytirish muhim ahamiyatga ega. Innovatsion yondashuv
mahsulot diversifikatsiyasini oshiradi, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtiradi va yangi bozorlarni
egallash imkoniyatlarini kengaytiradi.

Davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash jarayonlari, davlat—xususiy sektor hamkorligi, soliq
imtiyozlari, subsidiyalar hamda investitsiya muhitining yaxshilanishi KSZlarning izchil rivojlanishiga xizmat
giladi. Shuningdek, nodavlat tashkilotlar, mahalliy hamkorlar va xorijiy investorlar bilan hamkorlikni kengaytirish
go‘shimcha sarmoya jalb etish va texnologiyalarni yangilash imkonini beradi.

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish boshqgaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, elektron
ma’lumot almashinuvi va real vaqt rejimida monitoring olib borish kabi afzalliklarni yaratadi. ERP (Enterprise
Resource Planning) va CRM (Customer Relationship Management) tizimlarining keng qo‘llanishi boshqaruv
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi hamda xatoliklar sonini kamaytiradi.

Xodimlarning malakasini oshirish, yangi boshgaruv va ishlab chiqarish usullarini o‘rgatish, motivatsiya
tizimlarini shakllantirish va iqgtidorli mutaxassislarni jalb qilish KSZlarning uzoq muddatli muvaffaqiyatini
ta’'minlaydi. Yetuk kadrlar mavjud boflganda innovatsiyalar joriy etish jarayoni ham yanada tez va samarali
kechadi.

limiy tashkilotlar bilan hamkorlik, startaplar va innovatsion loyihalarni go‘llab-quvvatlash KSZlarning
texnologik salohiyatini oshiradi. Bunday hamkorlik yangi mahsulotlarni ishlab chigish, ishlab chigarish
jarayonlarini ilmiy asoslash hamda ragobatbardoshlikni kuchaytirishga xizmat giladi.

Energiya, xomashyo va boshga turdagi resurslardan oqilona foydalanish, tejamkorlik tamoyillarini joriy
etish hamda ekologik xavfsizlik talablariga rioya qilish KSZlarning igtisodiy samaradorligini oshiradi. Shu bilan
birga, atrof-muhitni muhofaza qilishga qaratilgan tadbirlar KSZlarning ijtimoiy mas’uliyatini kuchaytiradi va
barqgaror rivojlanish omillarini mustahkamlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik sanoat zonalari faoliyatini samarali boshgarish zamonaviy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash va
raqobatbardoshlikni oshirishda muhim o‘rin tutadi. Tadqiqot natijalari boshgaruv tizimini takomillashtirish uchun
strategik rejalashtirish, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish, malakali kadrlarni tayyorlash
hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash asosiy ustuvor yo‘nalishlar ekanini ko‘rsatdi. Shuningdek, innovatsion
yondashuvlardan foydalanish va davlat siyosatini izchil amalga oshirish KSZlarning barqaror rivojlanishiga
xizmat qiladi.
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Kichik sanoat zonalarini samarali boshgarish milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligi, bargaror rivojlanishi
va sanoat salohiyatining kengayishida hal qiluvchi ahamiyatga ega. Zamonaviy boshgaruv metodologiyalari
strategik rejalashtirish, tizimli integratsiya, innovatsiyalarni keng joriy etish va inson kapitalini rivojlantirishga
asoslanadi. KSZlarning muvaffaqiyatli faoliyati davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash choralari,
moliyaviy mexanizmlar, axborot texnologiyalari infratuzilmasi va ilmiy hamkorlikning kuchayishi bilan
chambarchas bog'lig.

Boshqgaruv tizimini takomillashtirish orgali sanoatning yangi bosqichga o'tishi, yangi ish ofrinlarining
yaratilishi va milliy iqtisodiyotning mustahkamlanishi kutiladi. Shu bois kichik sanoat zonalari faoliyatini
boshqgarish metodologiyasini doimiy ravishda rivojlantirish, amaliy jihatdan takomillashtirish va joriy etish
igtisodiy taraqgiyotning dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Kelgusida kichik sanoat zonalarini boshqarishning yanada takomillashgan metodologiyalarini ishlab
chigish, amaliyotga tatbiq etish, innovatsiyalarni kengaytirish va boshgaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha
go‘shimcha ilmiy tadqgiqotlar o‘tkazilishi magsadga muvofiqdir. Umuman olganda, mazkur metodologik
yondashuv kichik sanoat zonalarining bargaror va samarali ishlashini ta’minlash, ularni igtisodiy jihatdan
samarali va ragobatbardosh faoliyat yuritadigan hududiy sanoat markazlariga aylantirishga xizmat qiladi.
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Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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