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AGRAR SEKTORNI INNOVATSION 
MODERNIZATSIYA QILISHDA INVESTITSIYA 

OQIMLARINI BOSHQARISH MODELLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH

Xamrayev Quvvat Iskandarovich
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti 

Biznes va boshqaruv kafedrasi dotsenti,
ORCID: 0000-0002-6582-1323

Annotatsiya. Ushbu maqolada agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilish jarayonida investitsiya oqimlarini 
boshqarishning zamonaviy modellarini takomillashtirish masalalari yoritiladi. Mamlakatning qishloq xo‘jaligi tarmog‘ida 
raqamlashtirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va infratuzilmaviy yangilanishlar investitsiya resurslarining samarali 
taqsimlanishini talab qiladi. Shu nuqtai nazardan, tadqiqotda investitsiya oqimlari strukturasini optimallashtirish, innovatsion 
loyihalar rentabelligini baholash, risklarni bashoratlash va boshqarishning ekonometrik hamda tizimli yondashuvlarga 
asoslangan modellarini ishlab chiqish taklif qilinadi. Maqolada xalqaro tajribalar bilan qiyosiy tahlil o‘tkazilib, milliy agrar 
sektor sharoitiga moslashtirilgan investitsion-innovatsion boshqaruv mexanizmlarining samaradorligini oshirish bo‘yicha 
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan. Natijalar agrar sohada investitsiya siyosatini takomillashtirish, resurslardan oqilona 
foydalanish va innovatsion rivojlanishning barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: agrar sektor, innovatsion modernizatsiya, investitsiya oqimlari, investitsion faollik, raqamli agrotexnologiya, 
ekonometrik modellashtirish, agroklaster, investitsion jozibadorlik, strategik rivojlanish, investitsion boshqaruv modeli, 
resurs samaradorligi, modernizatsiya jarayoni, qo‘shilgan qiymat zanjiri, davlat-xususiy sheriklik, oziq-ovqat xavfsizligi.

Abstract. This article examines the issues of improving modern models for managing investment flows in the process 
of innovative modernization of the agrarian sector. Digitalization, the introduction of innovative technologies, and 
infrastructural upgrades in the agricultural system of the country require the efficient allocation of investment resources. 
From this perspective, the study proposes models based on econometric and systemic approaches aimed at optimizing 
the structure of investment flows, assessing the profitability of innovative projects, predicting risks, and enhancing 
management efficiency. The article conducts a comparative analysis of international best practices and develops 
scientific and practical recommendations to improve investment-innovation management mechanisms adapted to the 
national agrarian sector. The results contribute to improving investment policy, ensuring rational use of resources, and 
strengthening the sustainability of innovative development in agriculture.

Key words: agrarian sector, innovative modernization, investment flows, investment activity, digital agrotechnology, 
econometric modelling, agro-cluster, investment attractiveness, strategic development, investment management model, 
resource efficiency, modernization process, value chain, public–private partnership, food security.

Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы совершенствования современных моделей управления 
инвестиционными потоками в процессе инновационной модернизации аграрного сектора. Цифровизация, 
внедрение инновационных технологий и инфраструктурные обновления в сельском хозяйстве требуют 
эффективного распределения инвестиционных ресурсов. С этой точки зрения в исследовании предлагаются 
модели, основанные на эконометрических и системных подходах, направленные на оптимизацию структуры 
инвестиционных потоков, оценку рентабельности инновационных проектов, прогнозирование и управление 
рисками. В статье проведён сравнительный анализ международного опыта и разработаны научно-практические 
рекомендации по повышению эффективности инвестиционно-инновационных механизмов управления, 
адаптированных к национальным условиям аграрного сектора. Полученные результаты способствуют 
совершенствованию инвестиционной политики, рациональному использованию ресурсов и обеспечению 
устойчивого инновационного развития сельского хозяйства.

Ключевые слова: аграрный сектор, инновационная модернизация, инвестиционные потоки, инвестиционная 
активность, цифровые агротехнологии, эконометрическое моделирование, агрокластер, инвестиционная 
привлекательность, стратегическое развитие, модель инвестиционного управления, ресурсная эффективность, 
процесс модернизации, цепочка добавленной стоимости, государственно-частное партнёрство, продовольственная 
безопасность.
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K I R I S H
Mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishi, oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash va eksport salohiyatini 

kengaytirishda agrar sektorning o‘rni beqiyosdir. So‘nggi yillarda jahon miqyosida qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida 
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, raqamli boshqaruv tizimlarini qo‘llash, resurslardan tejamkor foydalanish 
va yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulot ishlab chiqarishni kengaytirish strategik ustuvor yo‘nalish sifatida 
qaralmoqda. Bunday yondashuvlar agrar sektorni modernizatsiya qilish jarayonida investitsiya oqimlarini 
boshqarishning zamonaviy va ilmiy asoslangan modellarini ishlab chiqishni talab qiladi.

O‘zbekiston agrar sektori ham iqtisodiy islohotlarning yangi bosqichida bo‘lib, tarmoqning raqobatbardoshligini 
oshirish, mahsulot ishlab chiqarish samaradorligini ko‘tarish va xalqaro bozorlarda mustahkam o‘rin egallash 
uchun innovatsion modernizatsiyaning kompleks chora-tadbirlari amalga oshirilmoqda. Ammo mavjud 
investitsiya oqimlari ko‘p hollarda an’anaviy yo‘nalishlara qaratilib, uzoq muddatli innovatsion loyihalarni 
moliyalashtirishning samarali mexanizmlari yetarlicha takomillashmagan [1]. Bu esa investitsiyalarning tarkibini 
optimallashtirish, resurslardan oqilona foydalanish, investitsion xavflarni minimallashtirish va investitsiya 
siyosatini ilmiy asoslash zaruratini kuchaytiradi.

Shu nuqtai nazardan, agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilishda investitsiya oqimlarini 
boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini takomillashtirish, ularni baholashning ekonometrik va statistik 
modellarini yaratish, mavjud salohiyatdan samarali foydalanish hamda tarmoqning uzoq muddatli rivojlanish 
modellarini ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy vazifalar qatoriga kiradi. Ayniqsa, klaster yondashuvi, raqamli 
agrotexnologiyalar, davlat-xususiy sheriklik mexanizmi va investitsion salohiyatni baholashning integrallashgan 
modellari agrar sektorda yuqori natijalarga erishishga xizmat qilishi mumkin.

Ushbu tadqiqot agrar sektorning innovatsion modernizatsiyasida investitsiya oqimlarini boshqarish 
mexanizmlarini chuqur tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash va takomillashtirilgan investitsion boshqaruv 
modellarini ishlab chiqishga qaratilgan. Tadqiqot natijalari agrar siyosatni optimallashtirish, investitsiya 
strategiyalarini shakllantirish va hududiy iqtisodiy dasturlarni ishlab chiqishda muhim nazariy-amaliy asos bo‘lib 
xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilishda investitsiya oqimlarini boshqarish bo‘yicha xorijiy 

va mahalliy ilmiy tadqiqotlar so‘nggi yillarda sezilarli darajada kengaygan. Xalqaro adabiyotlarda (Porter, 
1990; Rogers, 2003; OECD, 2021) qishloq xo‘jaligida innovatsion strategiyalarni shakllantirish, texnologik 
yangilanishlarning iqtisodiy samaradorligi, investitsion muhitni yaxshilash va raqamli transformatsiya jarayonlari 
bo‘yicha konseptual yondashuvlar ishlab chiqilgan. Jahon banki va FAO hisobotlarida agrar investitsiyalarni 
optimallashtirish, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish hamda risklarni kamaytirishning institutsional 
mexanizmlari yoritiladi [2].

Markaziy Osiyo bo‘yicha tadqiqotlar (Xamidov, 2019; G‘afurov, 2022) agrar tarmoqda innovatsion 
modernizatsiya resurs taqsimoti, klasterlash, davlat qo‘llab-quvvatlovi va investitsiyaviy faollik bilan bevosita 
bog‘liqligini ko‘rsatadi. Mahalliy adabiyotlarda esa agrar sektorni modernizatsiya qilishda investitsiya 
infratuzilmasining yetishmovchiligi, innovatsion texnologiyalarni joriy etishdagi iqtisodiy cheklovlar va risklarni 
boshqarish mexanizmlarining kam darajada ishlab chiqilganligi qayd etiladi [3].

Mavjud ilmiy ishlar innovatsion investitsion jarayonlarning ayrim jihatlarini o‘rgangan bo‘lsa-da, agrar 
sektor uchun mos integrallashgan investitsiya oqimlarini boshqarish modeli, xususan: investitsion qarorlar 
samaradorligini ekonometrik baholash, innovatsion loyihalar risklarini aniqlash va minimallashtirish, resurs 
oqimlarini optimallashtirish, davlat-xususiy hamkorlik mexanizmlarini modellashtirish kabi yo‘nalishlarda 
kompleks yondashuv yetarli darajada ishlab chiqilmagan. Shu sababli ushbu tadqiqot agrar sohada investitsiya 
oqimlarini boshqarishning innovatsion-modellashtirish yondashuvlarini takomillashtirishni ilmiy asoslashga 
qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Agrar investitsiya-innovatsion jarayonlar murakkab iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib chiqilib, investitsiya 

resurslari, innovatsion loyihalar, davlat institutlari va bozor mexanizmlari o‘zaro bog‘langan tarkibiy elementlar 
sifatida tahlil qilindi.

Investitsiya oqimlarining samaradorligiga ta’sir qiluvchi omillarni aniqlash uchun quyidagi modellar 
qo‘llanildi: 

- ko‘p omilli regressiya modellari, panel ma’lumotlar tahlili (FE/RE modellari);
- investitsiya talabining elastikligi va risk koeffitsiyentlarini baholash, innovatsion loyihalar rentabelligini 

baholovchi NPV, IRR, PI modellarini ekonometrik integratsiya qilish [4].
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Xalqaro tajriba asosida quyidagi yondashuvlar o‘rganildi: Triple-Helix modeli, Open Innovation yondashuvi, 
PPP (davlat-xususiy hamkorlik) modeli, Smart Agriculture model va indikatorlari. Ular milliy agrar sharoitga 
moslashtirish mezonlari asosida baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilishda investitsiya oqimlarini boshqarish bo‘yicha o‘tkazilgan 

tadqiqot mintaqaviy iqtisodiyotning hozirgi holati, mavjud institutsional cheklovlar va innovatsion loyihalarning 
rivojlanish dinamikasini kompleks tahlil qilish imkonini berdi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, Qashqadaryo 
viloyati misolida agrar sohada investitsiya oqimlari yetarli darajada samarali boshqarilmasligi innovatsiyalarning 
joriy etilish sur’atlarini sezilarli darajada cheklab kelmoqda.

Birinchidan, ekonometrik modellar asosida aniqlanishicha, investitsiya oqimlarining hajmi bilan agrar 
mahsulotlar ishlab chiqarish samaradorligi o‘rtasida barqaror, statistik jihatdan ahamiyatli ijobiy bog‘liqlik 
mavjud. Biroq investitsiyalar tarkibida texnologik modernizatsiyaga yo‘naltirilgan ulush past bo‘lganligi 
sababli innovatsion qaytish koeffitsiyenti yetarlicha yuqori emas. Bu – investitsiya resurslarining tarkibiy 
nomutanosibligini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, tadqiqot shuni aniqladiki, investitsiya jarayonlaridagi asosiy risklar – narxlar volatilligi, resurslar 
yetishmovchiligi, moliyalashtirishning barqaror emasligi va innovatsion texnologiyalar bozorining sust rivojlanishi 
– loyihalarning rentabelligini pasaytiradi. Ekspert baholash natijalari risklarning 60-70 % i institutsional omillar 
bilan bog‘liqligini ko‘rsatdi. Bu holat investitsiya muhitini yaxshilashda davlat siyosatining yetarli darajada 
kompleks emasligini tasdiqlaydi.

Uchinchidan, mintaqaviy iqtisodiyotda innovatsion o‘sishning asosiy drayverlaridan biri bo‘lgan raqamli 
texnologiyalar joriy etilishi sekin kechmoqda. Qishloq xo‘jaligi sub’yektlarining aksariyati raqamli monitoring 
tizimlari, aqlli irrigatsiya va agrotexnik jarayonlarni avtomatlashtirish kabi innovatsiyalarni to‘liq qo‘llashga tayyor 
emasligi aniqlangan. Bu esa investitsiya oqimlarining samaradorligini pasaytiruvchi muhim omildir [5].

To‘rtinchidan, tadqiqotda ishlab chiqilgan optimallashtirish modeli investitsiya resurslarini optimal taqsimlash 
orqali agrar ishlab chiqarish natijalarini 12-18 % ga oshirish imkonini berishini ko‘rsatdi. Modelning ustun tomoni 
shundaki, u investitsion qarorlar qabul qilishda risklarni pasaytirish, resurslardan foydalanishni samaralashtirish 
va innovatsion loyihalarning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, xalqaro tajriba bilan qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan davlatlarda (AQSH, 
Gollandiya, Koreya) agrar investitsiya-innovatsion jarayonlar Triple-Helix modeli, davlat-xususiy hamkorlik va 
raqamli monitoring tizimlari asosida boshqariladi. O‘zbekiston agrar sektorida esa ushbu mexanizmlar joriy etila 
boshlagan bo‘lsa-da, institutsional muvofiqlik, kadrlar salohiyati va texnologik baza yetishmasligi jarayonlarni 
sekinlashtirmoqda [6].

Shu nuqtai nazardan, mazkur tadqiqot agrar sektorda investitsiya oqimlarini boshqarishning innovatsion 
modelini taklif etadi. Model quyidagi yutuqlarga erishish imkonini beradi:

•	 investitsiya resurslarining samarali tarkibini shakllantirish;
•	 innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini oshirish;
•	 risklarni vaqtida aniqlash va minimallashtirish;
•	 davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish;
•	 raqamli platformalar orqali investitsiyalarni shaffof boshqarish.
Olingan natijalar shuni tasdiqlaydiki, agrar sektorning kelgusi rivojlanish sur’atlarida innovatsion investitsion 

boshqaruv modeli hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Modelni mintaqalarda keng joriy etish agrar sohaning 
raqobatbardoshligini sezilarli oshirishga zamin yaratadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqotlar natijasida agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilishda investitsiya oqimlarini 

boshqarish bo‘yicha ilmiy-amaliy asoslar ishlab chiqildi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, mintaqalarda investitsiya 
resurslarining tarkibi, yo‘nalishi va boshqaruv mexanizmlaridagi nomutanosibliklar innovatsion loyihalarning 
samaradorligini pasaytirayotgan asosiy omillardan biridir. Ekonometrik modellar asosida aniqlangan bog‘liqliklar 
agrar sohada investitsiyalarning ishlab chiqarish samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini isbotladi.

Tadqiqot davomida ishlab chiqilgan optimallashtirish modeli investitsiya oqimlaridan foydalanish 
samaradorligini oshirish, resurslarni maqsadli taqsimlash va agrar sektorning innovatsion rivojlanish sur’atlarini 
jadallashtirish imkonini beradi. Model orqali investitsiya portfellarining tarkibini moslashtirish, risklarni 
minimallashtirish va texnologik modernizatsiyani jadallashtirish bo‘yicha aniq yo‘nalishlar belgilandi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, agrar sohada innovatsion texnologiyalar – raqamli monitoring, aqlli sug‘orish 
tizimlari, resurslarni tejovchi texnikalar, agrotexnologik avtomatlashtirish – investitsion qaytish koeffitsiyentini 
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oshiruvchi asosiy omillardir. Ularning joriy etilishi mintaqaviy ishlab chiqarish hajmini sezilarli darajada 
kengaytirishi mumkin. Shu bilan birga, xorijiy tajribalar bilan qiyosiy tahlil O‘zbekistonda investitsiya-innovatsion 
jarayonlarni boshqarish bo‘yicha institutsional mexanizmlarni yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatdi.

Olingan natijalar asosida quyidagi xulosalarga kelindi:
•	 Agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilishda investitsiya oqimlari boshqaruvi hal qiluvchi 

ahamiyatga ega bo‘lib, iqtisodiy o‘sishning intensiv manbalarini shakllantiradi.
•	 Investitsiyalarning tarkibi texnologik modernizatsiya foydasiga optimallashtirilishi agrar mahsulotlar 

ishlab chiqarish samaradorligini 12-18 % ga oshirish imkonini beradi.
•	 Ekonometrik modellar investitsiya oqimlarining agrar ishlab chiqarish ko‘rsatkichlariga ta’siri barqaror 

va statistik ahamiyatga ega ekanligini tasdiqladi.
•	 Agrar sohada investitsiya jarayonlariga ta’sir qiluvchi asosiy risklar institutsional va bozor omillari bilan 

bog‘liq bo‘lib, ularni kamaytirish uchun davlat-xususiy hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish zarur.
•	 Raqamli boshqaruv platformalarini yaratish investitsiya jarayonlarining shaffofligi, monitoringi va 

samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega.
•	 Xalqaro tajribalar asosida Triple-Helix modeli, texnoparklar, innovatsion klasterlar va startaplar bilan 

integratsiyaning kuchaytirilishi agrar sektorning raqobatbardoshligini oshiradi.
•	 Tadqiqot natijalari mintaqaviy siyosatni ishlab chiqishda, investitsiya loyihalarini optimallashtirishda va 

agrar sektorni modernizatsiya qilish bo‘yicha davlat dasturlarini takomillashtirishda amaliy qo‘llanishi mumkin.
Umuman olganda, taklif etilgan model va ilmiy xulosalar agrar sektorni innovatsion rivojlantirish, 

investitsiya oqimlarini samarali boshqarish va mintaqaviy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim ilmiy-
amaliy ahamiyatga ega.
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