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AGRAR SEKTORNI INNOVATSION
MODERNIZATSIYA QILISHDA INVESTITSIYA
OQIMLARINI BOSHQARISH MODELLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Xamrayev Quvvat Iskandarovich

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
Biznes va boshqaruv kafedrasi dotsenti,

ORCID: 0000-0002-6582-1323

Annotatsiya. Ushbu maqolada agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilish jarayonida investitsiya ogimlarini
boshqarishning zamonaviy modellarini takomillashtirish masalalari yoritiladi. Mamlakatning gishlog xo‘jaligi tarmog'‘ida
ragamlashtirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va infratuzilmaviy yangilanishlar investitsiya resurslarining samarali
tagsimlanishini talab giladi. Shu nugtai nazardan, tadgiqotda investitsiya ogimlari strukturasini optimallashtirish, innovatsion
loyihalar rentabelligini baholash, risklarni bashoratlash va boshgarishning ekonometrik hamda tizimli yondashuvlarga
asoslangan modellarini ishlab chiqgish taklif gilinadi. Magolada xalgaro tajribalar bilan giyosiy tahlil o‘tkazilib, milliy agrar
sektor sharoitiga moslashtirilgan investitsion-innovatsion boshqgaruv mexanizmlarining samaradorligini oshirish bo‘yicha
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan. Natijalar agrar sohada investitsiya siyosatini takomillashtirish, resurslardan ogilona
foydalanish va innovatsion rivojlanishning bargarorligini ta’minlashga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: agrar sektor, innovatsion modernizatsiya, investitsiya ogimlari, investitsion faollik, ragamli agrotexnologiya,
ekonometrik modellashtirish, agroklaster, investitsion jozibadorlik, strategik rivojlanish, investitsion boshgaruv modeli,
resurs samaradorligi, modernizatsiya jarayoni, qo‘shilgan giymat zanjiri, davlat-xususiy sheriklik, ozig-ovgat xavfsizligi.

Abstract. This article examines the issues of improving modern models for managing investment flows in the process
of innovative modernization of the agrarian sector. Digitalization, the introduction of innovative technologies, and
infrastructural upgrades in the agricultural system of the country require the efficient allocation of investment resources.
From this perspective, the study proposes models based on econometric and systemic approaches aimed at optimizing
the structure of investment flows, assessing the profitability of innovative projects, predicting risks, and enhancing
management efficiency. The article conducts a comparative analysis of international best practices and develops
scientific and practical recommendations to improve investment-innovation management mechanisms adapted to the
national agrarian sector. The results contribute to improving investment policy, ensuring rational use of resources, and
strengthening the sustainability of innovative development in agriculture.

Key words: agrarian sector, innovative modernization, investment flows, investment activity, digital agrotechnology,
econometric modelling, agro-cluster, investment attractiveness, strategic development, investment management model,
resource efficiency, modernization process, value chain, public—private partnership, food security.

AHHOTauus. B gaHHOM cTatbe paccmMmaTpuBaroTCA BOMNPOChl COBepLUEeHCTBOBAHUA COBPEMEHHbIX mogenen ynpasneHunsa
MHBECTULUMOHHBIMMX MOTOKaMn B npouecce WHHOBALIMOHHOW MoAepHU3aunnm arpapHoOro Ccektopa. LlMd)pOBVISaLlVIﬂ,
BHEOPEHNE WHHOBALMOHHBLIX TEXHOMNOMNN 1 VIH(bpaCprKTyprle OOHOBMEHUSI B CEeNbCKOM XO3A1CTBE Tpe6yr0T
3P EKTUBHOIO pacnpeseneHnss MHBECTULMOHHbIX pecypcoB. C aToi TouKM 3peHna B uUccnegoBaHun npeagnararoTca
Moaenu, OCHOBaHHble Ha 3KOHOMETPUYECKUX U CUCTEeMHbIX noaxodax, HanpaBfieHHble Ha ONTUMU3aUUo CTPYKTYpPbI
MHBECTULUMOHHBLIX MNOTOKOB, OLEHKY peHTaGeanocm MHHOBALMOHHbLIX MNPOEKTOB, MPOrHo3npoBaHue W ynpasleHune
pUCKamu. B cratbe I'IpOBep,éH CpaBHMTeJ'IbeIIZ aHanu3 MexayHapoaHoro onbita 1 pa3p860TaHbI Hay4HO-NMpaKkTn4eckmne
pekoMeHgaunn no  nNOBbILWEHUIO 3(bd)EKTI/IBHOCTVI MHBECTULNOHHO-MHHOBAUMOHHbIX MeXaHM3MOB YynpaBneHus,
afanTMpoBaHHbIX K HaUWMOHallbHbIM YCIOBUAM arpapHoro cektopa. nOHyHEHHbIe pesynbraTtbl CI'IOCO6CTBy}OT
COBEPLUEHCTBOBAHUIO WHBECTULIMOHHOW MOSINTUKN, paumoHanbHOMY UWCNOJSIb3OBAHNIO pecypCcoB W« obecnevyeHuo
YCTOVIHMBOFO MWHHOBALMOHHOIO pa3BUTUA CENbCKOro X035CTBa.

KntoueBble crioBa: arpapHblii CEKTOP, WHHOBaLMOHHAs MOZEpPHMU3auusi, UHBECTULMOHHbIE MOTOKW, MHBECTULIMOHHAS
aKTMBHOCTb, LMUMPOBLIE arpoTeXHONOrMM, 3SKOHOMETPUYECKOE MOAENUpoBaHWe, arpoknactep, WHBECTULMOHHAs!
MpUBIEKaTeNbHOCTb, CTPaTErMYeCcKoe pasBUTUE, MOAENb MHBECTULIMOHHOIO YrpaBreHus, pecypcHas ahhekTUBHOCTb,
NpOoLeCC MoAEepHU3aLMN, Lienovka 4o6aBneHHoM CTOMMOCTH, FOCyAapCTBEHHO-4aCTHOE MapTHEPCTBO, NPOAOBOSIbCTBEHHAS
©6e30nacHoOCTb.
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KIRISH

Mamlakat igtisodiyotining barqaror o'sishi, ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash va eksport salohiyatini
kengaytirishda agrar sektorning o‘rni beqiyosdir. So‘nggi yillarda jahon miqyosida gishlog xo‘jaligi tarmoglarida
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, raqamli boshgaruv tizimlarini go‘llash, resurslardan tejamkor foydalanish
va yugori go‘shilgan giymatli mahsulot ishlab chigarishni kengaytirish strategik ustuvor yo‘nalish sifatida
garalmoqda. Bunday yondashuvlar agrar sektorni modernizatsiya qilish jarayonida investitsiya ogimlarini
boshqgarishning zamonaviy va ilmiy asoslangan modellarini ishlab chigishni talab giladi.

O‘zbekistonagrarsektorihamigtisodiyislohotlarningyangibosqichidabo’lib,tarmogningragobatbardoshligini
oshirish, mahsulot ishlab chigarish samaradorligini ko‘tarish va xalgaro bozorlarda mustahkam o‘rin egallash
uchun innovatsion modernizatsiyaning kompleks chora-tadbirlari amalga oshiriimogda. Ammo mavjud
investitsiya oqimlari ko'p hollarda an’anaviy yo‘nalishlara qaratilib, uzoq muddatli innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishning samarali mexanizmlari yetarlicha takomillashmagan [1]. Bu esa investitsiyalarning tarkibini
optimallashtirish, resurslardan ogilona foydalanish, investitsion xavflarni minimallashtirish va investitsiya
siyosatini ilmiy asoslash zaruratini kuchaytiradi.

Shu nuqgtai nazardan, agrar sektorni innovatsion modernizatsiya gqilishda investitsiya ogimlarini
boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini takomillashtirish, ularni baholashning ekonometrik va statistik
modellarini yaratish, mavjud salohiyatdan samarali foydalanish hamda tarmogning uzoq muddatli rivojlanish
modellarini ishlab chigish dolzarb ilmiy-amaliy vazifalar qatoriga kiradi. Aynigsa, klaster yondashuvi, ragamli
agrotexnologiyalar, davlat-xususiy sheriklik mexanizmi va investitsion salohiyatni baholashning integrallashgan
modellari agrar sektorda yuqori natijalarga erishishga xizmat qilishi mumkin.

Ushbu tadgigot agrar sektorning innovatsion modernizatsiyasida investitsiya oqimlarini boshgarish
mexanizmlarini chuqur tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash va takomillashtirilgan investitsion boshqaruv
modellarini ishlab chigishga qaratilgan. Tadqigot natijalari agrar siyosatni optimallashtirish, investitsiya
strategiyalarini shakllantirish va hududiy igtisodiy dasturlarni ishlab chigishda muhim nazariy-amaliy asos bo‘lib
xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilishda investitsiya ogimlarini boshqarish bo‘yicha xorijiy
va mahalliy ilmiy tadqgigotlar so‘nggi yillarda sezilarli darajada kengaygan. Xalgaro adabiyotlarda (Porter,
1990; Rogers, 2003; OECD, 2021) qgishlog xo‘jaligida innovatsion strategiyalarni shakllantirish, texnologik
yangilanishlarning igtisodiy samaradorligi, investitsion muhitni yaxshilash va raqamli transformatsiya jarayonlari
bo‘yicha konseptual yondashuvlar ishlab chigilgan. Jahon banki va FAO hisobotlarida agrar investitsiyalarni
optimallashtirish, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish hamda risklarni kamaytirishning institutsional
mexanizmlari yoritiladi [2].

Markaziy Osiyo bo‘yicha tadqigotlar (Xamidov, 2019; G‘afurov, 2022) agrar tarmogda innovatsion
modernizatsiya resurs tagsimoti, klasterlash, davlat qo‘llab-quvvatlovi va investitsiyaviy faollik bilan bevosita
bog'ligligini ko‘rsatadi. Mahalliy adabiyotlarda esa agrar sektorni modernizatsiya qilishda investitsiya
infratuzilmasining yetishmovchiligi, innovatsion texnologiyalarni joriy etishdagi igtisodiy cheklovlar va risklarni
boshgarish mexanizmlarining kam darajada ishlab chigilganligi qayd etiladi [3].

Mavjud ilmiy ishlar innovatsion investitsion jarayonlarning ayrim jihatlarini o‘rgangan bo‘lsa-da, agrar
sektor uchun mos integrallashgan investitsiya ogimlarini boshqgarish modeli, xususan: investitsion garorlar
samaradorligini ekonometrik baholash, innovatsion loyihalar risklarini aniglash va minimallashtirish, resurs
ogimlarini optimallashtirish, davlat-xususiy hamkorlik mexanizmlarini modellashtirish kabi yo‘nalishlarda
kompleks yondashuv yetarli darajada ishlab chigilmagan. Shu sababli ushbu tadgiqot agrar sohada investitsiya
ogimlarini boshqarishning innovatsion-modellashtirish yondashuvlarini takomillashtirishni ilmiy asoslashga
garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Agrar investitsiya-innovatsion jarayonlar murakkab iqtisodiy tizim sifatida ko'rib chigilib, investitsiya
resurslari, innovatsion loyihalar, davlat institutlari va bozor mexanizmlari o‘zaro bog‘langan tarkibiy elementlar
sifatida tahlil gilindi.

Investitsiya oqimlarining samaradorligiga ta’sir giluvchi omillarni aniglash uchun quyidagi modellar
go'llanildi:

- ko'p omilli regressiya modellari, panel ma’lumotlar tahlili (FE/RE modellari);

- investitsiya talabining elastikligi va risk koeffitsiyentlarini baholash, innovatsion loyihalar rentabelligini
baholovchi NPV, IRR, Pl modellarini ekonometrik integratsiya qilish [4].
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Xalqaro tajriba asosida quyidagi yondashuvlar o‘rganildi: Triple-Helix modeli, Open Innovation yondashuvi,
PPP (davlat-xususiy hamkorlik) modeli, Smart Agriculture model va indikatorlari. Ular milliy agrar sharoitga
moslashtirish mezonlari asosida baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Agrar sektorni innovatsion modernizatsiya qilishda investitsiya ogimlarini boshqarish bo‘yicha o‘tkazilgan
tadqgigot mintagaviy igtisodiyotning hozirgi holati, mavjud institutsional cheklovlar va innovatsion loyihalarning
rivojlanish dinamikasini kompleks tahlil qgilish imkonini berdi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, Qashgadaryo
viloyati misolida agrar sohada investitsiya oqimlari yetarli darajada samarali boshqarilmasligi innovatsiyalarning
joriy etilish sur’atlarini sezilarli darajada cheklab kelmoqda.

Birinchidan, ekonometrik modellar asosida aniglanishicha, investitsiya oqgimlarining hajmi bilan agrar
mahsulotlar ishlab chigarish samaradorligi o‘rtasida barqaror, statistik jihatdan ahamiyatli ijobiy bog'liglik
mavjud. Biroq investitsiyalar tarkibida texnologik modernizatsiyaga yo‘naltiriigan ulush past bo‘lganligi
sababli innovatsion qaytish koeffitsiyenti yetarlicha yuqori emas. Bu — investitsiya resurslarining tarkibiy
nomutanosibligini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, tadqigot shuni anigladiki, investitsiya jarayonlaridagi asosiy risklar — narxlar volatilligi, resurslar
yetishmovchiligi, moliyalashtirishning bargaror emasligi va innovatsion texnologiyalar bozorining sust rivojlanishi
— loyihalarning rentabelligini pasaytiradi. Ekspert baholash natijalari risklarning 60-70 % i institutsional omillar
bilan bog‘ligligini ko‘rsatdi. Bu holat investitsiya muhitini yaxshilashda davlat siyosatining yetarli darajada
kompleks emasligini tasdiglaydi.

Uchinchidan, mintaqaviy iqtisodiyotda innovatsion o'sishning asosiy drayverlaridan biri bo‘lgan ragamli
texnologiyalar joriy etilishi sekin kechmoqda. Qishlog xo'jaligi sub’yektlarining aksariyati ragamli monitoring
tizimlari, aqlli irrigatsiya va agrotexnik jarayonlarni avtomatlashtirish kabi innovatsiyalarni to‘liq qo‘llashga tayyor
emasligi aniglangan. Bu esa investitsiya ogimlarining samaradorligini pasaytiruvchi muhim omildir [5].

To'rtinchidan, tadgiqotda ishlab chigilgan optimallashtirish modeli investitsiya resurslarini optimal tagsimlash
orqali agrar ishlab chigarish natijalarini 12-18 % ga oshirish imkonini berishini ko‘rsatdi. Modelning ustun tomoni
shundaki, u investitsion qarorlar gabul gilishda risklarni pasaytirish, resurslardan foydalanishni samaralashtirish
va innovatsion loyihalarning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, xalgaro tajriba bilan giyosiy tahlil shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan davlatlarda (AQSH,
Gollandiya, Koreya) agrar investitsiya-innovatsion jarayonlar Triple-Helix modeli, davlat-xususiy hamkorlik va
ragamli monitoring tizimlari asosida boshqariladi. O‘zbekiston agrar sektorida esa ushbu mexanizmlar joriy etila
boshlagan bo‘lsa-da, institutsional muvofiglik, kadrlar salohiyati va texnologik baza yetishmasligi jarayonlarni
sekinlashtirmoqda [6].

Shu nuqtai nazardan, mazkur tadgiqot agrar sektorda investitsiya ogimlarini boshgarishning innovatsion
modelini taklif etadi. Model quyidagi yutuglarga erishish imkonini beradi:

* investitsiya resurslarining samarali tarkibini shakllantirish;

* innovatsion loyihalarning igtisodiy samaradorligini oshirish;

» risklarni vaqtida aniglash va minimallashtirish;

+ davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish;

* raqamli platformalar orqali investitsiyalarni shaffof boshqarish.

Olingan natijalar shuni tasdiglaydiki, agrar sektorning kelgusi rivojlanish sur’atlarida innovatsion investitsion
boshgaruv modeli hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Modelni mintagalarda keng joriy etish agrar sohaning
raqobatbardoshligini sezilarli oshirishga zamin yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqigotlar natijasida agrar sektorni innovatsion modernizatsiya gilishda investitsiya ogimlarini
boshqarish bo‘yicha ilmiy-amaliy asoslar ishlab chiqildi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, mintagalarda investitsiya
resurslarining tarkibi, yo‘nalishi va boshgaruv mexanizmlaridagi nomutanosibliklar innovatsion loyihalarning
samaradorligini pasaytirayotgan asosiy omillardan biridir. Ekonometrik modellar asosida aniglangan bog'ligliklar
agrar sohada investitsiyalarning ishlab chigarish samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini isbotladi.

Tadgiqot davomida ishlab chigilgan optimallashtirish modeli investitsiya ogimlaridan foydalanish
samaradorligini oshirish, resurslarni magsadli tagsimlash va agrar sektorning innovatsion rivojlanish sur’atlarini
jadallashtirish imkonini beradi. Model orgali investitsiya portfellarining tarkibini moslashtirish, risklarni
minimallashtirish va texnologik modernizatsiyani jadallashtirish bo'yicha aniq yo‘nalishlar belgilandi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, agrar sohada innovatsion texnologiyalar — ragamli monitoring, aqlli sug‘orish
tizimlari, resurslarni tejovchi texnikalar, agrotexnologik avtomatlashtirish — investitsion gaytish koeffitsiyentini
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oshiruvchi asosiy omillardir. Ularning joriy etilishi mintaqaviy ishlab chigarish hajmini sezilarli darajada
kengaytirishi mumkin. Shu bilan birga, xorijiy tajribalar bilan giyosiy tahlil O‘zbekistonda investitsiya-innovatsion
jarayonlarni boshqarish bo‘yicha institutsional mexanizmlarni yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatdi.

Olingan natijalar asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

e Agrar sektorni innovatsion modernizatsiya gilishda investitsiya ogimlari boshqgaruvi hal qiluvchi
ahamiyatga ega bo'lib, igtisodiy o‘sishning intensiv manbalarini shakllantiradi.

« Investitsiyalarning tarkibi texnologik modernizatsiya foydasiga optimallashtirilishi agrar mahsulotlar
ishlab chigarish samaradorligini 12-18 % ga oshirish imkonini beradi.

« Ekonometrik modellar investitsiya ogimlarining agrar ishlab chigarish ko‘rsatkichlariga ta’siri bargaror
va statistik ahamiyatga ega ekanligini tasdigladi.

» Agrar sohada investitsiya jarayonlariga ta’sir qiluvchi asosiy risklar institutsional va bozor omillari bilan
bog‘lig bo'lib, ularni kamaytirish uchun davlat-xususiy hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish zarur.

* Ragamli boshgaruv platformalarini yaratish investitsiya jarayonlarining shaffofligi, monitoringi va
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega.

» Xalqaro tajribalar asosida Triple-Helix modeli, texnoparklar, innovatsion klasterlar va startaplar bilan
integratsiyaning kuchaytirilishi agrar sektorning ragobatbardoshligini oshiradi.

» Tadgiqot natijalari mintagaviy siyosatni ishlab chigishda, investitsiya loyihalarini optimallashtirishda va
agrar sektorni modernizatsiya qilish bo‘yicha davlat dasturlarini takomillashtirishda amaliy go‘llanishi mumkin.

Umuman olganda, taklif etilgan model va ilmiy xulosalar agrar sektorni innovatsion rivojlantirish,
investitsiya oqgimlarini samarali boshqarish va mintagaviy igtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim ilmiy-
amaliy ahamiyatga ega.
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