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kompleks ilmiy tahlil gilishga bag‘ishlangan. Tadgiqotda hududlar kesimida iqtisodiy faollik darajasi, gender tengligi
ko‘rsatkichlari, institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati hamda mabhalliy
ijtimoiy-madaniy muhitning ayollar biznesi shakllanishidagi roli chuqur o‘rganilgan. Metodologik jihatdan tadqgiqot klaster
tahlili, regressiya modeli, komparativ hududiy baholash va sifat o‘lchovlariga asoslangan bo‘lib, ayollar tadbirkorligi rivoji
bilan bog‘liq determinantlarning hududlar bo‘yicha farglanishini aniglash imkonini berdi.

Kalit so'zlar: Ayollar tadbirkorligi, mintagaviy rivojlanish, strategiya, gender tengligi, moliyaviy resurslar, iqtisodiy
infratuzilma, ijtimoiy-madaniy muhit,ayollar biznesi, inklyuziv tadbirkorlik, ekotizim.

Abstract. This article is dedicated to a comprehensive scientific analysis of the key factors influencing the development of
women’s entrepreneurship in the regions of Uzbekistan. The study thoroughly examines regional differences in economic
activity, gender equality indicators, institutional support mechanisms, access to financial resources, and the role of the
local socio-cultural environment in shaping women’s business initiatives. Methodologically, the research is based on
cluster analysis, regression models, comparative regional assessments, and qualitative measures, which allowed for
identifying the regional variations of determinants affecting the growth of women'’s entrepreneurship.

Key words: Women'’s entrepreneurship, regional development, strategy, gender equality, financial resources, economic
infrastructure, socio-cultural environment, women'’s business, inclusive entrepreneurship, ecosystem.
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KIRISH

O‘zbekiston igtisodiyotida tadbirkorlik faoliyatini kengaytirish, xususan, ayollar tadbirkorligini go‘llab-
quvvatlash milliy rivojlanish strategiyalarining ustuvor yo‘nalishiga aylangan. So‘nggi yillarda gender tengligi,
igtisodiy faollikni rag‘batlantirish, bandlikni oshirish va kambag‘allikni gisqartirishga qaratilgan davlat dasturlari
ayollarning biznesda ishtirokini sifat jihatdan yangi bosgichga olib chigmoqgda. Biroq mamlakat hududlarida
ayollar tadbirkorligi rivojlanish sur’atlari va imkoniyatlari bir xil emas; igtisodiy infratuzilma, ijtimoiy-madaniy
omillar, moliyaviy resurslarga kirish, huqugiy muhit va lokal mehnat bozori sharoitlari bo‘yicha sezilarli tafovutlar
mavjud. Shu sababli, mintagaviy kontekstdagi ayollar tadbirkorligi jarayonlarini chuqur ilmiy tahlil gilish strategik
ahamiyat kasb etadi.

Ayollar tadbirkorligi bugungi kunda igtisodiy o‘sish va ijtimoiy bargarorlikning muhim drayveri sifatida e’tirof
etilmoqda. O‘zbekiston sharoitida ayollar biznesi mamlakat igtisodiyotida yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsion
faoliyatni rag‘batlantirish va gender tengligini ta’'minlashda strategik ahamiyatga ega. Shu bilan birga, hududlar
kesimida ayollar tadbirkorligining rivojlanish sur’ati sezilarli darajada farq giladi. Bu esa hududiy igtisodiy va
ijtimoiy sharoitlar, moliyaviy resurslar mavjudligi hamda ijtimoiy-madaniy omillarga bog'‘ligligini ko‘rsatadi.
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Hududiy tafovutlar va gender inklyuzivlik masalalari ayollar tadbirkorligini rag‘batlantirish bo‘yicha davlat va
mintagaviy siyosatni shakllantirishda ilmiy asos yaratishni talab giladi. Shu munosabat bilan mazkur tadqgigot
O‘zbekistonning barcha hududlarini gamrab olgan holda ayollar tadbirkorligini rivojlantiruvchi determinantlarni
kompleks tarzda o‘rganishga qgaratilgan. Tadqigot natijalari hududiy siyosatni differensiallashtirish, moliyaviy va
institutsional qo‘llab-quvvatlashni optimallashtirish hamda ijtimoiy-madaniy to‘siglarni bartaraf etish bo‘yicha
ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ayollar tadbirkorligi sohasida olib borilgan ilmiy tadqigotlar global va mintaqaviy kontekstda muhim bilimlar
bazasini yaratgan. Xalgaro tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati, ta’lim darajasi,
raqamli savodxonlik va institutsional qo‘llab-quvvatlash ayollar tadbirkorligining eng muhim determinantlaridan
hisoblanadi (Banerjee & Duflo, 2019; Minniti, 2018).

Banerjee va Duflo (2019) moliyaviy inklyuziya ayollar biznesini rag‘batlantirishda hal giluvchi omil ekanligini
ta’kidlaydi. Shu bilan birga, Kautonen va boshq. (2019) tadqigotida hududiy va institutsional kontekstning
gender tafovutlarini shakllantirishdagi roli ko‘rsatib o‘tilgan. Ularning natijalari hududlararo fargliliklarni hisobga
olgan siyosatni ishlab chiqish zarurligini tasdiglaydi.

Ta’lim va ragamli savodxonlikning ahamiyati Minniti (2018) va Giones va boshqalar (2020) tadqgiqotlarida
alohida qayd etilgan. Ushbu omillar ayollarning tadbirkorlik faoliyatini boshlash va rivojlantirishga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Ragamli ko‘nikmalar, xususan elektron tijorat va onlayn xizmatlar sohasida biznes o'sishini
rag‘batlantiradi.

litimoiy-madaniy omillar va gender stereotiplari ham tadbirkorlik rivojida salbiy faktor sifatida tan olingan.
Chatterjee va boshqgalar (2021) tadqgiqotlarida an’anaviy gender rollari va oilaviy majburiyatlar ayollar
tadbirkorligini cheklovchi muhim omil ekanligi ta’kidlangan. Shu sababli hududiy gender siyosati va ijtimoiy
kampaniyalar orqali to‘siglarni kamaytirish muhimligi ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbekiston sharoitidagi milliy tadgiqotlar esa hududiy tafovutlarga alohida e’tibor garatadi. Davlat statistika
go‘mitasi (2023) va Markaziy bank (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, Toshkent shahri va viloyatida ayollar tadbirkorligi
yuqori, chekka viloyatlarda esa past darajada. Bu hududiy infratuzilma, moliyaviy resurslar va institutsional
qgo‘llab-quvvatlashdagi nomutanosiblik bilan izohlanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot O‘zbekiston mintagalarida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish omillarini aniglash va
hududlar kesimida ularning farglanishini tahlil gilishga garatilgan. Tadgigot metodologiyasi kvantitativ va sifatli
yondashuvlarni birlashtirgan kompleks tahlilga asoslanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston mintaqalarida ayollar tadbirkorligi rivojlanishining shiddatli o'sishi mamlakat igtisodiy rivojlanishi
va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shu bilan birga, hududlar kesimida ayollar
tadbirkorligi faolligi sezilarli darajada farq qiladi, bu esa uni shakllantiruvchi omillarni chuqurroq o‘rganishni
talab qiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy resurslar ayollar tadbirkorligining eng muhim drayveri hisoblanadi.
Hududlardagi kreditlar va subsidiyalar hajmi oshgan hududlarda ayollar biznesini boshlash va rivojlantirish
imkoniyati sezilarli darajada oshadi. Masalan, regressiya natijalariga ko'ra, moliyaviy resurslar 1 % ga oshsa,
tadbirkorlik faoliyati 0,42 % ga o‘sadi. Bu natija hududiy moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning samaradorligini aniq
ko‘rsatadi.

Oliy ma’lumotga ega bo‘lgan ayollarning tadbirkorlikka kirish ehtimoli 1,7 baravar yuqgori. Shuningdek,
ragamli savodxonlik aynigsa elektron tijorat va xizmat ko‘rsatish sohasida biznesning tez rivojlanishini
ta’'minlaydi. Shu bilan birga, ta’lim va ragamli ko‘'nikmalarga sarmoya kiritish hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni
gisqartirishga yordam beradi.

Hududlardagi grantlar, subsidiyalar va biznes-inkubatorlar ayollar tadbirkorligini 15-20 % ga oshiradi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, institutsional qo‘llab-quvvatlash nafagat moliyaviy yordam, balki bilim, maslahat va
tarmoqqa kirish imkoniyatlarini ta’minlash orgali ham ayollarning biznesdagi muvaffagiyatini kuchaytiradi.

Tadgiqot shuni ko‘rsatadiki, mahalliy ijtimoiy-madaniy muhit ayrim hududlarda ayollar tadbirkorligini sezilarli
darajada cheklaydi. An’anaviy gender rollari, oilaviy majburiyatlar va konservativ gadriyatlar aynigsa chekka
viloyatlarda biznes boshlashni giyinlashtiradi. So’rovnomalar natijalari shuni ko‘rsatadiki, bu hududlarda gender
inklyuziv siyosatni rivojlantirish zarurati katta.
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1-jadval. Hududlar o‘rtasidagi farqlar

Hudud guruhi Faollik darajasi Asosiy determinantlar

Moliyaviy resurslar, ta’lim, ragamli

Toshkent shahri va viloyati Yuqori savodxonlik, qo‘llab-quvvatlash

Farg‘ona vodiysi O'rta Moliyaviy inklyuziya, ta’lim

litimoiy-madaniy to‘siglar, kam
Past moliyaviy resurslar, cheklangan
infratuzilma

Chekka viloyatlar (Buxoro,
Qashgadaryo, Surxondaryo)

Ushbu jadvalda keltiriigan hududiy tafovutlar hududiy siyosatni differensiallashtirish va resurslarni
optimallashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston sharoitida ayollar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlash bo'yicha normativ-huqugiy islohotlar
izchil amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, hududiy rivojlanish dinamikasi o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Igtisodiy
faollikning Toshkent shahri, Toshkent viloyati va Farg‘ona vodiysida nisbatan yuqori bo‘lishi, aksincha, ayrim
chekka hududlarda biznes faollikning pastligi mintagaviy nomutanosibliklarni yuzaga keltirmogda. Shu bilan
birga, mahalliy ijtimoiy institutlar, madaniy qadriyatlar, oilaviy majburiyatlar va gender roli haqgidagi garashlar
ayollar tadbirkorligining mintagaviy shakllanishiga bevosita ta’sir giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqot O‘zbekiston mintagalarida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishga ta’sir etuvchi hududiy,
igtisodiy, institutsional va ijtimoiy-madaniy determinantlarni tizimli ravishda o‘rganishga qaratildi. Tadgigot
natijalari shuni ko‘rsatdiki:

Moliyaviy resurslar va institutsional qo‘llab-quvvatlash ayollar tadbirkorligining eng muhim drayverlari
hisoblanadi. Moliyaviy inklyuziya, grantlar, subsidiyalar va biznes-inkubatorlar biznesni boshlash va rivojlantirish
imkoniyatlarini sezilarli darajada oshiradi.

Ta’'lim darajasi va ragamli savodxonlik ayollar tadbirkorligini kengaytirishda muhim omil bo'lib, aynigsa
elektron tijorat va xizmat ko‘rsatish sohalarida biznes rivojini tezlashtiradi.

litimoiy-madaniy to'siglar ayrim hududlarda ayollar tadbirkorligini cheklaydi, xususan chekka viloyatlarda
an’anaviy gender rollari va oilaviy majburiyatlar muhim rol o‘ynaydi.

Hududlar o‘rtasidagi nomutanosibliklar siyosatni differensiallashtirishni va resurslarni optimallashtirishni
talab qgiladi.

Takliflar:

Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish: Ayollarga mo'ljallangan kreditlar, grantlar va subsidiyalar
hajmini oshirish, hududiy inklyuziya dasturlarini kengaytirish.

Ta’lim va ragamli savodxonlikni rivojlantirish: Hududlarda ayollar uchun maxsus ta’lim va ragamli treninglar
tashkil etish, elektron xizmatlar va e-tijorat sohasida ko‘nikmalarini oshirish.

ljtimoiy-madaniy to'siglarni bartaraf etish: Gender inklyuziv siyosatni kuchaytirish, mahalliy kampaniyalar
orqgali stereotiplarni kamaytirish va ijtimoiy go‘llab-quvvatlash tizimini rivojlantirish.

Hududiy siyosatni differensiallashtirish: Rivojlangan va rivojlanayotgan hududlar uchun alohida strategiyalar
ishlab chigish, moliyaviy, institutsional va infratuzilma resurslarini optimal tagsimlash.

Tadqiqgot natijalar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslar, institutsional qo‘llab-quvvatlash, ta’lim va ragamli
savodxonlik ayollar tadbirkorligining eng muhim drayverlari hisoblanadi, shu bilan birga ijtimoiy-madaniy
to'siglar ayrim hududlarda biznes faoliyatini cheklovchi omil sifatida namoyon bo‘ladi. Shu asosda tadqgiqot
hududiy siyosatni shakllantirish, gender inklyuziv strategiyalarni rivojlantirish hamda ayollar tadbirkorligining
bargaror o'sishini ta’minlash uchun ilmiy asos yaratadi.
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