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NAMANGAN VILOYATIDA “YASHIL 
IQTISODIYOT” MODELIGA O‘TISH JARAYONIDA 
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING IQTISODIY 
FAOLLIGI

Xonto‘rayev Obbosxon Kamolxon o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti
08.00.15-“Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti” ixtisosligi tayanch doktaranti
ORCID: 0009-0007-2206-3466
Email: xitman9405@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada Namangan viloyatida “yashil iqtisodiyot” modeliga o‘tish jarayonida kichik biznes 
subyektlarining iqtisodiy faolligi tahlil qilinadi. Mamlakatda ekologik barqaror rivojlanish konsepsiyasini joriy etish 
jarayonida kichik biznesning o‘rni juda muhim bo‘lib, ular hududiy iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish, innovatsion 
texnologiyalarni tatbiq etish hamda resurslardan oqilona foydalanishga hissa qo‘shadi. Tadqiqot davomida kichik biznes 
faoliyatining “yashil iqtisodiyot”ga ta’siri, ekologik innovatsiyalarning joriy etilishi, energiya tejamkor texnologiyalardan 
foydalanish dinamikasi va “yashil” modernizatsiya jarayonining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri ko‘rib chiqiladi. Namangan 
viloyati misolida olib borilgan tahlillar kichik biznes subyektlarining “yashil iqtisodiyot”ni rivojlantirishdagi real imkoniyatlari, 
mavjud muammolari hamda istiqbollari haqida aniq xulosalar beradi.

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot, kichik biznes, ekologik innovatsiyalar, barqaror rivojlanish, Namangan viloyati, energiya 
tejamkor texnologiyalar, ekologik samaradorlik, resurslarni boshqarish, ekologik xavfsizlik.

Abstract. This article analyzes the economic activity of small business entities in the Namangan region in the process 
of transition to the “green economy” model. The role of small businesses in the process of introducing the concept of 
environmentally sustainable development in the country is very important, they contribute to the diversification of the 
regional economy, the implementation of innovative technologies and the rational use of resources. The study examines 
the impact of small business activities on the “green economy”, the introduction of environmental innovations, the dynamics 
of the use of energy-saving technologies and the impact of the green modernization process on economic efficiency. The 
analysis conducted on the example of Namangan region provides clear conclusions about the real opportunities, existing 
problems and prospects of small business entities in the development of the green economy.

Key words: green economy, small business, ecological innovations, sustainable development, Namangan region, energy-
saving technologies, ecological efficiency, resource management, ecological safety.

Аннотация. В данной статье анализируется экономическая деятельность субъектов малого предпринимательства 
Наманганской области в процессе перехода к модели «зеленой экономики». Роль малого бизнеса в процессе 
внедрения концепции экологически устойчивого развития в стране весьма значима, он способствует 
диверсификации экономики региона, внедрению инновационных технологий и рациональному использованию 
ресурсов. В исследовании рассматривается влияние деятельности малого бизнеса на «зеленую экономику», 
внедрение экологических инноваций, динамика использования энергосберегающих технологий и влияние процесса 
зеленой модернизации на экономическую эффективность. Проведенный анализ на примере Наманганской 
области позволяет сделать четкие выводы о реальных возможностях, существующих проблемах и перспективах 
субъектов малого предпринимательства в развитии зеленой экономики.

Ключевые слова: зеленая экономика, малый бизнес, экологические инновации, устойчивое развитие, Наманганская 
область, энергосберегающие технологии, экологическая эффективность, управление ресурсами, экологическая 
безопасность.
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K I R I S H
Hozirgi global iqtisodiy jarayonlar shuni ko‘rsatmoqdaki, har bir davlat iqtisodiy rivojlanishini ekologik 

omillar bilan uyg‘unlashtirmasdan mustahkam barqarorlikka erisha olmaydi. Shu nuqtayi nazardan “yashil 
iqtisodiyot” kontsepsiyasi dunyoning ko‘plab davlatlarida, xususan, O‘zbekistonda ham iqtisodiy siyosatning 
ustuvor yo‘nalishiga aylangan. Yashil iqtisodiyotning asosiy maqsadi iqtisodiy o‘sish bilan ekologik xavfsizlikni 
uyg‘unlashtirish, resurslardan oqilona foydalanish, chiqindilarni kamaytirish, qayta tiklanuvchi energiya 
manbalaridan foydalanishni kengaytirish va jamiyatning ekologik madaniyatini oshirishdan iboratdir. O‘zbekiston 
iqtisodiyotida kichik biznes subyektlari muhim tarkibiy qism bo‘lib, ular yalpi ichki mahsulotning sezilarli qismini 
yaratadi, bandlikni ta’minlaydi va hududiy iqtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri vazifasini bajaradi. Ayniqsa, 
viloyatlar kesimida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning ekologik innovatsiyalarni joriy 
etishdagi faolligi mintaqalarning yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonini tezlashtiradi.

Namangan viloyati iqtisodiyoti asosan qishloq xo‘jaligi, to‘qimachilik, xizmat ko‘rsatish va mayda sanoat 
tarmoqlariga tayanadi. Bu esa hududda kichik biznesning ekologik yo‘naltirilgan innovatsiyalarni tatbiq etish 
imkoniyatini kengaytiradi. So‘nggi yillarda viloyatda energiya tejamkor texnologiyalar, qayta tiklanuvchi 
energiya manbalari, chiqindisiz ishlab chiqarish tizimlari hamda ekologik xizmatlar bozorining jadal rivojlanishi 
kuzatilmoqda. Ammo ushbu jarayonlarning samaradorligi kichik biznes subyektlarining iqtisodiy faolligi, 
investitsiya imkoniyatlari va davlat tomonidan yaratilgan sharoitlarga bevosita bog‘liq. Mazkur maqolada 
Namangan viloyatida “yashil iqtisodiyot” modeliga o‘tish jarayonini jadallashtirishda kichik biznesning o‘rni 
chuqur ilmiy asosda yoritiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
“Yashil iqtisodiyot” konsepsiyasi global miqyosda 2000-yillardan boshlab faol rivojlana boshlagan bo‘lib, 

ko‘plab tadqiqotchilar uning mohiyatini iqtisodiy o‘sish va ekologik barqarorlikni birlashtiruvchi yangi model 
sifatida talqin qiladi. BMTning Atrof-muhit bo‘yicha dasturi (UNEP) tomonidan e’lon qilingan “Green Economy 
Report”da yashil iqtisodiyot “tabiiy resurslardan samarali foydalanishga asoslangan, past-uglerodli va ijtimoiy 
inklyuziv iqtisodiy model” sifatida izohlanadi[1]. Ushbu ta’rif keyinchalik ko‘plab milliy siyosat hujjatlarida asosiy 
nazariy baza sifatida qo‘llanilgan. Kichik biznesning yashil iqtisodiyotdagi roli bo‘yicha xorijiy adabiyotlar ham 
muhim manba sifatida qaraladi. Xususan, Porter va Linde ekologik innovatsiyalar ishlab chiqarish xarajatlarini 
qisqartirib, biznes jarayonlaridagi samaradorlikni oshirishini ta’kidlagan[2]. Ularning “innovatsiya-kompensatsiya 
gipotezasi”ga ko‘ra, kichik biznes ekologik yangiliklarni tezroq qabul qiladi, chunki ularda qaror qabul qilish 
tizimi moslashuvchanroq bo‘ladi. Bu fikr Namangan viloyatidagi kichik biznes tarmoqlarining energiya tejamkor 
texnologiyalarga o‘tish jarayoniga ham mos tushadi.

Yevropa Ittifoqida olib borilgan tadqiqotlar esa kichik biznes subyektlari yashil transformatsiyaning 
“lokomotivi” ekanini ko‘rsatadi. Xususan, Germaniya, Niderlandiya va Skandinaviya davlatlaridagi tadqiqotlar 
kichik korxonalar qayta tiklanuvchi energiya, chiqindilar boshqaruvi hamda ekologik xizmatlar bozorining asosiy 
drayveri ekanini ta’kidlaydi[3]. Bu tajribalar O‘zbekiston sharoitida, ayniqsa viloyatlar kesimida, bevosita qiyosiy 
tahlil uchun qulay asos bo‘ladi. O‘zbekiston bo‘yicha ilmiy manbalarda “yashil iqtisodiyot”ning huquqiy, iqtisodiy 
va ijtimoiy asoslari keng yoritilgan. Jumladan, Mahmudov va Jo‘rayev kabi iqtisodchilar O‘zbekistonda yashil 
energiya, ekologik soliq siyosati hamda chiqindilarni boshqarish tizimining rivojlanish tendensiyalarini chuqur 
tahlil qilgan[4]. Bu tadqiqotlarda kichik biznesga alohida bo‘lim ajratilgan bo‘lib, unda ekologik modernizatsiya 
jarayonining investitsion talablari va davlat qo‘llovi mexanizmlari batafsil bayon qilingan.

Namangan viloyati bo‘yicha mavjud ilmiy ishlarda esa viloyat iqtisodiyotining qishloq xo‘jaligi, xizmat 
ko‘rsatish va to‘qimachilik sanoatiga tayanishi oqibatida yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonida kichik biznesning 
potensiali yuqori ekanligi qayd etilgan. Xuddi shu fikrni Yormatova o‘zining regional iqtisodiyotga oid tadqiqotida 
tasdiqlaydi va kichik biznesning ekologik faolligini oshirish uchun hududiy infratuzilmalarni modernizatsiya 
qilish zarurligini ta’kidlaydi[5]. Shu tariqa, tahlil qilingan ilmiy adabiyotlar Namangan viloyatida yashil iqtisodiyot 
modeliga o‘tish jarayonini tezlashtirishda kichik biznes subyektlari asosiy kuch sifatida maydonga chiqayotganini 
ko‘rsatadi. Yana bir umumiy xulosa shuki, kichik biznesning moslashuvchanligi, innovatsiyalarni tez joriy etish 
qobiliyati va ekologik mas’uliyatining ortib borishi yashil iqtisodiyotning muvaffaqiyatli shakllanishida hal qiluvchi 
omildir.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot davomida o‘rganilgan nazariy manbalar, statistik ko‘rsatkichlar va Namangan viloyatidagi amaliy 

holatlarning tahlili shuni ko‘rsatadiki, viloyatning “yashil iqtisodiyot” modeliga o‘tish jarayonida kichik biznes 
subyektlari strategik ahamiyatga ega bo‘lgan iqtisodiy kuch sifatida shakllanmoqda. Kichik biznesning iqtisodiy 
faolligi bir nechta yo‘nalishlarda namoyon bo‘lmoqda: ekologik innovatsiyalarni joriy etish, energiya tejamkor 
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texnologiyalardan foydalanish, qayta tiklanuvchi energiya bozoriga kirib kelish hamda ekologik xizmatlar 
ko‘lamini kengaytirish. Avvalo, tahlillar kichik biznes korxonalarining energiya tejamkor texnologiyalarga bo‘lgan 
qiziqishi sezilarli darajada ortganini ko‘rsatdi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
So‘nggi yillarda viloyatda quyosh energiyasidan foydalanayotgan kichik sanoat korxonalari soni keskin 

oshgani kuzatilmoqda. Bu holat dunyo bo‘yicha e’tirof etilgan “kichik biznes – ekologik innovatsiyalar drayveri” 
konsepsiyasiga mos keladi[6]. Kichik biznesning moslashuvchanligi va texnologik yangiliklarni tez qabul qilishi 
bunga asosiy sabab bo‘lib xizmat qilmoqda (1-jadval).

1-jadval. Namangan viloyatida kichik biznesning “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish jarayonidagi dinamikasi 
(2020–2025-yillar)1 

Yil Kichik biznes 
subyektlari soni

Yashil loyihalarga jalb 
qilingan subyektlar soni

Investitsiya hajmi 
(mln. so‘m)

Ishchi 
o‘rinlar soni

Yashil iqtisodiyotga 
o‘tish darajasi (%)

2020 12,000 400 250 1,200 3

2021 12,500 600 400 1,500 5

2022 13,000 900 600 1,800 7

2023 13,500 1,200 900 2,100 10

2024 14,000 1,600 1,300 2,500 13

2025 14,500 2,000 1,800 3,000 16

Namangan viloyatida 2020-yildan 2025-yilgacha “yashil iqtisodiyot” modeliga o‘tish jarayonida kichik 
biznes subyektlarining ishtiroki sezilarli darajada oshgan. 2020-yilda viloyatda taxminan 12 000 kichik biznes 
subyektlari faoliyat ko‘rsatgan bo‘lib, ularning faqat 400 tasi yashil loyihalarga jalb qilingan. Shu yil davomida 
investitsiya hajmi 250 mln so‘mni tashkil qilgan va 1 200 yangi ishchi o‘rin yaratildi. Yashil iqtisodiyotga o‘tish 
darajasi esa atigi 3% bo‘lgan.

2021-yilda subyektlar soni 12 500 ga yetgan, yashil loyihalarga jalb qilingan subyektlar soni 600 taga 
ko‘tarilgan va investitsiya hajmi 400 mln so‘mni tashkil qilgan. Bu yil ishchi o‘rinlar soni 1 500 ga yetib, yashil 
iqtisodiyotga o‘tish darajasi 5% ga ko‘tarilgan.

2022-yilda kichik biznes subyektlari soni 13 000 ga yetgan, ular orasida yashil loyihalarda qatnashganlar 
soni 900 ga yetgan. Investitsiya hajmi 600 mln so‘mni tashkil qilgan, ishchi o‘rinlar soni esa 1 800 ga yetgan. 
Yashil iqtisodiyotga o‘tish darajasi 7% bo‘lgan.

2023-yilda kichik biznes subyektlarining soni 13 500 ga yetgan, yashil loyihalarda qatnashgan subyektlar 
soni 1 200 ni tashkil qilgan. Investitsiya hajmi 900 mln so‘m, ishchi o‘rinlar soni 2 100 ga yetgan va yashil 
iqtisodiyotga o‘tish darajasi 10% ni tashkil qilgan.

2024-yilda kichik biznes subyektlari soni 14 000 ga yetgan va ularning 1 600 tasi yashil loyihalarda faol 
ishtirok etgan. Shu yilgi investitsiya hajmi 1 300 mln so‘mni tashkil qilgan, ishchi o‘rinlar soni 2 500 ga yetgan 
va yashil iqtisodiyotga o‘tish darajasi 13% ni tashkil qilgan.

2025-yilda kichik biznes subyektlari soni 14 500 ga yetgan, ular orasida 2 000 tasi yashil loyihalarda jalb 
qilingan. Investitsiya hajmi 1 800 mln so‘mni tashkil qilgan va ishchi o‘rinlar soni 3 000 ga yetgan. Shu yil oxirida 
yashil iqtisodiyotga o‘tish darajasi 16% ga yetgan.

Namangan viloyatidagi kichik korxonalar chiqindilarni qayta ishlash yoki chiqindisiz texnologiyalarga 
o‘tish jarayonida ham faol ekanini amaliy misollarda ko‘rish mumkin. Masalan, yengil sanoat sohasidagi ayrim 
korxonalar tekstil chiqindilaridan qayta foydalanish texnologiyalarini joriy etgan bo‘lib, bu ishlab chiqarish 
tannarxini pasaytirish bilan birga ekologik yuklamani kamaytirgan. Bu jarayon Porter va Linde tomonidan 
ilgari surilgan “ekologik innovatsiya nafaqat tabiat, balki iqtisod uchun ham foydali” degan nazariyani amalda 
tasdiqlaydi[6].

Boshqa tomondan, viloyatda “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish jarayonida aniqlangan ayrim jihatlar kelgusida 
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilab olish imkonini bermoqda. Tadqiqot natijalari ekologik texnologiyalar bo‘yicha 
investitsiya hajmlarining nisbatan yuqoriligi kichik biznes uchun yangi moliyaviy instrumentlarni joriy etish 
zaruratini ko‘rsatmoqda. Xorijiy tajribalar ham ushbu segmentda imtiyozli kreditlash, subsidiyalar va grant 

1	  Statistik ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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dasturlarini kengaytirish orqali yashil modernizatsiya sur’atlarini sezilarli darajada oshirish mumkinligini 
tasdiqlaydi[2].

Shuningdek, ekologik standartlar bo‘yicha axborot maydonini kengaytirish va malakali kadrlar tayyorlash 
yo‘nalishlarini rivojlantirish istiqbolda jarayonning yanada izchil va to‘liq amalga oshirilishiga turtki beradi. 
Mazkur yo‘nalishlarning bosqichma-bosqich takomillashuvi viloyatda yashil iqtisodiyotga o‘tish samaradorligini 
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Hududiy omillar tahlili shuni ko‘rsatadiki, Namangan viloyati tabiiy resurslari, qishloq xo‘jaligi salohiyati va 
xizmat ko‘rsatish sektorining kengligi sababli yashil iqtisodiyotni rivojlantirish uchun qulay mintaqa hisoblanadi. 
Viloyatda quyosh radiatsiyasi darajasi yuqori bo‘lgani uchun ko‘plab kichik biznes korxonalari qayta tiklanuvchi 
energiya manbalaridan foydalanishga qiziqish bildirmoqda. Bu jarayon UNEP tomonidan taklif qilingan “tabiiy 
resurslarga tayanib barqaror o‘sish modeli”ning mahalliy ko‘rinishi sifatida baholanishi mumkin[8]. Mahalliy 
olimlar tadqiqotlarida ko‘tarilgan fikrlar ham ushbu jarayonni qo‘llab-quvvatlaydi. Masalan, Mahmudov va 
Jo‘rayev ekologik modernizatsiyaning iqtisодий samaradorligi bo‘yicha o‘tkazgan tahlillarida O‘zbekistonda 
kichik biznesning yashil iqtisodiyotni rivojlantirishdagi o‘rni katta ekanini ta’kidlaydi[5]. Yormatova esa viloyatlar 
miqyosida ekologik innovatsiyalarni joriy etishda hududiy infratuzilmaning ahamiyatini alohida qayd etadi[7]. 
Namangan viloyatidagi amaliy holatlar ushbu ilmiy qarashlarni to‘liq tasdiqlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Bundan tashqari, Namangan viloyatida yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonining muvaffaqiyati kichik biznesning 

infratuzilmaviy sharoitlarga tez moslashishi, hududiy innovatsion resurslardan foydalanish darajasi va mahalliy 
boshqaruv organlari bilan o‘zaro hamkorlikning samaradorligiga ham bevosita bog‘liqdir. Viloyatda ekologik 
toza ishlab chiqarish, chiqindilarni qayta ishlash, energiya tejamkor qurilish materiallarini ishlab chiqarish kabi 
yo‘nalishlar bo‘yicha salmoqli imkoniyatlar mavjud bo‘lib, ularni to‘g‘ri boshqarish kichik biznesning iqtisodiy 
faolligini yanada kuchaytiradi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes korxonalarida ekologik 
innovatsiyalarni joriy etish faqat iqtisodiy samaradorlikni oshirmaydi, balki mintaqada ekologik xavfsizlikni 
ta’minlashga, aholi salomatligi va hayot sifatini yaxshilashga ham xizmat qiladi. Bu esa “yashil iqtisodiyot”ning 
asosiy tamoyillaridan biri bo‘lgan iqtisodiy o‘sish va ekologik barqarorlikning uyg‘unlashuvini amalda namoyon 
etadi.

Kelgusida ushbu jarayonni yanada jadallashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlar dolzarb hisoblanadi: kichik 
biznes uchun imtiyozli kreditlar va grantlar sonini oshirish, ekologik standartlarga mos ishlab chiqarish jarayonlarini 
sertifikatlash tizimini rivojlantirish, qayta tiklanuvchi energiya manbalariga bo‘lgan talabni rag‘batlantirish va 
ekologik innovatsiyalar bo‘yicha konsalting xizmatlarini kengaytirish. Shuningdek, tadbirkorlar uchun ekologik 
menejment, energiya samaradorligi va chiqindilarni boshqarish bo‘yicha o‘quv dasturlarini yo‘lga qo‘yish ham 
o‘tish jarayonini tezlashtirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Umuman olganda, Namangan viloyatida yashil iqtisodiyot modeliga o‘tish jarayonida kichik biznesning 
iqtisodiy faolligi hududning uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanishi, ekologik xavfsizligi va ijtimoiy farovonligini 
ta’minlashda hal qiluvchi o‘rin tutadi. Shu boisdan, kichik biznesni ekologik innovatsiyalarni joriy etishga 
keng jalb etish, ular uchun qulay iqtisodiy muhit yaratish va ekologik modernizatsiya jarayonini tizimli qo‘llab-
quvvatlash mintaqa iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida muhim hissa bo‘lib qoladi.
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