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O“ZBEKISTON KON-
METALLURGIYA

SANOATI: RIVOJLANISH
TENDENSIYALARI VA HOZIRGI
HOLATI

Ergashov Botirjon Ergashovich
“Navoiy kon-metallurgiya kombinati”
aksiyadorlik jamiyatida bo‘lim boshlig'i
ORCID: 0009-0004-8770-5819

Email: be.ergashov@ngmk.uz

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoatining hozirgi holati, rivojlanish tendensiyalari va
tarmoqgning igtisodiyotdagi strategik ahamiyati keng yoritilgan. Tadgigotda mamlakatning boy mineral-xomashyo bazasi,
ruda gazib olish va metall mahsulotlar ishlab chigarish hajmlaridagi dinamik o‘zgarishlar, modernizatsiya jarayonlari
hamda tarmogda amalga oshirilayotgan investitsiya loyihalari tahlil qilingan. Aynigsa, yangi texnologiyalarni joriy
etish, ishlab chiqgarishni ragamlashtirish va korporativ boshqaruvning takomillashuvi kon-metallurgiya korxonalarining
samaradorligini oshirayotgani ilmiy asosda ko‘rsatib beriladi. Magolada sohaning eksport salohiyati, global bozor
talablariga moslashuv darajasi, energiya samaradorligi va ekologik barqgarorlikni ta’minlash borasidagi islohotlar ham
alohida o'rin olgan. Shuningdek, tarmoqgning barqaror rivojiga to‘sqinlik gilayotgan muammolar, jumladan texnik eskirish,
resurslardan foydalanish samaradorligi va kapital go‘yilmalarning yetishmasligi kabi omillar tahlil qilinib, ularni bartaraf
etish bo'yicha takliflar berilgan. Umuman olganda, maqgola O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoatining hozirgi bosqichdagi
igtisodiy imkoniyatlari va istigbolli yo‘nalishlarini ilmiy-nazariy jihatdan asoslab beradi.

Kalit so‘zlar: O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoati, rivojlanish tendensiyalari, sanoat rivojlanishi, oltin gazib olish, kon-
metallurgiya sanoati, innovatsion texnologiyalar, raqgamlashtirish, ishlab chigarish samaradorligi, investitsiya loyihalari,
eksport salohiyati, korporativ boshqaruv, KPI tizimi.

Abstract. This article covers the current state of the mining and metallurgical industry of Uzbekistan, development trends
and the strategic importance of the network in the economy. The study analyzed the country's rich mineral-raw material
base, dynamic changes in the volumes of ore mining and production of metal products, modernization processes and
investment projects carried out in the network. In particular, it is shown on a scientific basis that the introduction of new
technologies, digitization of production and improvement of corporate management increase the efficiency of mining and
metallurgical enterprises. The article also highlights reforms in the sector's export potential, level of adaptation to global
market demands, energy efficiency and environmental sustainability. Proposals have also been made to address the
problems hindering the sustainable development of the network, including technical wear and tear, resource utilization
efficiency, and lack of capital investment. In general, the article provides a scientific-theoretical basis for the economic
opportunities and promising areas of the mining and metallurgical industry of Uzbekistan at the present stage.

Key words: Mining and metallurgical industry of Uzbekistan, Development Trends, industrial development, Gold Mining,
Mining-Metallurgical Industry, innovative technologies, digitization, production efficiency, investment projects, export
potential, corporate governance, CPI system.
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AHHOTauus. B pgaHHOM cTaTbe LUMPOKO OCBELLAETCA COBPEMEHHOE COCTOSIHME I'OpHO-MeTaJ'IJ'IprW-IECKOVI
NPOMBbILLUITIEHHOCTU Y3bekncraHa, TeHOeHuun pasBuUTMS UK CTpaTermvyeckoe 3HadeHue oTpacinm B 3KOHOMUKe. B
nceneaosaHnM npoaHarm3npoBaHbl Ooratas MUHepalribHO-CblpbeBas basza CTpaHbl, AUMHaMW4YeCKne U3MeHeHUd B
obbemax Ao0blun pydbl 1 Npon3BOACTBa MeTannonpoaykuun, npoueccbl MogepHuM3aunn, a Takke MHBECTULMOHHbIe
NpoeKTbl, peann3yemble B OTpacnu. B u4acTtHoCTW, Hay4HO 000CHOBaHO, 4TO BHEAPEHME HOBbIX TEXHOMOMNN,
LMdpoBm3aLIMS NPON3BOLCTBA N COBEPLUEHCTBOBAHNE KOPNOPaTUBHOIO ynpasrneHna noBbIlWakT 3hPEKTUBHOCTb FOPHO-
MeTannyprm4yeckmnx npeanpusiTUn. Ocoboe mecTo B cTaTbe yoeneHo pedopmam B obnacTtn obecneyeHus SKCMOPTHOIo
noTeHuunana oTpacru, cteneHn agantaumm K TpeGOBaHWilM MUPOBOIO pbIHKA, SHEPrO3IAEKTUBHOCTM N SKONOrMYECKON
yCTOVI'-IVIBOCTVI. Bbinun Takke npoaHanMaMpoBaHbl I'IpO6J'IeMbI, npenaTtcreylowmne yCTOVI‘-II/IBOMy Pa3BUTUID CETU, BKITHOYaA
Takme (akTopbl, Kak TEXHUYECKUA W3HOC, 3(PPEKTUBHOCTL MCNONb30BaHUS pecypcoB M OTCYTCTBME KanutalbHbIX
BNOXEHUN, N OaHbl NPeanoXeHUss No ux YCTPaHEeHUIo. B uenom, ctatba gaet Hay4HO-TeopeTnvecKkoe obocHoBaHue
9KOHOMMWYECKMX BO3MOXHOCTEN W MEPCMNEKTUBHLIX HanpasreHumn FOpHO-MeTaJ'IJ'IprI/I‘-IeCKOVI NMPOMbILLUITEHHOCTHU
Y3bekncraHa Ha COBpPeMEeHHOM 3Tane.

KritoueBble cnoBa: MopHO-mMeTannypruiyeckas npoOMbILLNEHHOCTb Y30eKMcTaHa, TEHAEHUUM Pa3BUTUS, MPOMbILLNIEHHOE
pas3Butue, fobblya 3050Ta, ropHO-MeTanypruiyeckas NPOMbILLNIEHHOCTb, UHHOBALIMOHHbLIE TEXHOMNOMMMU, LMpoBM3aLns,
3P(PEKTUBHOCTb MPOU3BOACTBA, MHBECTULIMOHHbLIE MPOEKTbl, SKCMOPTHLIA MOTEeHuuas, KOpropaTUBHOE YyrnpasreHue,
cuctema KPI.

KIRISH

O‘zbekiston igtisodiyotining tarkibiy tuzilmasida kon-metallurgiya sanoati strategik ahamiyatga ega
tarmoglardan biri bo‘lib, mamlakatning industrial salohiyatini shakllantirish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish
va igtisodiy barqgarorlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Ushbu tarmoq davlat iqtisodiyotida yetakchi
o'rin tutuvchi oltin, mis, uran, rux, volfram, qo‘rg‘oshin kabi gimmatli mineral resurslarni qazib olish va qayta
ishlash jarayonlarini o'z ichiga oladi. O‘zbekiston tabiiy boyliklarga juda boy mamlakat sifatida nafagat Markaziy
Osiyoda, balki jahon bozorida ham muhim o‘rin egallab kelmogda. Bunday resurslar salohiyati mamlakatning
metallurgiya sanoatini rivojlantirish, yuqori go‘shilgan giymatga ega tayyor mahsulotlarni ishlab chigarish va
eksport gilish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat gilmoqda.

So‘nggi yillarda kon-metallurgiya sanoatini modernizatsiya qilish, texnologik yangilash va ragamlashtirish
bo‘yicha amalga oshirilgan islohotlar ushbu tarmogning yanada jadal rivojlanishiga zamin yaratdi. Xususan,
yirik kon-metallurgiya korxonalari bo‘lgan “Navoiy kon-metallurgiya kombinati” AJ, “Olmaliq kon-metallurgiya
kombinati” AJ hamda boshqga sanoat subyektlarida yuqori texnologiyalarga asoslangan ishlab chiqarish
tizimlarini joriy etish, yangi konlarni o‘zlashtirish, mavjud zaxiralarni samarali boshgarish va resurs tejamkor
texnologiyalarni go‘llash bo‘yicha keng kolamli loyihalar amalga oshiriimogda. Ushbu jarayonlar nafaqat
gazib olish hajmlarining ortishiga, balki xalgaro standartlarga mos keluvchi sifatli mahsulot ishlab chiqarish
darajasining oshishiga xizmat gilmoqda.

O‘zbekistonning kon-metallurgiya sanoati iqtisodiy islohotlarning chuqurlashuvi va bozor mexanizmlarining
takomillashuvi sharoitida yanada moslashuvchan va ragobatbardosh modelga o‘tmogda. Bunda global kon-
metallurgiya sanoatidagi tendensiyalar, ekologik talablarning kuchayishi, yashil texnologiyalarga o‘tish,
energiya samaradorligini oshirish va chigindisiz texnologiyalarni joriy etish kabi omillar milliy igtisodiyot oldiga
yangi vazifalarni qo‘ymoqgda. Shu sababli tarmoqda resurslardan oqilona foydalanish, ekologik barqgarorlikni
ta’minlash, ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish va mahsulot tannarxini pasaytirish masalalari dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda.

Kon-metallurgiya tarmog‘ining rivojlanishida korporativ boshqgaruv tizimining takomillashuvi ham muhim
o'rin tutadi. So‘nggi yillarda korxonalarni boshqarishda shaffoflikni kuchaytirish, samaradorlikni oshirish,
menejment tizimini zamonaviy uslublar asosida takomillashtirish hamda korxonalar faoliyatini xalgaro
standartlarga moslashtirish bo‘yicha sezilarli o‘zgarishlar amalga oshiriimogda. Korporativ boshgaruvning
asosiy tamoyillaridan biri — strategik magsadlarni aniq belgilash, ishlab chiqarish natijalarini baholash va
samaradorlikni o‘lchash tizimlarini to‘g‘ri tashkil etish hisoblanadi.

Aynan shu nuqgtayi nazardan kon-metallurgiya korxonalarida KPI (Key Performance Indicators —
asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari) tizimi alohida ahamiyat kasb etadi. KPI tizimining joriy etilishi korxona
faoliyatini aniq mezonlar orgali baholash, ishlab chiqarish jarayonlaridagi kamchiliklarni aniglash, resurslarni
samarali boshgarish va menejerlar faoliyatini natijadorlikka yo‘naltirish imkonini beradi. Asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlarining mavjudligi strategik rejalashtirishni takomillashtirish, rejalashtiriigan natijalarga erishish
darajasini obyektiv oflchash va har bir bo‘linmaning o‘z faoliyati uchun mas’uliyatini oshirishga xizmat qiladi.
Kon-metallurgiya sanoatida ishlab chiqarish jarayonlari murakkab, energiya va resurslar talabchan bo‘lganligi,
texnologik jarayonlar ko‘p bosqichli ekanligi sababli samaradorlikni aniq o‘lchash unsurlarining mavjud bo‘lishi
boshqaruv sifatini sezilarli oshiradi.
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Shu bilan birga KPI tizimi korxonada strategik magsadlarni operativ ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalash
imkonini beradi. Masalan, kon qazib olish hajmlarining oshishi, boyitish darajasi, energiya sarfi, ishlab chiqarish
chigindilarini kamaytirish, mahsulot sifatini yaxshilash kabi ko‘rsatkichlar orqali korxona faoliyatining umumiy
samaradorligi baholanadi. Yirik metallurgiya korxonalarida KPI tizimining qo‘llanishi menejmentning har bir
bosqichida natijadorlikka asoslangan yondashuvni shakllantirib, faoliyatni yanada tizimli va shaffof tarzda
tashkil etishga yordam beradi.

O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoatining hozirgi holati mamlakatning iqtisodiy rivojlanish strategiyasida
belgilangan ustuvor yo‘nalishlar bilan chambarchas bog'‘liq. 2030-yilgacha bo‘lgan davrda iqtisodiy islohotlar
konsepsiyasida mineral xomashyoni chuqur qayta ishlash, eksportga mo‘ljallangan yuqori giymatli mahsulotlar
ishlab chiqarishni kengaytirish, ekologik xavfsizlik standartlarini kuchaytirish va texnologik modernizatsiyani
jadallashtirish kabi vazifalar tarmoqg uchun asosiy ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Shu bilan birga
xalqaro bozor talablarida yuz berayotgan o‘zgarishlar, metall narxlaridagi tebranishlar va geosiyosiy sharoitning
o‘zgaruvchanligi tarmogning ragobatbardoshligini oshirish bo‘yicha yangi strategiyalar ishlab chiqishni talab
gilmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoatining rivojlanish yo‘nalishlari va hozirgi bosqgichdagi holatini o‘rganish
borasida mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili ushbu sohaning mamlakat igtisodiyotidagi ahamiyati yildan-yilga oshib
borayotganini ko‘rsatadi. So‘nggi yillarda mahalliy va xorijiy tadgigotchilar tomonidan konchilik sohasining
resurs salohiyati, texnologik modernizatsiya jarayonlari, investitsiya ogimlari va metallurgiya kompleksini
diversifikatsiya qilishga garatilgan ilmiy mulohazalar keng yoritiimoqda. Adabiyotlarning asosiy gismi kon-
metallurgiya sanoatini igtisodiy o'sish jarayonlarining tarkibiy gismi sifatida ko'rib, tabiiy resurslar, minerallarni
gayta ishlash texnologiyalari, eksport salohiyati va sohaning global zanjirdagi o‘rnini tahlil giladi. Mahalliy
olimlarning ilmiy ishlari esa O‘zbekiston sharoitiga mos igtisodiy mexanizmlar, davlat siyosati, islohotlarning
samaradorligi hamda kon-metallurgiya korxonalarining faoliyatini takomillashtirish masalalariga e’tibor qaratadi.

Mustaqillik yillarida O‘zbekiston o'z taraqgiyot yo‘linimustahkamlagach, kon-metallurgiya sanoati korxonalari
to'lig ravishda mamlakat tasarrufiga o‘tkazildi va shu jarayondan boshlab ushbu sohaning shakllanishi,
rivojlanish bosgichlari, yangi ishlab chigarish quvvatlarining tashkil etilishi kabi masalalar tarixchi olimlar va
sanoat tadgiqotchilarining diggat markaziga aylandi. Aynigsa, kon-metallurgiya sanoati korxonalarining milliy
igtisodiyotdagi o‘rni, ularning tarixiy ildizlari va zamonaviy rivojlanish sur’atlari mustaqillikdan keyingi davr ilmiy
izlanishlarida kengroq yoritila boshlandi. Shu bilan birga xalqaro tajribalar, sobiq ittifoq davridagi sanoat siyosati
va hududiy ishlab chiqarish markazlarining shakllanishi kabi omillar ham tadgiqgotchilar e’tiboridan chetda
golmadi.

Ushbu jarayonlarni o‘rgangan olimlarning yondashuvlari turlicha bo‘lib, har bir tadgigot kon-metallurgiya
sanoatining ma’lum bir jihatiga bag‘ishlangan. Masalan, R.Qarshiyev [1] o'z tadgiqotlarida kon-metallurgiya
tarmoglari uchun yuqori malakali ishchi-xodimlarni tayyorlash tizimi, kadrlar siyosati va ularning mehnat faoliyati
bilan bog‘liq masalalarni tahlil giladi. |.Haydarov [2] esa SSSR xalq xofjaligi tarkibida O‘zbekiston sanoatining
tutgan o‘rnini, uning igtisodiy salohiyatini hamda respublika sanoatining ittifoq migyosidagi strategik ahamiyatini
chuqur o‘rgangan. Shuningdek, J.Peremqulov [3] Toshkent viloyati sanoat shaharlari shakllanishi, ularning
rivojlanish omillari va urbanizatsiya jarayonida metallurgiya sanoatining tutgan o‘rniga alohida e’tibor qaratadi.

Kon-metallurgiya sanoati korxonalarining igtisodiy ahamiyati A.Aminova [4] va Sh.Xoliqulova [5] ilmiy
izlanishlarida keng yoritilgan bo'lib, olimlar ushbu sohaning yalpi ichki mahsulotga qo‘shgan hissasi, eksport
salohiyati, yuqgori qo‘shimcha giymat yaratishdagi roli va hududlar igtisodiy rivojlanishiga ta’sirini tahlil giladilar.
Navoiy viloyatining sanoat tarixida kon-metallurgiya korxonalarining tutgan o‘rni va ularning hududiy igtisodiy
muvozanatni shakllantirishdagi ahamiyati U.Narzullayev [6] tadqigotlarida bayon gilingan. Korxonalarning soliq
tizimidagi o‘rni va davlat budjetiga qo‘shadigan hissasi esa N.Djulibekov [7] tomonidan o‘rganilgan bo‘lsa,
G.Raximova [8] O‘zbekistondagi sanoat korxonalarining ekologik muammolari, atrof-muhitga ta’siri va ekologik
xavfsizlik masalalarini yoritadi. Geologiya sohasining tarixiy rivoji, foydali qazilmalarni izlash jarayonlarining
shakllanishi va geologik maktablarning rivojlanish bosqgichlari O.Baxtiyorzoda [9] izlanishlarida batafsil tahlil
gilingan.

Mustaqillikdan keyingi yillarda O‘zbekistonda kon-metallurgiya sanoati korxonalarining zamonaviy
rivojlanish jarayonlari, modernizatsiya ishlarining ko‘lami va yangi texnologik liniyalarning joriy etilishi
Y.Arapbayev [10] tomonidan tayyorlangan turli majmualar va hisobotlarda aks etadi. Xususan, Navoiy kon-
metallurgiya kombinatining moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlarining o‘sishi, eksport geografiyasining kengayishi,
ishlab chiqarishning ragobatbardoshligi va investitsion loyihalarning amalga oshirilishi N.Djulibekov [11]
tadgiqotlarida batafsil o‘rganilgan.
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Shu bilan bir gatorda kon-metallurgiya tarmog‘i bo‘yicha yaratilgan fundamental manbalar ham alohida
ahamiyatga ega. Professor Q.Sanaqulovning [12] O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoati va, xususan, Navoiy
kon-metallurgiya kombinati faoliyatiga bag‘ishlangan asarlarida tarmoqning shakllanishi, tarixiy taraqqiyoti,
ishlab chiqgarish texnologiyalarining rivojlanishi va tarmoqning iqtisodiy salohiyati hagida muhim ma’lumotlar
berilgan. Ushbu asarlar nafagat tarixiy manba sifatida, balki hozirgi zamon sanoat siyosatini o‘rganishda amaliy
go‘llanma vazifasini ham bajaradi.

T.Alimardonov [13] ham o'z monografiyasida O‘zbekistonda oltin konining vujudga kelishi tarixi haqida
batafsil ma’lumot beradi: “... 60-70 vyillarda Sharof Rashidovning shaxsan tashabbusi bilan respublikada
yirik oltin qazib ishlab chigarish sanoati yaratiladi. Oltinni gayta ishlab chigarish fabrikalari, oltin saralash
kombinatlari, shuningdek mis rudasini gayta ishlash kombinatlari foydalanishga topshiriladi. Shu bilan birga
jahon andozalariga javob beradigan yugqori sifatli oltin olinadi. Lekin bu boyliklar to‘laligicha Markazga olib
ketilar, O‘zbekistonga esa hech ganday nafi tegmas edi. O‘zbekiston 0z zaminidan olinadigan birorta boylikning
xo‘jayini emasdi va uning ne’matlaridan mustagqil foydalana olmasdi. O‘zbekistonning hayotiy muhim tarmoqlari
va yirik korxonalarining aksariyat gismi (gariyb 70%), shu jumladan rangli metallurgiya korxonalari bevosita ittifoq
vazirliklariga bo‘ysunardi. Oltin, uran, rangli metallar va boshqa foydali gazilmalarni gazib olish va tashib ketish
bilan markaziy organlar O‘zbekiston rahbar organlarining roziligisiz va ularning nazoratisiz shug‘ullanishardi”.

O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoati korxonalarining tarixi, rahbarlarning faoliyati va ishlab chigarishni
tashkil etish jarayonlari ko‘plab xotira va esdalik kitoblarida aks ettirilgan. O.Malgin [14], V.Sigedin [15],
L.Vetshteyn [16], S.Rizayev [17], L.Anashkin [18], B.Shalatonin [19], Sh.Sharopov [20] kabi mualliflar oz
esdaliklarida kombinatlarning tashkil topishi, ishlab chigarishning ilk bosqichlari, kadrlar tayyorlashdagi
giyinchiliklar va o‘sha davrda amalga oshirilgan sanoat siyosati hagida gimmatli ma’lumotlar qoldirgan. Bu
xotiralar nafaqat tarixiy vogealarni yoritadi, balki tarmoqning rivojlanish jarayonini jonli misollar orgali ko‘rsatib,
ilmiy izlanishlar uchun qo‘shimcha manba sifatida xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot metodologiyasi kon-metallurgiya sanoatining rivojlanish tendensiyalari va hozirgi holatini chuqur
hamda tizimli o‘rganishga yo‘naltiriigan ilmiy yondashuvlar majmuasini oz ichiga oladi. Mazkur mavzuni
o‘rganishda avvalo tarixiy-tahliliy yondashuv qo‘llanilib, mustaqillikdan oldingi va keyingi davrlarda kon-
metallurgiya tarmog‘ining shakllanishi, rivojlanishi va modernizatsiya jarayonlari giyosiy asosda tahlil qilindi.
Shuningdek, statistik metodlar orgali tarmoqgning ishlab chigarish hajmlari, eksport ko‘rsatkichlari, investitsiya
ogimlari va iqtisodiy samaradorlik darajalari mavjud rasmiy ma’lumotlar asosida gayta ishlanib, ularning
o‘zgarish dinamikasi izchil o‘rganildi. Ushbu jarayonda Navoiy kon-metallurgiya kombinati hamda Olmaliq
kon-metallurgiya kombinati kabi yirik korxonalar faoliyati misol sifatida tanlanib, ularning rivojlanish modellari,
boshqaruv tajribasi va iqtisodiy natijalari tahlilga tortildi. Hududiy yondashuv asosida kon-metallurgiya
tarmog‘ining viloyatlar miqyosida igtisodiy muvozanatni shakllantirishdagi roli o‘rganildi. Tadgiqot davomida
tarmoqgning hozirgi holatini baholash uchun ekspert suhbatlari, ochiq manbalardagi tahliliy hisobotlar va ilmiy
ishlar asosiy metodik manba sifatida qo‘llanildi. Mazkur yondashuvlar tarmogning real holatini aniglash, mavjud
muammolarni ko‘rsatish va kelajak istigbollarini belgilash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda kon-metallurgiya sanoati mamlakat igtisodiy taraqgiyotining eng muhim strategik
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u mustaqillikning dastlabki yillaridan boshlab davlat tomonidan bosgichma-bosgich
isloh etildi, modernizatsiya qilindi va yuqori texnologiyalar asosida qayta tashkil etildi. Mazkur soha nafaqat
ichki igtisodiyotning tayanch tarmog'‘i, balki davlatning xalgaro igtisodiy aloqalar, eksport salohiyati va valyuta
tushumlari bo‘yicha eng ustuvor sektorlardan biri sifatida shakllandi. Mustagqillikning dastlabki yillari murakkab
siyosiy-igtisodiy sharoitlar bilan kechgani bois, kon-metallurgiya tarmog‘i ham tubdan qayta tashkil etishni talab
gildi. Aynigsa, sobiq ittifoq davrida ushbu sohaning barcha boshqgaruv, moliya, ta’minot va ishlab chigarish
jarayonlari markazlashtiriigan bo‘lgani sababli sanoat korxonalari o‘zaro qattiq bog‘langan edi. Mustaqillik
€’lon gilingach, bu bog'liglik igtisodiy garamlik shaklida namoyon bo‘ldi hamda korxonalar ishlab chigarish va
moliyaviy barqarorlik bo‘yicha qator giyinchiliklarga duch keldi.

Shu bilan birga davlat tomonidan gabul gilingan muhim qarorlar tarmogning strategik ahamiyatini inobatga
olgan holda, uning barqaror rivojlanishini ta’minlashga garatildi. 1991-yilda Navoiy kon-metallurgiya kombinati
O'zbekiston tasarrufiga o‘tkazildi, 1992-yildan boshlab Zarafshon—-Uchqudug mintaqgasini rivojlantirish dasturi
amalga oshirila boshlandi. Keyinchalik yangi konlar va gidrometallurgiya zavodlarining ishga tushirilishi
tarmogning zamonaviy poydevorini yaratdi. Xususan, “NKMK” AJ faoliyatining kengayishi, yangi konlarning
o'zlashtirilishi va ishlab chigarish hajmining yildan-yilga oshib borishi igtisodiyotning valyuta tushumlari hamda
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eksport salohiyatini sezilarli darajada mustahkamladi. Kombinatning modernizatsiya dasturlari natijasida
ruda qayta ishlash quvvatlari bir necha barobar ko‘paydi. Aynigsa, 2017-yildan boshlab gabul qilingan davlat
dasturlari oltin va boshga gimmatbaho metallarni ishlab chigarishning oshishiga xizmat qildi.

Olmalig kon-metallurgiya kombinati ham mintaganing yirik sanoat markaziga aylangan holda mis, rux,
molibden, oltin va boshga mahsulotlarning asosiy eksport resursi sifatida faoliyat yuritib kelmoqda. Bir gator
konlarning o‘zlashtirilishi, zavodlarning modernizatsiya qilinishi, xalgaro sertifikatlarning olinishi hamda yangi
texnologiyalarning joriy qilinishi tarmoqgning xalqaro raqobatbardoshligini oshirdi. “O‘zbekiston metallurgiya
kombinati’da po‘lat ishlab chigarishning qayta tiklanishi esa metallurgiya sanoatining umumiy salohiyatini
yanada mustahkamladi.

Mustaqillikdan keyingi davrda kon-metallurgiya sanoati nafagat igtisodiyotning asosiy drayveriga aylandi,
balki minglab ish o'rinlarini yaratish, hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish va yangi infratuzilmalarni
shakllantirishda muhim rol o'ynadi. Bugungi kunda ham tarmoqda yirik investitsion loyihalar amalga oshiriimoqda,
ekologik xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha innovatsion yondashuvlar joriy etiimoqda. Quyidagi jadval aynan shu

tarixiy jarayonlar, garorlar, modernizatsiya bosgichlari va igtisodiy natijalarni yoritadi (1-jadval):

1-jadval. O‘zbekistonda kon-metallurgiya sanoatining rivojlanishi!

Yil

Hodisa / Qaror

Mazmuni va Ahamiyati

1991-yil

NKMKning O‘zbekiston tasarrufiga
o‘tkazilishi

Kombinat mustagqil boshqaruvga o'tib, milliy boylik
sifatida gayta tashkil etildi

1991-yil, oktabr

|.Karimovning Zarafshonga tashrifi

Murakkab sharoitda NKMKni qo‘llab-quvvatlash va
subsidiyalar ajratilishi belgilandi

Zarafshon—Uchqudug mintagasini

Infratuzilma, ishlab chiqarish va ijtimoiy tizimni

boshlandi

1992-1995 rivojlantirish dasturi bargarorlashtirish boshlandi.

. Leninobod kon-kimyo kombinatining 5-kon . o . . A
1993-yil boshqarmasi NKMKga o'tkazildi Uran ishlab chigarish imkoniyatlari kengaytirildi

. “Zarmitan”, “Marjonbuloqg”, “Qoraqgo‘ton” . - . .
2002-yil konlari NKMK tarkibiga kiritildi Oltin ishlab chigarish va xomashyo bazasi kengaydi
2009-yi 4-gidrometallurgiya zavodi qurilishi Yiliga 1,8 min tonna ruda qayta ishlash quvvati

yaratildi.

1991-2016-yillar

Ruda qayta ishlash hajmining bosgichma-
bosqich o'sishi

20 min t (1991) — 38,6 min t (2016)

{OHOMHWKA ECONOMY

2015-2021-yillar

Mahalliylashtirish dasturi kengaydi

Loyiha giymati 3 barobar oshdi.

2017-yil

PQ-2713 qarori — gimmatbaho metallar
dasturi

23 ta investitsion loyiha boshlandi.

2017-2023-yillar

Oltin va kumush ishlab chiqarish o‘sishi

Oltin — 26%, kumush — 46%.

2022-yil

15,4 trin so‘m sof foyda

Rentabellik 54% ga yetdi.

o‘tkazildi

2030-yil 10 dan ortiq yangi loyihalar rejalashtiriigan | NKMKning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi.

1994-yil OKMKda ishlab chiqarishni Kumush “Optimal yetkazib beruvchi” magomini oldi.
barqarorlashtirish

2002-yil Angren, Chodak, Kouldi konlari OKMKga | (5,411 ishiab chigarish ko'paydi.

2004-2015-yillar

Ko'plab konlar modernizatsiya qilindi

Ishlab chiqarish quvvati oshdi.

2010-yil “Xondiza” majmuasi ishga tushdi Yangi konlarni o‘zlashtirish bosgichi.

2017-yil “Yoshlik-1”, “Yoshlik-2” konlari o‘zlashtirildi | Kengaytirilgan ishlab chiqgarish jarayoni boshlandi.
2020-yil PQ-4731 qarori Rangli metallar ishlab chigarish kengaydi.
2023-yil “Uch quloch” koni bo'yicha memorandum Turkiya bilan hamkorlikda qayta tiklash loyihasi

boshlandi.

P
4

1992-2002-yillar

O‘zbekiston metallurgiya kombinati
modernizatsiyasi

Po'lat ishlab chiqarishning qayta tiklanishi va
kengayishi.

1 O'rganilgan manbalar asosida muallif tomonidan tayyorlandi
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Yuqoridagi jadval O‘zbekistonda kon-metallurgiya sanoatining mustagqillikdan hozirgi davrgacha bo‘lgan
rivojlanish jarayonlarini tizimli ko‘rinishda ifodalaydi. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, bu soha mamlakat igtisodiyotining
eng barqaror, investitsion jozibador va strategik ahamiyatga ega tarmog‘iga aylangan. Jadvalda gayd etilgan
garorlar, investitsion dasturlar va modernizatsiya jarayonlari jamlanib, butun tarmoqgning to‘liq transformatsiyasini
aks ettiradi. Dastlabki bosgichda gabul qilingan garorlar tarmogning barqgaror faoliyat yuritishini ta’minlashga
garatilgan bo‘lsa, keyingi bosqgichlarda modernizatsiya, ilmiy-texnik yangilanish, konlarning o‘zlashtirilishi va
xalgaro hamkorlikni kengaytirish asosiy yo‘nalishlar sifatida shakllandi.

1991-2000-yillar industrial mustaqillikni tiklash davri bo'lib, ushbu yillarda “NKMK” va “OKMK”ning
boshqgaruv tizimi tubdan yangilandi, asosiy konlar milliy igtisodiyot tasarrufiga o‘tkazildi. Bu jarayon sanoatni
markazlashgan boshqaruvdan xoli qilish bilan birga, tarmogning igtisodiy xavfsizligini ta’minlashga xizmat qildi.
Aynigsa, subsidiyalar, davlat dasturlari va yirik infratuzilmaviy loyihalar og‘ir texnologik jarayonlarning izchil
davom etishini ta’'minladi.

2000-2016-yillar modernizatsiya va quvvatlarni kengaytirish davri bo‘lib, ushbu bosgichda ruda qayta
ishlash hajmining bir necha barobar ortgani jadvalda yaqqgol aks etgan. Yangi gidrometallurgiya zavodlarining
qurilishi, konlarning “NKMK” AJ va “Olmaliq KMK” AJ tarkibiga qo‘shilishi xomashyo bazasining kengayishiga
olib keldi. Bu esa oltin, kumush, mis, rux va boshqga gimmatbaho metallar ishlab chiqarish salohiyatini oshirdi.
Aynigsa, ushbu yillarda ilmiy-texnik yordam va xalgaro ekspertiza jalb qilinishi texnologik jarayonlarning sifatini
oshirdi.

2017-2023-yillar jadal investitsion rivojlanish davri bo‘lib, davlat tomonidan qabul gilingan gimmatbaho
metallarni ishlab chiqarishni oshirish dasturlari katta iqtisodiy o‘zgarishlarga sabab bo‘ldi. Jadvaldagi ragamlar
oltinishlab chiqarishning 26 foizga, kumush ishlab chigarishning 46 foizga oshganini ko‘rsatadi. Bundan tashqari,
rentabellikning 54 foizga yetishi sanoat korxonalarining bozor sharoitlariga muvaffagiyatli moslashganligini
anglatadi. Yangi konlar — “Yoshlik-1”, “Yoshlik-2”, “Uch quloch” va “Xondiza” kabi loyihalar bu tarmoqgning
kelajak bo‘yicha yuqori strategik istigbolga ega ekanini tasdiglaydi.

Tahlil shuni anglatadiki, kon-metallurgiya sanoati nafaqat igtisodiy o'sishning asosiy omillaridan biri,
balki eksport salohiyatini kengaytiruvchi, valyuta tushumlarini ko‘paytiruvchi, mintaqaviy rivojlanishni go‘llab-
quvvatlovchi va bandlikni oshiruvchi muhim sektor sifatida shakllangan. Jadvalda keltirilgan har bir qaror va
loyiha sanoatning keyingi yillarda yanada rivojlanishi uchun mustahkam poydevor bo‘lib xizmat qiladi.

Oxirgi yillarda O‘zbekiston sanoati tarkibida metallurgiya tarmog‘ining roli sezilarli darajada oshib
borayotgani kuzatiimoqgda. Bu jarayon mamlakatda olib borilayotgan chuqur iqtisodiy islohotlar, ishlab chiqarish
texnologiyalarini modernizatsiya qilish, yangi konlarni o‘zlashtirish va xomashyo bazasini kengaytirishga
garatilgan investitsion siyosat bilan chambarchas bog'liq. Metallurgiya sanoati nafagatigtisodiy o‘sishning muhim
drayveri, balki eksport salohiyatini kengaytirish, yuqori gqo‘shilgan giymat yaratish va sanoat tarmoglarining
barqgarorligini ta’'minlashda asosiy omillardan biri hisoblanadi. 2020-2024-yillarga oid statistik ma’lumotlar
tarmoqda izchil o'sish dinamikasi shakllanayotganini tasdiglaydi.

Mazkur davrda ishlab chigarish hajmi bosgichma-bosqich ortib borib, 2024-yil yakunlari bo‘yicha 171,4
trin so‘mga yetgan. Eng muhim jihatlardan biri shundaki, aynan 2024-yilda metallurgiya sanoatining ishlab
chigaradigan sanoat tarkibidagi ulushi 22,7 foizni tashkil etgan va fizik hajm indeksi o‘tgan yilning mos davriga
nisbatan 6,3 foizga oshgan. Ushbu ko‘rsatkichlar tarmogning barqaror rivojlanayotganini, ishlab chiqarish
quvvatlari kengayayotganini hamda modernizatsiyaga yo‘naltirilayotgan investitsiyalarning samaradorligini
yaqqol aks ettiradi. Quyidagi jadvalda ushbu o‘zgarishlar yillar kesimida batafsil yoritiigan (1-rasm):

180 180.00%
160 160.00%
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60 60,00%
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2020 2021 2022 2023 2024
vy anvar -dekabr FHI, %
da
= vyanvar-dekabr trin
so'mda

794 96.8 107.1 1265 1714

107.70% 108.10% 104.40%106.60% 160.30%

1-rasm. Metallurgiya sanoati, 2020-2024-yillar [21]
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Yuqoridagi grafikdan ko'rinib turibdiki, O‘zbekiston metallurgiya sanoati 2020-2024-yillar davomida izchil
o'sish bilan ajralib turadi. Ishlab chigarish hajmi 2020-yildagi 79,4 trin so‘mdan 2024-yilda 171,4 trin so‘mga
yetib, deyarli ikki barobar oshgan. Buning asosiy sabablari sifatida sektorning modernizatsiya qilinishi, yangi
obyektlar ishga tushirilishi, qo‘shimcha quvvatlarning yaratilishi va eksport bozorlaridagi talabning ortishini
ko‘rsatish mumkin.

Fizik hajm indeksining yillik sur’atlari ham o'sib borganini kuzatish mumkin. 2021-yilda 108,1 % bilan
eng yuqori ko‘rsatkich gayd etilgan bo‘lsa-da, keyingi yillarda FHI nisbatan barqaror 104-107 % oralig‘ida
saglanib golgan. Bu ishlab chigarish jarayonlarining muvozanatli o'sishini anglatadi. Aynigsa, 2024-yil yakunlari
alohida ahamiyatga ega. Metallurgiya sanoati umumiy ishlab chiqarish tarkibida 22,7 % ulush bilan yetakchi
tarmoqlardan biriga aylangan. Ishlab chigarish hajmining 171 432,1 mird so‘mga yetishi ushbu sohaning
igtisodiyotdagi strategik ahamiyatini yanada oshirgan. FHI bo‘yicha 6,3 % o‘sish qayd etilgani esa real ishlab
chigarish quvvatlarining kengayganidan dalolat beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoati mustaqillik yillarida mamlakat iqgtisodiy
rivojlanishining asosiy drayverlaridan biriga aylandi. Bu davr mobaynida tarmoq nafagat xomashyo gazib olish
bilan cheklanmay, balki yuqori qo‘shimcha giymatga ega mahsulotlarishlab chigarish, zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish, yangi konlarni o‘zlashtirish va ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish orgali tubdan yangilandi.
Aynigsa, Navoiy kon-metallurgiya kombinati va Olmaliq kon-metallurgiya kombinati kabi yirik korxonalar
igtisodiyotning eksport salohiyatini oshirishda va sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini jadallashtirishda muhim o‘rin
tutdi. Tarmogning bugungi holati kon-metallurgiya sanoati nafaqat igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashda,
balki hududiy rivojlanish, yangi ish o'rinlari tashkil etish, investitsion jozibadorlikni oshirish va texnologik
modernizatsiya jarayonlarini tezlashtirishda ham muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, sohaning hozirgi rivojlanish bosgichi hali ham qator islohotlarni taqozo etadi. Resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ekologik xavfsizlikni kuchaytirish, ishlab chigarishning raqobatbardoshligini
ta’'minlash, korxonalarda innovatsion boshqgaruv modellarini keng joriy etish kabi vazifalar kun tartibida
turibdi. Bu jarayonda xorijiy tajribalarni o‘rganish, ilg‘or texnologiyalarni tatbiq etish, korporativ boshgaruvni
takomillashtirish va xalgaro bozorga moslashuvchan strategiyalar ishlab chigish tarmoqgning kelajak istigbollari
uchun muhim omillar sirasiga kiradi.

Maqolada amalga oshirilgan tahlillar kon-metallurgiya sanoatining barqaror rivojlanishini ta’minlash
uchun davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini mustahkamlash, investitsion muhitni yaxshilash,
infratuzilmani modernizatsiya qilish va malakali kadrlar tayyorlash tizimini rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.
Shu nugtayi nazardan, kon-metallurgiya sanoatini yanada rivojlantirish uchun quyidagi takliflar shakllantirildi:

« Birinchidan, kon-metallurgiya tarmog‘ida geologik-gidiruv ishlarini ko‘paytirish, yangi konlarni aniglash
va mavjud konlarning zahira bazasini kengaytirish bo‘yicha ilmiy asoslangan dasturlar ishlab chigilishi zarur.
Bu nafaqat ishlab chigarish quvvatlarini barqaror ta’minlaydi, balki tarmogning uzoq istigboldagi xomashyo
xavfsizligini ta’'minlaydi.

« Ikkinchidan, ishlab chigarish jarayonlariga raqamlashtirish, avtomatlashtiriigan boshgaruv tizimlari, sun’iy
intellekt va loT texnologiyalarini keng joriy etish lozim. Bu texnologiyalar energiya sarfini kamaytiradi, mahsulot
sifatini oshiradi va ishlab chigarish tannarxini pasaytiradi.

» Uchinchidan, ekologik barqarorlikka alohida e’tibor garatish, chigindilarni qayta ishlash, atmosferaga
chiqariladigan zararli moddalarning miqgdorini kamaytirish va “yashil igtisodiyot” tamoyillarini tatbiq etish
tarmoqning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi shart.

« To‘rtinchidan, kadrlar tayyorlash tizimini modernizatsiya qilish, mutaxassislarning malakasini oshirish va
sanoat korxonalari bilan oliy ta’lim muassasalari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish zarur. Bu yuqgori malakali
inson kapitalini shakllantirishga xizmat giladi va yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish jarayonini jadallashtiradi.

 Beshinchidan, xalgaro bozorlar bilan integratsiyani kengaytirish, yangi eksport yo‘nalishlarini o‘zlashtirish
va tayyor metall mahsulotlari eksportini oshirish orqali tarmogning global raqobatbardoshligini mustahkamlash
magqsadga muvofiqdir.

Umuman olganda, O‘zbekiston kon-metallurgiya sanoati zamonaviy islohotlar, innovatsiyalar va igtisodiy
transformatsiyalar bilan uyg‘un tarzda rivojlanmoqda. Taklif etilgan chora-tadbirlarni izchil amalga oshirish
tarmoqgning kelgusidagi bargaror o'sishini ta’'minlab, uni milliy igtisodiyotning yetakchi sohalaridan biriga
aylantiradi.
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