
2025

№5

2025

№6№11№12



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 2025-yil, dekabr.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 

336/3-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori
Umirzoqov Ja’sur Artiqboy o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Zebo Kuldasheva, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent
Abdukarimova Dinara Rustamxanovna

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor
Umirzokov Jasur Artiqboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

5

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, dekabr. № 12-son.

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA DAVRIDA TIJORAT BANKLARI LIKVIDLILIK XAVFINI 
BOSHQARISHI....................................................................................................................................................................................44

Baxromov Nodirjon Muxammadamin o‘g‘li

TURIZM XIZMATLAR BOZORI ISTE’MOLCHILARINI SEGMENTLASH USULI ASOSIDA 
DIVERSIFIKATSIYA KONSEPSIYASINI ISHLAB CHIQISH.................................................................................................48

Maxmudova Aziza Pirmamatovna

“INNOVATSION AGROTEXNOLOGIYALAR VA “YASHIL IQTISODIYOT” TAMOYILLARI ASOSIDA 
G‘ALLA YETISHTIRISH BARQARORLIGINI BAHOLASH...................................................................................................53

Turayeva Gulizahro

АНАЛИЗ ЦЕНОБРАЗОВАНИЯ НА ЗЕРНОВЫЕ ПРОДУКТЫ ПО ДАННЫМ МАРКЕТИНГОВЫМ 
ИСЛЕДОВАНИЯМ (НА ПРИМЕРЕ НАМАНГАНСКОЙ ОБЛАСТИ)............................................................................57

Баҳриддинов Жаҳонгирбек Равшанжон ўғли

KICHIK BIZNES RIVOJINI TA’MINLASHDA BOZOR INFRATUZILMALARINING AHAMIYATI...........................62
Gʻaniyev Botir Baxtiyorovich, Zakirova Gulnora Mirzaliyevna

KICHIK SANOAT ZONALARI FAOLIYATINI SAMARALI BOSHQARISH METODOLOGIYASI 
VA YO‘LLARI.......................................................................................................................................................................................67

Shodmonqulov Kamoliddin Murodillaevich

INNOVASION FAOLIYAT XARAJATLARINING BUXGALTERIYA HISOBI VA AUDITINI 
TAKOMILLASHTIRISH....................................................................................................................................................................73

Mustafoyev Akbar Mustafo o‘g‘li

MAHSULOT DIVERSIFIKATSIYASI VA LOGISTIKA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA 
EKSPORT POTENSIALINI OSHIRISH YO‘LLARI...................................................................................................................78

Maxkamov Ibrayim, Jo‘raboyeva Shohida Kamoliddin qizi

REKLAMA SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARI ROLI...................83
Abduxalilova Laylo Toʻxtasinovna, Raxmonqulova Shahrizoda

SIRKULYAR IQTISODIYOTDA YOPIQ SIKL NAZARIYASINING ROLI............................................................................87
Sodikov Zokir Rustamovich

YASHIL TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHDA MOLIYAVIY RAG‘BATLAR VA ULARNING 
NATIJALARI........................................................................................................................................................................................92

Axmadjonova Gulmira Xabibulla qizi

MAMLAKAT IQTISODIYOTI RIVOJLANISHIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY 
TADBIRKORLIKNING ROLI..........................................................................................................................................................97

G‘aniyev Baydulla Toshmurodovich

АНАЛИЗ ПОДХОДОВ ЦЕНТРАЛЬНЫХ БАНКОВ К РЕГУЛИРОВАНИЮ ИННОВАЦИОННЫХ 
БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ: СРАВНЕНИЕ УЗБЕКИСТАНА И МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКИ...........101

Даулетиярова Шахло

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ 
УЗБЕКИСТАНА..............................................................................................................................................................................109

Кадирова Хадича Тураевна

XORIJ MAMLAKATLARINING IQTISODIYOTNI UGLERODSIZLASHTIRISH STRATEGIYALARI: 
O‘ZBEKISTON UCHUN TAKLIFLAR........................................................................................................................................115

D.X. Pulatov, F.E.Shamsiyev

O‘ZBEKISTONDA ISLOM MOLIYASI: MUAMMOLAR VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI...................................125
Sattorov Ixtiyor Ochilovich, Karimov Shohruh Yo‘ldoshali o‘g‘li

HISOB SIYOSATI TARKIBIY TUZILISHI MASALALARI...................................................................................................133
Botirova Raximaxon Abdujabbarovna

QURILISHDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING MOLIYAVIY TAHLILI................................136
Musayeva Shoira Azimovna

MUNDARIJA



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

6

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, dekabr. № 12-son.

KICHIK SANOAT ZONALARINI RIVOJLANTIRISH ORQALI AHOLI TURMUSH FAROVONLIGINI 
OSHIRISH..........................................................................................................................................................................................144

Axmedov Oybek Turgunpulatovich

O‘ZBEKISTON SUG‘URTA BOZORI PORTFELI TAHLILI.................................................................................................149
Madraximov Ilxom Kamilovich

FOYDA SOLIG‘INING O‘ZIGA XOS MUAMMOLI JIHATLARI..........................................................................................154
Zaripov Xusan Baxodirovich

AGRAR SEKTORNI INNOVATSION MODERNIZATSIYA QILISHDA INVESTITSIYA OQIMLARINI 
BOSHQARISH MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH...................................................................................................159

Xamrayev Quvvat Iskandarovich

OLIY TA’LIM XIZMATLARI BOZORIDA MARKETING TADQIQODLARINI TAKOMILLASHTIRISH...............163
Jalilov Jamshid G‘anijonovich, Safarov Zavqiddin Zokir o‘g‘li

MINTAQA SANOAT TARMOG‘I RIVOJLANISHINING IQTISODIY-STATISTIK TAHLILI......................................168
Xayitboev Abror Quvondiqovich

РОЛЬ СМЕШАННОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ (BLENDED FINANCE) В ПОВЫШЕНИИ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ: УРОКИ 
РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН......................................................................................................................................................174

Гулмаматова Дурдона Шерали кизи

KORXONALARDA STRATEGIK BOSHQARUV.....................................................................................................................180
Musayeva Dilnoza Dilshatovna

BANK TIZIMIDA MARKETING AHAMIYATI VA BANK MARKETINGI......................................................................184
Usubjonov Zaxriddin Vasliddin o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN XORJIY KREDIT 
MABLAG‘LARINI JALB KILISH HUQUQIY JIHATLARI....................................................................................................189

Qulliyev Anvar Zayniddinovich

TIJORAT BANKLARINI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA CHAKANA XIZMATLARINI 
RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI......................................................................................................................................................194

Alimov Umid O‘ktambayevich

MAHSULOTLARNING RAQAMLI PASPORTI TIZIMINI JORIY ETISH OMILLARI VA TO‘SIQLARI................200
Avloqulova Sadoqat Sobirjon qizi

KORXONALARDA FOYDA VA ZARARLARNI TAHLIL QILISHDA INNOVATSION METODLAR 
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................207

Ernazarov Ortiq Eshnazarovich, Farog‘at Xo‘jabekova

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ БЛАГОСОСТОЯНИЕ, 
А ТАКЖЕ НОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПОВЫШЕНИЯ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ.......................................................212

Останов Эгамберди

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA INNOVASION TEXNOLOGIYALARNI INTEGRATSIYALASH: 
MOHIYATI VA RIVOJLANISH IMKONIYATLARI.................................................................................................................218

Xakimova Xulkar Xamidovna

QORAQALPOG‘ISTON VA XORAZM OZIQ-ОVQAT SANОATINING IQTISODIY-STATISTIK TAHLILI 
HAMDA UNI YANADA RIVОJLANTIRISH YO‘LLARI........................................................................................................224

Tleuov Niyetulla Raxmanovich

OILAVIY KORXONALARNING IQTISODIY TIZIMDAGI O‘RNI......................................................................................230
Shadiyeva Gulnora Mardiyevna, Rustamova Zarina Rustamovna

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA O‘ZBEKISTON OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA MARKETING 
FAOLIYATINI MODELLASHTIRISH VA BOSHQARISH MEXANIZMLARI.................................................................234

Sadikov Shoxrux Shuxratovich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASI KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISHDA 
RAQAMLI XIZMATLARNING AHAMIYATI...........................................................................................................................238

Asenbaeva Aydaygul Edenbaevna

BARQARORLIK VA YASHIL MENEJMENT: ILMIY-NAZARIY YONDASHUVLAR VA AMALIY 
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................242

Djalilova Dilbar Abdikarim qizi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

7

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, dekabr. № 12-son.

HUDUDLARNING IQTISODIY SALOHIYATINI INNAVATSION-INVESTITSION BOSHQARISH 
STRATEGIYASI VA MEXANIZMI (XORAZM VILOYATI MISOLIDA)............................................................................247

Maqsudova Malohatxon Maqsudovna, Yaxshimuratov Maqsadbek Narimon o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT BYUDJETINI 2026-YILGI SOLIQ SIYOSATINING TAHLILI 
VA XALQARO SOLISHTIRMA YONDASHUVI......................................................................................................................251

Abdullayev Zafarbek Safibullayevich

O‘ZBEKISTON MINTAQALARIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH OMILLARI...................256
Mamataliyeva Dilnoza Raxmonovna

TRANSFORMATSIYALASHUV SHAROITIDA INVESTITSIYALAR SHAKLLANISHI VA ULARNI 
SAMARALI BOSHQARISH YO‘NALISHLARI........................................................................................................................259

To‘rayev Jasurali To‘rayevich

O‘ZBEKISTONDA SAVDO TASHKILOTLARINING FAOLIYATI VA RIVOJLANISH HOLATI................................264
B. Sulaymonov

NAMANGAN VILOYATIDA “YASHIL IQTISODIYOT” MODELIGA O‘TISH JARAYONIDA KICHIK 
BIZNES SUBYEKTLARINING IQTISODIY FAOLLIGI........................................................................................................270

Xonto‘rayev Obbosxon Kamolxon o‘g‘li

OʻZBEKISTONDA “YASHIL” IQTISODIYOTNI  RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YOʻNALISHLARI............274
Xoshimov Pazliddin Zuxurovich

KICHIK BIZNES ORQALI ISH O‘RINLARINI YARATISH STRATEGIYALARI: NAMANGAN VILOYATI 
MISOLIDA.........................................................................................................................................................................................278

Ergasheva Nigora Abdigapparovna

MAMLAKATIMIZDA QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘INING IJTIMOIY-IQTISODIY AHAMIYATI......................283
Quryozov Sardorbek Sharifboevich

РАЗРАБОТКА И ПРИОРИТИЗАЦИЯ КЛЮЧЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЛЯ 
ОБЩЕНАЦИОНАЛЬНОЙ ПАНЕЛИ МОНИТОРИНГА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БОЛЬНИЦ: 
ЭКСПЕРТНАЯ ОЦЕНКА СО СТОРОНЫ РУКОВОДИТЕЛЕЙ МЕДУЧРЕЖДЕНИЙ..........................................290

Шухратов Мамуржон Шухрат угли

MAHALLIY DAVLAT HOKIMIYAT ORGANLARINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA 
BOSHQARISHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR....................................................................................................................297

Nurmurodov Zafarjon Nurmurod o‘g‘li

BANK TIZIMINING BARQAROR MOLIYAVIY RIVOJLANISHINI TA’MINLASH VOSITALARI...........................303
Sadikov Iskandar Gayratovich

ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА.................................308
Халиков С. Х.

HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA KICHIK BIZNESNI ROLI VA SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH CHORALARI ..............................................................................................................................................................313

Ergashev Jamshid Jamoliddinovich

ИСТОРИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС СТАНОВЛЕНИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ..............317
Мажидова Фарангиз Фуркатзода

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDAGI TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA ISHLAB CHIQARISH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH...............................................................................................................................................321

Isakov Oybеk Jamoliddinovich

NORASMIY KOOPERATSIYA MUNOSABATLARINING FERMER XO‘JALIKLARI YETISHTIRGAN 
MAHSULOT MIQDORIGA TA’SIRINI BAHOLASH.............................................................................................................325

Ismoilov Azamat

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA FOIZ RISKINI BOSHQARISH AMALIYOTI.............................................332
Seitnazarov Daniyar Baxadirovich

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA SUT VA SUT MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLOVCHI 
KORXONALAR FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH.....................................................................................................341

Normuradov Nurbek Sunatilloevich

“AYOL RAHBARLAR: RAHBARLIK SALOHIYATI VA ISH JOYIDA TENGLIK” FRANSIYA DAVLATI 
TAJRIBASI ASOSIDA.....................................................................................................................................................................346

Abduraxmonova Feruzabonu



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

8

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, dekabr. № 12-son.

QISHLOQ XO‘JALIGIDAGI KLASTERLARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI EKONOMETRIK 
MODELLASHTIRISH....................................................................................................................................................................352

Dildora Yuldasheva

TIJORAT BANKLARINING DEPOZIT BAZASINING YETARLILIGINI TAʼMINLASH YOʻLLARI........................359
I.J. Isakov

OLIY TA’LIM SIFATINI OSHIRISH VA IQTISODIY DIAGNOSTIKA O‘TKAZISHNING XORIJ TAJRIBASI ......363
Xo‘jaxonov Ma’rufxon Xamidxonovich, Axmedov Oybek Turg‘unpulatovich

INKLYUZIV TA’LIMNI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASHDAGI MUAMMOLAR VA ULARNI 
YECHISH YO‘LLARI.......................................................................................................................................................................369

Egamberdiyeva Dilorom Botir qizi, Pulatova Moxira Baxtiyorovna

“KREATIV IQTISODIYOT” HAMDA “TURIZM” TUSHUNCHALARINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................374

Abdurasulov Shovqiddin Erkin o‘g‘li

THE STRATEGIC ROLE OF THE INDUSTRIAL SECTOR IN THE NATIONAL ECONOMY AND 
DEVELOPMENT FACTORS.........................................................................................................................................................380

Rakhimov Bakhromjon Ibroximovich

INVESTITSIYALARNI MOLIYALASHTIRISH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISHNING 
ASOSIY YOʻNALISHLARI.............................................................................................................................................................386

Ismailov Dilshod Anvarjonovich

GLOBAL INCOME INEQUALITY IN 2024: CAUSES, PATTERNS, AND CONSEQUENCES..................................393
Ilxomjonov Jaxongir Alisher o‘g‘li

ТОРГОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ В СВОБОДНО ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОНАХ: ПРОБЛЕМЫ 
И РЕШЕНИЯ...................................................................................................................................................................................401

Шарифхoджаев Шавкат Окилович, Ачилова Ширин Шавкат кизи

O‘ZBEKISTON KON-METALLURGIYA SANOATI: RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA HOZIRGI 
HOLATI..............................................................................................................................................................................................407

Ergashov Botirjon Ergashovich

PENSIYA JAMGʻARMASIDA DAVLAT BUDJETI TRANSFERTLARI ULUSHI HAMDA UNING XORIJ 
TAJRIBASI ........................................................................................................................................................................................415

Sherjonov Doniyor Saparbayevich

O‘ZBEKISTON SANOAT KORXONALARINI QIMMATLI QOG‘OZLAR BOZORIDAN FOYDALANIB 
MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI.............................................................................419

Igitov Jurabek Kuzibekovich

QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘I BO‘YICHA FIRIBGARLIKLAR: MEXANIZMLARI, SABABLARI 
VA ULARNI OLDINI OLISH YO‘LLARI...................................................................................................................................425

Eshkarayev Bobir Chariyevich

TOG‘ VA TOG‘OLDI HUDUDLARIDA QISHLOQ XO‘JALIGINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING 
USTUVOR YO‘NALISHLARI VA IQTISODIY SAMARADORLIGI....................................................................................431

Abdulxayeva Gulshan Maxmudovna

TURIZM SOHASINING IJTIMOIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI 
(SAMARQAND VILOYATI MISOLIDA)...................................................................................................................................435

Xalimov Shaxboz Xalimovich

SANOATDA IQTISODIY MOLIYAVIY HISSOBOTLAR XALQARO STANDARTLARINI 
RAQOBATBARDOSH KORPORATIV STRATEGIYALARNI SHAKLLANTIRISHDA QO‘LLASH..........................442

Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li

ФОНДИРОВАНИЕ И СТРАХОВАНИЕ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ АПК: 
СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ....................................................................................447

Дурманов Акмал Шаймарданович

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI RIVOJLANISHINING STATISTIK KO‘RSATKICHLARI 
TAHLILI.............................................................................................................................................................................................456

Atajanova Guli Maxsudbekovna

JAHON MOLIYAVIY BOZORLARI BARQARORLIGIGA GLOBAL IQTISODIY INQIROZLAR 
VA GEOSIYOSIY OMILLARNING TA’SIRI HAMDA ULARNI BOSHQARISH STRATEGIYALARI.......................462

Abdurazakova Nargiza Rixsibayevna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

9

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, dekabr. № 12-son.

QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH VA OZIQ-OVQAT 
MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISHDA BOSHQARUV QARORLARINING IQTISODIY TAHLILI...........467

Mamadiyarov Dilshad Uralovich

PAXTA TOZALASH KORXONALARINING TARKIBIY BOʻLINMALARIDA MOLIYAVIY BOSHQARUV 
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI........................................................................................................................474

Murodov Orif Jumayevich, Gʻulomov Xaydarbek Ilyos oʻgʻli

BARQAROR KELAJAK SARI: MAMLAKATDA EKOLOGIK XAVFSIZLIKNI MUSTAHKAMLASH......................482
Abdullaev Shavkatjon Maxmudillaevich

ZAMONAVIY IQTISODIY SHAROITLARDA KORXONALARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI 
TA’MINLASH....................................................................................................................................................................................487

Abdulakimova Moxina Farxod qizi

UMUMIY OVQATLANISH SHAHOBCHALARINING FAOLIYATI SAMARADORLIGINI TAHLIL 
QILISH................................................................................................................................................................................................493

Amiriddinova Muslima Zayniddin qizi

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA MIJOZLAR EHTIYOJINI O‘RGANISH VA XIZMAT SIFATINI 
OSHIRISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI.........................................................................................................498

Babayeva Lola Ibragimovna

MINTAQADA TARIXIY VA MADANIY TURIZMNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARINI 
KENGAYTIRISHDA DAVLAT HAMDA XUSUSIY SHERIKCHILIK TIZIMIDAN FOYDALANISH........................504

Xusanov Chari Kadirovich

PROSPECTS FOR IMPROVING INFRASTRUCTURE FOR SMALL BUSINESS AND 
ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN......................................................................................509

Botirova Xulkar Olimjonovna

THE IMPACT OF AGRICULTURAL CLUSTERS ON FOOD SECURITY AND MACROECONOMIC 
STABILITY........................................................................................................................................................................................514

Sherkulov Shohruh Erkin ugli

OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA ISSIQXONA IQTISODIYOTINI O‘RNI VA NAZARIY–
METODOLOGIK ASOSLAR.........................................................................................................................................................520

Otavullaev Sukhrob Sa’dullo o‘g‘li

IJTIMOIY AHAMIYATI YUQORI LOYIHALARNI DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGI ASOSIDA 
BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH..............................................................................................................................524

Taspanova Ayzada Kenjebayevna

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA RAQOBAT STRATEGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH.........................529
Sharopova Nafosat Radjabovna, Jamolova Aziza

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARIDA ISTE’MOLCHILARNING XULQ-ATVORINI O‘RGANISHNI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................537

Sultonova Zulxumor, Bobojonov Baxrombek Ro‘zimovich

INTERNATIONAL TRADE BETWEEN INTEGRATION AND ISOLATION: INNOVATION 
AND UNCERTAINTY IN A FRAGMENTING GLOBAL ECONOMY................................................................................542

Zakhidov Azizbek Rustamovich

QORAQALPOGʻISTON RESPUBLIKASI QO‘NG‘IROT TUMANIDA SIGIRLAR BOSH SONINING 
PROGNOZ KO‘RSATKICHLARI.................................................................................................................................................548

Sabit Gabbarov

TO‘QIMACHILIK MAHSULOTLARI EKSPORTINI OSHIRISHDA YASHIL MARKETING 
STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH................................................................................................................................552

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, Xo‘janova Husnora

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY O‘SISH SIFAT OMILLARINING TA’SIRINI BAHOLASH 
METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH....................................................................................................................558

Bustonov Mansurjon Mardonakulovich

ОБЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ СТАБИЛЬНОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ.........................567
Зайналов Джахонгир Расулович



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 567

2025-yil, dekabr. № 12-son.

ОБЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ СТАБИЛЬНОСТИ 
ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ
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Профессор Самаркандского института экономики и сервиса
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные критерии формирования финансовых ресурсов, 
приводятся варианты по обеспечению роста финансовых ресурсов. При этом делается упор на влияние банковских 
кредитных ресурсов как источника формирования финансовых ресурсов, даются конкретные предложения по 
эффективному формированию финансовых ресурсов.

Ключевые слова: самофинансирование, инновация, источники, прибыль (доход), реализация продукции, качество, 
денежные средства.
Annotatsiya. Ushbu maqolada moliyaviy resurslarni shakllantirishning asosiy mezonlari ko‘rib chiqiladi hamda moliyaviy 
resurslar o‘sishini ta’minlash bo‘yicha mavjud variantlar tahlil qilinadi. Shuningdek, moliyaviy resurslar shakllanishining 
manbai sifatida bank kreditlari ta’siriga alohida e’tibor qaratiladi va moliyaviy resurslarni samarali shakllantirish bo‘yicha 
aniq takliflar beriladi.

Kalit soʻzlar: o‘z-o‘zini moliyalashtirish, innovatsiya, manbalar, foyda (daromad), mahsulotni realizatsiya qilish, sifat, pul 
mablag‘lari.
Abstract. This article examines the main criteria for forming financial resources and outlines various approaches to 
ensuring the growth of financial resources. Special emphasis is placed on the role of bank credit resources as a key 
source of financial resource formation, and specific recommendations are provided for the effective development of 
financial resources.

Key words: self-financing, innovation, sources, profit (income), product sales, quality, cash funds.

В В Е Д Е Н И Е
Правильное формулирование цели формирования финансовых ресурсов не приводит к 

автоматической ее реализации. Важное значение для ее достижения имеет развитие деловой активности 
предприятий в области формирования денежных ресурсов. Объекты регулирования в данной области 
могут активно изменять пути и способы управления, а также уточнять ее цели.

В основе связей между «формированием финансовых ресурсов и источниками их формирования» 
лежат финансовые отношения. Они являются наиболее гибкой и оперативной формой регулирования 
формирования финансовых ресурсов, и позволяют максимально применять принцип самонастроя 
системы, оптимизировать ее движение к поставленной цели. Финансовые ресурсы формируются на 
условиях возвратности, следовательно, они отвечают основному требованию самофинансирования и 
способствуют их укреплению, отражая в себе движение денежных средств (и, в частности, фондов) 
предприятия, финансовые ресурсы служат для реализации инициативы предприятия, обеспечивают их 
быстрое реагирование на конкретные условия производства и реализации продукции (товаров, услуг). 
Однако это не означает, что формирование финансовых ресурсов выступает в качестве автоматического 
средства их движения. Концепция «автоматизма» связей на основе финансового метода формирования 
финансовых ресурсов взаимосвязей его элементов, возникновение идеи взаимодействия элементов 
механизма хозяйствования предприятий ведет к недооценке финансовых ресурсов как важного 
источника формирования финансовых ресурсов.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы формирования и эффективного управления финансовыми ресурсами предприятий 

широко представлены в современной экономической литературе. Существенный вклад в раскрытие 
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теоретических и прикладных аспектов данной проблематики внесён в работах отечественных и 
зарубежных исследователей. Лаврушин и Волынцева рассматривают финансовые ресурсы предприятий 
через призму банковского дела, подчёркивая роль кредитно-финансовых институтов в обеспечении 
устойчивого функционирования хозяйствующих субъектов и формировании их ресурсной базы. В 
учебнике анализируются механизмы движения денежных средств, принципы самофинансирования и 
взаимосвязь финансовых операций с общей стратегией предприятия.

Исследования Нормуродова направлены на уточнение методологических подходов к формированию 
оптимальной структуры финансовых ресурсов. Автор подчёркивает необходимость согласования 
источников финансирования с реальными потребностями предприятия, акцентируя внимание на 
взаимосвязи между инновационным развитием и эффективностью распределения финансовых 
потоков. В другой работе Нормуродов анализирует особенности формирования финансовых ресурсов 
предприятий Навоийской области, выделяя влияние региональной специфики, уровня деловой 
активности и инвестиционной привлекательности на структуру источников финансирования.

Шохаъзамий в учебнике по финансам предприятий систематизирует теоретические основы 
управления финансовыми ресурсами, включая механизмы их формирования, распределения и 
использования. Он подчеркивает, что устойчивость финансовой системы предприятия обеспечивается 
не только наличием источников финансирования, но и эффективностью финансовых отношений между 
субъектами хозяйственной деятельности.

В исследовании Волковой, Самаренко и Софьина предлагается концепция системы управления 
активами, в которой акцент сделан на повышении эффективности использования ресурсов в 
корпоративных структурах. Авторы рассматривают вопросы оптимизации инвестиционных решений, 
повышения прозрачности финансовых операций и совершенствования механизмов контроля, что 
напрямую связано с проблематикой формирования финансовых ресурсов.

Зайналов, Алиева, Ахроров и соавторы раскрывают комплексный подход к изучению финансов 
предприятий, уделяя особое внимание структуре источников формирования ресурсов, их экономической 
природе и влиянию на результаты деятельности предприятия. В учебнике рассматриваются практические 
аспекты финансового планирования и контроля, что делает данное исследование значимым для 
анализа процессов формирования финансовых ресурсов.

Совокупность данных научных трудов позволяет сформировать целостное теоретико-
методологическое представление о механизмах формирования финансовых ресурсов предприятий, а 
также выявить факторы, влияющие на их устойчивость, эффективность использования и стратегическое 
развитие.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на использовании нормативно-правовых документов, 

статистических данных предприятий и публикаций по финансовому менеджменту. Для обработки 
информации применялись сравнительный анализ, структурно-логический подход и оценка динамики 
источников формирования финансовых ресурсов, что позволило выявить ключевые тенденции и 
факторы их эффективности.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Но несовпадение интересов порождается недостаточно полным учетом общих и специфических 

интересов при установлении форм и методов связей между источниками и условиями формирования 
финансовых ресурсов, в результате чего могут возникнуть противоречия внутри предприятий при 
формировании финансовых ресурсов. Так, предприятия, исходя из своих инновационных интересов, 
могут стремиться получить дополнительные ресурсы и прибыль, не соответствующие реальным 
потребностям предприятий. Предприятия в таком случае вправе ограничивать объем реализации на 
экспорт в соответствии с размером действительной потребности лишь в том случае, если их инициатива 
по реализации продукции (товара, услуг) может быть ограничена по инициативе предприятий. 
Безусловно, это может привести к росту объема незавершенного производства продукции, отвлечению 
материальных, финансовых и трудовых ресурсов без соответствующего прироста объема производства.

Для устранения такого фактора, сопровождающегося высоким риском, необходима концентрация 
всех видов источников формирования ресурсов и финансовых отношений в единую форму финансовых 
соглашений, сосредоточение всех финансовых ресурсов на одном счете в банке. Это направляет 
деятельность предприятий на достижение роста финансовых ресурсов с последующим эффективным 
его регулированием с учетом потребности.
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Между предприятием и предприятиями, способствующими формировать финансовые ресурсы, 
создаются регулярные, устойчивые и долговременные связи, что, однако, не исключает возможности их 
нарушения. Оно имеет место в отдельных случаях при недостаточном учете реальных экономических 
процессов, возможно нарушение связей между источниками формирования финансовых ресурсов, 
которое и ведет к снижению эффективности его функционирования.

Нарушение связей может возникнуть в результате непогашения предприятием в установленный срок 
задолженности по кредитам, направления кредита на цели, не предусмотренные тактической задачей, 
ненадлежащего хранения прокредитованных запасов сырья, материалов, продукции. Несмотря на это, в 
отдельных случаях не все средства, поступающие в распоряжение предприятия, учитываются в объеме 
реализованной продукции. Стоимость частично продукции, железнодорожного тарифа и упаковки не 
входят в объем реализации, но отражается в учете средств в коммерческом банке. Предварительная 
оплата товаров (продукции, услуг), платеж по договору также могут способствовать отклонениям. В 
других случаях в реализованную продукцию включаются готовые изделия, переданные ил оставленные 
своему хозяйству, стоимость капитального ремонта и модернизации собственного оборудования. Банк 
же не учитывает данные перемещения, так как им не соответствует движение денежных средств. Все 
это накладывает отпечаток на процесс формирования финансовых ресурсов, а также на специфику (и 
нередко различие) оценки деятельности предприятий, особенно в тех случаях, если предприятие будет 
нуждаться в кредитных ресурсах (как источнике) в целях формирования финансовых ресурсов.

При этом следует отметить, что совершенствование отношений между предприятием и 
коммерческими банками не является строго однозначным процессом. Сознательное использование 
кредитных ресурсов позволяет выбирать конкретные пути роста финансовых ресурсов, а использование 
последнего обуславливает определенную свободу выбора форм и методов данных денежных связей.

Отсюда вывод, что варьирование финансовыми средствами достижения поставленной цели – 
роста финансовых ресурсов и получение дохода (прибыли) – повышает возможность их стыковки с 
финансовыми ресурсами на других предприятиях в целом. 

Поэтому одной из ведущих задач регулирования процесса формирования финансовых ресурсов, 
связей «предприятие – банк» должна являться оптимизация конкретных способов взаимодействия 
источников формирования финансовых ресурсов, а также приведение их в соответствие с общим 
финансовым механизмом регулирования деятельности предприятия.

Решение подобной задачи имеет цель – обеспечение роста финансовых ресурсов в целях 
налаживания и обеспечения его эффективного формирования, так как только в таком случае можно будет 
выполнять требования принципа самофинансирования и обеспечения безубыточности предприятий.

При формировании финансовых ресурсов необходимо обеспечить целенаправленный подход, 
особенно к источникам их формирования.

Формирование финансовых ресурсов, особенно за счет кредитных ресурсов и на разных условиях, 
не должно привести к усложнению направления ресурсов на новое производство и новую инновационную 
продукцию. Это означает, что следует формировать финансовые ресурсы за счет банковских кредитов 
лишь для подержания инновационных форм развития производства. Это не должно противоречить 
закладываемому уже на стадии прогнозирования формированию финансовых ресурсов.

Жесткая регламентация кредитной практики как источника формирования финансовых ресурсов 
не позволяет принимать оптимальные решения по формированию и использованию финансовых 
ресурсов, не ограничивать маневренность предприятия и банка по эффективному использованию 
кредитных ресурсов, не сдерживать инициативу и предприимчивость предпринимателей, снижает 
их ответственность за эффективное использование закрепленных за ними ресурсов, особенно за 
обоснованность принимаемых решений.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённый анализ подтверждает, что эффективность формирования финансовых ресурсов 

предприятия напрямую зависит от согласованности интересов участников, устойчивости финансовых 
связей и качества взаимодействия с кредитными институтами. Финансовые отношения, являясь 
гибким инструментом регулирования, обеспечивают оперативное перераспределение ресурсов и 
позволяют предприятиям адаптироваться к изменяющимся условиям производства и реализации 
продукции. Однако недостаточный учёт специфики экономических процессов и несогласованность 
источников формирования ресурсов порождают противоречия, которые могут приводить к снижению 
результативности финансового механизма.

Оптимизация взаимодействия между предприятием и коммерческими банками должна 
рассматриваться как ключевое направление повышения устойчивости финансовых ресурсов. 
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Концентрация финансовых потоков, прозрачность операций и соблюдение целевого характера 
использования кредитов формируют основу для укрепления самофинансирования и снижения 
рисков. Важным условием является рациональное использование кредитных ресурсов — они должны 
направляться преимущественно на поддержание инновационной активности и развитие производства, 
что соответствует долгосрочным стратегическим потребностям предприятия.

Таким образом, совершенствование механизма формирования финансовых ресурсов 
предполагает выработку согласованной системы управления источниками, усиление ответственности 
за использование финансовых инструментов и ориентацию на устойчивый рост ресурсной базы. Только 
при таком подходе возможно достижение безубыточности, повышение деловой активности и реализация 
стратегии развития предприятия в условиях усиливающейся конкуренции и усложняющейся рыночной 
среды.
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