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MAMALAKATIMIZ IMPORTI 
VA EKSPORTIDA KICHIK 
BIZNESNING ULUSHI

Jo‘rayev Ilhomjon Kamolidinovich
University of Business and Science
Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti v.b. (PhD)
ORCID:0009-0004-0136-4524

Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznes subyektlarining mamlakat iqtisodiyotida import va eksport jarayonlaridagi 
o‘rni chuqur tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida kichik biznesning iqtisodiy tizimga ko‘rsatadigan ta’siri, uning tashqi savdo 
bozorlaridagi funksional roli hamda hududlar kesimidagi rivojlanish dinamikasi o‘rganilgan. Empirik natijalar kichik 
biznesning import va eksportdagi ulushi makroiqtisodiy barqarorlik va iqtisodiy o‘sishning muhim omillaridan biri ekanini 
ko‘rsatadi. Import jarayonlarida kichik biznes ulushi, asosan, texnologik jihozlar va sanoat uskunalarini olib kirish bilan 
bog‘liq bo‘lsa, eksportda mahalliy ishlab chiqarilgan qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlarning jahon bozoriga yetkazib 
berilishida asosiy drayver sifatida namoyon bo‘ladi. Shuningdek, kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish, tashqi 
bozorga kirish imkoniyatlarini kengaytirish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish 
zarurligi ta’kidlanadi. Maqola yakunida kichik biznesning eksport salohiyatini oshirish hamda hududlarning iqtisodiy 
imkoniyatlarini kengaytirishga doir amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: kichik biznes, import, eksport, iqtisodiyot, raqobatbardoshlik, hududiy tahlil, davlat siyosati, iqtisodiy 
rivojlanish.
Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the role of small business entities in the country’s economy, 
particularly in import and export processes. The study examines the impact of small businesses on the economic system, 
their functional position in foreign trade markets, and the regional disparities observed across different territories. The 
findings indicate that the share of small businesses in imports and exports is one of the key drivers of economic growth 
and macroeconomic stability. In import activities, small businesses mainly contribute by acquiring technological equipment 
and industrial machinery, while in exports they play a crucial role in delivering domestically produced, value-added goods 
to global markets. The article also highlights the importance of strengthening the competitiveness of small businesses and 
enhancing state support mechanisms. Practical recommendations are proposed to increase the export potential of small 
enterprises and to expand the economic capabilities of regions.

Key words: small business, import, export, economy, competitiveness, regional analysis, state policy, economic 
development.
Аннотация. В данной статье проводится всесторонний анализ роли субъектов малого бизнеса в процессах 
импорта и экспорта в экономике страны. В ходе исследования изучены влияние малого бизнеса на экономическую 
систему, его функциональная значимость на внешнеторговых рынках, а также региональные различия в уровне 
развития. Полученные результаты показывают, что доля малого бизнеса в импорте и экспорте является одним из 
ключевых факторов экономического роста и макроэкономической стабильности. В импортных операциях малый 
бизнес преимущественно связан с привлечением технологического оборудования и промышленной техники, 
тогда как в экспорте он играет важную роль в продвижении национальной продукции на мировой рынок. Кроме 
того, подчеркивается актуальность государственной политики по поддержке малого бизнеса и повышению 
его конкурентоспособности. В заключение статьи представлены практические рекомендации по расширению 
экспортного потенциала малого бизнеса и укреплению экономических возможностей регионов.

Ключевые слова: малый бизнес, импорт, экспорт, экономика, конкурентоспособность, региональный анализ, 
государственная политика, экономическое развитие.
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K I R I S H
Kichik biznes subyektlari mamlakat iqtisodiyotining izchil rivojlanishi hamda tarmoqlar bo‘yicha 

diversifikatsiya jarayonlarida asosiy harakatlantiruvchi kuchlardan biri hisoblanadi. Hozirgi globallashuv 
sharoitida kichik tadbirkorlik subyektlari faqat mahalliy bozor bilan cheklanib qolmay, balki xalqaro savdo tizimida 
ham faol iqtisodiy ishtirokchi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Kichik biznes subyektlari tomonidan bajarilayotgan 
eksport-import amaliyotlari nafaqat ushbu korxonalarning o‘z iqtisodiy salohiyatini kengaytiradi, balki mamlakat 
iqtisodiyotining tezkor va barqaror rivojlanishiga ham munosib hissa qo‘shadi. Shu sababli kichik biznesning 
iqtisodiyotdagi tutgan mavqeini hamda uning savdo jarayonlariga qo‘shayotgan ulushini chuqur tadqiq etish 
bugungi iqtisodiy ilm-fanning eng dolzarb yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish masalasi 
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan bo‘lib, ushbu sohada tizimli va keng qamrovli islohotlar izchil amalga 
oshirilmoqda. Xususan, kichik tadbirkorlik subyektlari uchun qulay huquqiy sharoitni shakllantirish, ularni 
moliyaviy instrumentlar orqali qo‘llab-quvvatlash hamda xalqaro savdo jarayonlaridagi ishtirokini kengaytirishga 
qaratilgan kompleks choralar bosqichma-bosqich amalga oshirilmoqda. Ushbu chora-tadbirlar mamlakatning 
eksport imkoniyatlarini kengaytirish hamda import jarayonlarini muvozanatli darajada shakllantirishda muhim 
strategik ahamiyat kasb etmoqda.

N. Egamg‘amberdieva o‘z ilmiy izlanishlarida kichik biznes subyektlarining iqtisodiyotda sog‘lom raqobat 
muhitini shakllantirishdagi ahamiyatini asoslab, ularni rivojlantirishga xizmat qiluvchi asosiy omillarni alohida 
qayd etadi. Tadqiqotda, shuningdek, kichik biznes faoliyatini qo‘llab-quvvatlash orqali import va eksport 
hajmlarini kengaytirish imkoniyatlari batafsil tahlil etilgan [1]. I. Suvonov va A. Yoqubjonov tomonidan olib borilgan 
tahlillar kichik biznes subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmi hamda eksportdagi ulushi 
bo‘yicha muhim ma’lumotlarni taqdim etadi. Ushbu tadqiqotlar kichik biznesning milliy iqtisodiyotdagi ulushini 
aniqlash uchun mustahkam ilmiy asos yaratadi. Shuningdek, S. Boboyeva o‘z izlanishlarida mamlakatimizda 
kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport va importdagi ulushini oshirishga qaratilgan tarkibiy islohotlarning 
samaradorligini o‘rganib, kichik biznesning iqtisodiyotni diversifikatsiyalashdagi ahamiyatini alohida ta’kidlagan 
[2]. Ushbu tahlillar kichik biznes subyektlarining xalqaro savdodagi mavqeini yanada chuqur o‘rganish zaruratini 
ko‘rsatadi.

Mazkur maqolada kichik biznesning mamlakatimiz eksport va import jarayonlaridagi ulushi tadqiq etilib, 
tahlil qilinadi hamda ularning o‘sish dinamikasi baholanadi. Shu maqsadda kichik biznesning iqtisodiyotdagi 
rolini aniqlash uchun import va eksportga oid statistik ma’lumotlar asosida qiyosiy tahlillar amalga oshiriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznes subyektlari mamlakatning iqtisodiy barqarorligini mustahkamlash va raqobatbardoshlik 

darajasini oshirishda muhim vazifani bajaradi. N. Egamg‘amberdieva o‘z tadqiqotida iqtisodiyotni erkinlashtirish 
sharoitida kichik biznesni rivojlantirishga xizmat qiluvchi bir qator asosiy omillarni ta’kidlagan. Xususan, kichik 
biznes subyektlariga yaratilgan imtiyozlar hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlarining xalqaro savdodagi 
ahamiyati batafsil tahlil qilingan. Ushbu izlanish kichik tadbirkorlik faoliyatining eksport hajmini oshirishga ijobiy 
ta’sir ko‘rsatishini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi [3].

Bundan tashqari, I. Suvonov va A. Yoqubjonov o‘z tadqiqotlarida kichik biznes subyektlari tomonidan ishlab 
chiqarilgan mahsulotlarning hajmi va ularning eksportdagi ulushi o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlashgan. Ularning 
tahlillari kichik biznesning mamlakat eksportidagi ulushini oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalarni o‘z ichiga 
oladi. Xususan, eksport salohiyatini yanada rivojlantirish maqsadida texnologik modernizatsiya va innovatsion 
yondashuvlarni tatbiq etish zaruriyati alohida ta’kidlangan [4].

Shu bilan birga, S. Boboyeva tomonidan olib borilgan tadqiqotlar kichik biznesning iqtisodiyotni 
diversifikatsiyalashdagi ahamiyatini ochib beradi. Muallifning fikricha, amalga oshirilgan tarkibiy islohotlar 
natijasida kichik tadbirkorlik subyektlari nafaqat ichki, balki xalqaro bozorda ham raqobatbardoshligini oshirgan. 
Tadqiqotda, shuningdek, kichik biznesga qaratilgan iqtisodiy siyosatning samaradorligi va ahamiyati alohida 
ta’kidlangan [5].

Ushbu tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari iqtisodiy o‘sish jarayonini rag‘batlantirish 
va xalqaro savdoda yetakchi mavqe egallash nuqtai nazaridan strategik ahamiyatga ega. Shu bois, kichik 
tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha yanada keng qamrovli ilmiy tadqiqotlar olib borish zarur hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot kichik biznes subyektlarining mamlakat iqtisodiyotidagi import va eksport jarayonlaridagi 

ulushini aniqlashga qaratilgan. Tadqiqotda asosiy ma’lumot manbalari sifatida O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining kichik tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulot importi va 
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eksportidagi ulushi bo‘yicha statistik to‘plamlari qo‘llanilgan. Birinchi faylda kichik tadbirkorlik subyektlarining 
jami importdagi ulushi, ikkinchisida esa eksportdagi ulushi bo‘yicha batafsil ma’lumotlar keltirilgan.

Tadqiqotda ishlatilgan ma’lumotlar 2018-yildan 2025-yilning uchinchi choragigacha bo‘lgan davrni qamrab 
oladi. Ma’lumotlar yil kesimida, respublika va hududlar darajasida taqdim etilgan bo‘lib, ularning strukturasi 
kichik tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiy jarayonlardagi dinamikasini tahlil qilish imkonini yaratadi. O‘tgan 
yillar davomida kichik biznes subyektlarining import va eksportdagi ulushlarida yuzaga kelgan o‘zgarishlar 
aniqlangan, shuningdek, ushbu ko‘rsatkichlar asosida uzoq muddatli tendensiyalar tahlil qilingan.

Respublikaning turli hududlarida kichik biznesning savdo operatsiyalariga qo‘shgan hissasi solishtirilgan 
bo‘lib, bu mintaqaviy farqlarni aniqlash imkonini bergan. Eksport va importdagi kichik biznes ulushlarining o‘zaro 
taqqoslanishi orqali ular orasidagi nisbat va muvozanat o‘rganilgan. Yangi ma’lumotlar asosida 2025-yilning 
uchinchi choragigacha bo‘lgan eksport va import ko‘rsatkichlari yilning avvalgi davrlari bilan solishtirilgan.

Statistik tahlillar uchun ma’lumotlar Excel dasturida tartibga solingan va muayyan qismlari grafik ko‘rinishda 
taqdim etilgan. Ushbu jarayon kichik biznes subyektlarining import va eksportdagi ulushlaridagi asosiy 
o‘zgarishlarni vizual ravishda namoyish etishga xizmat qilgan.

T A H L I  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot davomida kichik biznes subyektlarining mamlakatimiz iqtisodiyotidagi import va eksport 

operatsiyalaridagi ulushi batafsil tahlil qilindi. Ushbu ma’lumotlar asosida 2018-yildan 2025-yilning uchinchi 
choragigacha bo‘lgan davr uchun kichik biznesning milliy va xalqaro savdodagi dinamikasi ko‘rib chiqildi. 
Quyida olingan natijalar batafsil bayon etiladi.

1-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulot (ishlar, xizmatlar) importidagi ulushi
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan

2018-2025-yillar davomida kichik tadbirkorlik subyektlarining mahsulotlar (ishlar va xizmatlar) importi 
mamlakat iqtisodiy taraqqiyoti, tashqi savdo muvozanati hamda hududlar iqtisodiy faolligining o‘zgaruvchan 
jarayonlarini aks ettiruvchi asosiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Ushbu davriy tahlil, ayniqsa, kichik 
biznesning tashqi bozorlarga bog‘liqligi, mahalliy ishlab chiqarishning o‘sishi hamda makroiqtisodiy muhitga 
sezgirligini yaqqol namoyon etadi.

2018-2019-yillarda kichik biznes importi barqaror o‘sish sur’atlarini namoyon etgan bo‘lib, bu davrda 
import hajmi sezilarli ravishda kengaygan. 2018-yilda umumiy import hajmi nisbatan past bo‘lgan bo‘lsa, 
2019-yilda mazkur ko‘rsatkich ancha yuqori darajaga erishgan. Bunday o‘sishning asosiy omillari sifatida 
import jarayonlarining soddalashtirilishi, bojxona tartibotlarining liberallashuvi, tadbirkorlar uchun xorijiy 
texnologiyalarni olib kirish imkoniyatlarining kengayishi hamda modernizatsiya talabining ortganini ko‘rsatish 
mumkin. Bu davrda Toshkent shahri va Toshkent viloyati kabi iqtisodiy faolligi yuqori hududlar importning asosiy 
ulushini shakllantirgan.
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2020-yilda pandemiyaning kuchli ta’siri sezilib, umumiy import hajmi keskin qisqargan. Bu pasayish, avvalo, 
global savdo zanjirlaridagi uzilishlar, logistika xarajatlarining oshishi, xalqaro tashuvlar bo‘yicha cheklovlar va 
ichki iqtisodiyotdagi noaniqliklar bilan bog‘liq bo‘lgan. Hududlar kesimida ham pandemiyaning salbiy ta’siri bir 
xilda aks etib, barcha viloyatlarda import hajmi 2019-yil darajasidan pastlagan.

2021-2023-yillar pandemiyadan keyingi tiklanish bosqichi bilan xarakterlanadi. 2021-yilda import hajmi 
tiklanish jarayoniga kirgan bo‘lsa, 2022 va 2023-yillarda o‘sish sur’atlari yanada tezlashgan. Ayniqsa, 2023-
yilda kichik biznes importi rekord darajaga – 20 ming mlrd so‘mga yaqin ko‘rsatkichga erishgan. Bunday 
o‘sish importga bo‘lgan talabning oshishi, ishlab chiqarishni modernizatsiyalashga qaratilgan dasturlarning 
faollashuvi, kredit resurslarining kengayishi hamda texnologik yangilanish jarayonlarining jadallashuvi bilan 
bog‘liq. Hududlar kesimida Toshkent shahri, Toshkent viloyati, Samarqand, Namangan va Farg‘ona viloyatlari 
yetakchi o‘rinda bo‘lib, importning asosiy qismini ushbu iqtisodiy rivojlangan hududlar shakllantirgan.

2024-yilda o‘sish sur’atlari barqarorlashib, import hajmi 2023-yildagi maksimal darajadan oshmagan va 
stabil holatda qolgan. Bunday holat ichki bozorning muvozanatlanishi, ayrim mahsulot turlari bo‘yicha mahalliy 
ishlab chiqarishning kengayishi, iqtisodiy faollikning barqarorlashuvi hamda global bozorlarning nisbatan 
xotirjam davri bilan izohlanadi.

2025-yilning birinchi choragida esa import ko‘rsatkichlarida keskin pasayish kuzatilgan. Bu davrda respublika 
bo‘yicha import hajmi qisqa muddat ichida 70 foizga yaqin kamaygan. Ushbu pasayish yil boshidagi fiskal va 
bojxona siyosatidagi o‘zgarishlar, valyuta kursi tebranishlari, davlat xarajatlarining optimallashtirilishi, tashqi 
bozorlardagi noaniqliklar hamda vaqtinchalik logistika cheklovlari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Hududlarda 
ham bu pasayish umumiy tendensiyaga mos tarzda namoyon bo‘lgan.

Shunga qaramay, 2025-yilning ikkinchi va uchinchi choraklarida import hajmi yana tiklana boshlagan. 
2-chorakda sezilarli o‘sish qayd etilib, 3-chorakka kelib import hajmi 18 ming mlrd so‘mga yaqinlashgan. Bu esa 
1-chorakdagi pasayish tizimli emas, balki vaqtinchalik omillar ta’sirida yuzaga kelganini ko‘rsatadi. Tiklanishning 
tez davom etishi kichik tadbirkorlikning bozor sharoitlariga moslashuvchanligi, tashqi savdo imkoniyatlarini 
qayta tiklash qobiliyati hamda xarid talabining jonlana boshlaganidan dalolat beradi.

Umuman olganda, 2018-2025-yillar davridagi import dinamikasi kichik tadbirkorlik subyektlarining tashqi 
bozorga yuqori darajada integratsiyalashganini, ularning global iqtisodiy jarayonlarga sezgirligini hamda 
iqtisodiyotdagi strukturaviy o‘zgarishlar import hajmiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Importning 
keskin pasayish va tez tiklanish xususiyati kichik biznesning modernizatsiya va texnologik yangilanishga 
bo‘lgan ehtiyoji yuqoriligidan dalolat beradi. Shu bilan birga, hududlar o‘rtasidagi farqlar import faoliyatining 
asosan iqtisodiy infratuzilmasi rivojlangan hududlarda markazlashganini ko‘rsatadi.

2018-2025-yillar davomida O‘zbekiston hududlari bo‘yicha kichik tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulot 
(ishlar, xizmatlar) eksportidagi ulushi sezilarli tebranishlarga uchradi. Ushbu davr iqtisodiyotda amalga oshirilgan 
tizimli islohotlar, pandemiya shoklari, tashqi bozorlar kon’yunkturasining o‘zgarishi hamda yangi logistika 
yo‘laklarining shakllanishi bilan xarakterlanadi. Grafiklarda aks etgan ma’lumotlar ushbu o‘zgarishlarning 
hududlar kesimidagi haqiqiy ta’sirini ochib beradi.

2018-2019-yillarda ko‘plab hududlarda kichik biznes eksportining ulushi juda yuqori bo‘lgan. Ayniqsa, Navoiy, 
Farg‘ona, Xorazm, Namangan va Buxoro viloyatlarida ushbu ko‘rsatkich 70-90 foiz atrofida shakllangan. Bu 
holat to‘qimachilik klasterlari rivoji, qayta ishlash sanoatining jadallashuvi hamda kichik pudratchilar tomonidan 
amalga oshirilgan eksport hajmining ortishi bilan izohlanadi.

2019-yil oxiriga kelib ayrim hududlarda eksport ulushi pasaygan bo‘lsa-da, umumiy tendensiya barqaror 
bo‘lib qolgan. Ushbu davr kichik tadbirkorlikning eksportdagi roli yuqori bo‘lgan faol bosqich sifatida tavsiflanadi.

2020-yildan boshlab pandemiya ta’siri natijasida butun dunyoda logistika zanjirlari izdan chiqqan, eksport-
import operatsiyalarida kechikishlar yuzaga kelgan. Natijada O‘zbekiston hududlarida ham kichik tadbirkorlik 
eksport ulushi keskin kamaygan. Xususan, Qashqadaryo, Jizzax, Surxondaryo, Sirdaryo va Andijon viloyatlarida 
pasayish ancha chuqur bo‘lib, ko‘rsatkichlar 10-30 foiz oralig‘igacha tushib ketgan.

Aksariyat kichik eksportyorlar pandemiya sharoitida tashqi bozorlar bilan bevosita aloqalarni tiklashda 
qiyinchiliklarga duch kelgan. Ichki bozor tarkibida esa yirik korxonalar ulushining oshishi natijasida eksportning 
katta qismi yirik ishlab chiqaruvchilar zimmasiga o‘tgan.

2021-2022-yillarda iqtisodiy faollik bosqichma-bosqich tiklanib, ayrim hududlarda eksport salohiyati yana 
jonlangan. Farg‘ona, Navoiy, Xorazm va Buxoro viloyatlarida kichik biznes eksport ulushi 60-87 foizgacha 
ko‘tarilgan. To‘qimachilik, charm-poyabzal, oziq-ovqat va qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bo‘yicha faoliyat yurituvchi 
kichik biznes subyektlari eksport bozoriga tez qayta kira olgan hududlarda o‘sish sur’atlari yuqori bo‘lgan.

Shu bilan birga, ayrim hududlarda tiklanish sur’atlari pastligicha qolgan. Surxondaryo, Sirdaryo, Jizzax va 
Toshkent shahri kichik biznes eksport ulushi bo‘yicha o‘rtacha yoki past segmentda qolgan.

2023-2025-yillarning birinchi uch choragida kichik tadbirkorlik subyektlarining eksportdagi ulushi ko‘plab 
hududlarda barqarorlashgan. Aksariyat viloyatlarda bu ko‘rsatkich 40-60 foiz oralig‘ida shakllangan. Bu 
bosqichda hududlarning iqtisodiy ixtisoslashuvi va eksport tarkibidagi farqlar yanada yaqqol namoyon bo‘lgan.
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• Navoiy viloyati: 70-84 % oralig‘ida bo‘lib, mamlakat bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkichni qayd etmoqda. 
Buning sababi kon-metallurgiya, kimyo va rangli metall eksportida kichik subpudratchilar ulushining yuqoriligi 
bilan bog‘liq.

• Farg‘ona va Xorazm viloyatlari: 55-70 % diapazonida barqaror ko‘rsatkichlar kuzatilgan.
• Namangan, Samarqand va Buxoro viloyatlari: o‘rtacha 40-50 % darajasida bo‘lib, to‘qimachilik va qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlari eksporti asosiy rol o‘ynagan.
• Toshkent shahri, Sirdaryo va Surxondaryo viloyatlari: 20-30 % oralig‘ida bo‘lib, eksportning asosan yirik 

korxonalar zimmasiga to‘planib qolishi ulushning pastligiga sabab bo‘lgan.
• Qashqadaryo viloyati: barcha hududlar orasida eng past ko‘rsatkich (4,7-12 %). Bu holat eksportning 

asosan yirik klasterlar tomonidan amalga oshirilishi bilan izohlanadi.

2-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulot (ishlar, xizmatlar) eksportidagi ulushi
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan

Yuqoridagi 2-rasm ma’lumotlarini tahlil qilar ekanmiz, 2018-2025-yillar oralig‘i kichik tadbirkorlik eksporti 
uchun keskin o‘zgarishlarga boy davr bo‘lib, bunda pandemiya, tarmoqlarni modernizatsiya qilish, yangi 
klasterlarning shakllanishi hamda logistika infratuzilmasining rivojlanishi hal qiluvchi rol o‘ynagan. Hududlar 
kesimidagi tafovutlar esa iqtisodiy ixtisoslashuv, ishlab chiqarish tuzilmasi va eksport bozorlariga kirish 
imkoniyatlari bilan chambarchas bog‘liqdir.

Mazkur davr yakunlari shuni ko‘rsatadiki, yaqin yillarda kichik tadbirkorlik subyektlarining eksportdagi ulushi 
50–65 foiz atrofida barqarorlashishi kutilmoqda. Bu esa mamlakatda iqtisodiy diversifikatsiya jarayonlarining 
izchil davom etayotganligini tasdiqlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning import va eksportdagi ulushi so‘nggi yillarda barqaror o‘sish 

sur’atlarini namoyon etib, mamlakatning tashqi savdo faoliyatida muhim drayverlardan biriga aylanib bormoqda. 
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari import jarayonlarida asosan texnologik jihozlar, 
modernizatsiya uchun zarur bo‘lgan asbob-uskunalar va xomashyo yetkazib kelishda katta rol o‘ynaydi. Bu 
esa ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, yangi texnologiyalarni joriy etish va iqtisodiy modernizatsiya 
jarayonlarini jadallashtirishga xizmat qilmoqda.

Eksport bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar kichik biznesning milliy mahsulotlarni jahon bozoriga olib chiqishda 
tobora faol ishtirok etayotganini ko‘rsatadi. To‘qimachilik, oziq-ovqat, qishloq xo‘jaligi, charm-poyabzal va qurilish 
materiallari kabi tarmoqlar kichik tadbirkorlikning eksport salohiyatining asosiy omillarini shakllantiradi. Hududlar 
kesimida ayrim tafovutlar mavjud bo‘lishiga qaramay, aksariyat viloyatlarda kichik biznesning eksportdagi ulushi 
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, bu mintaqalarning iqtisodiy salohiyati faol rivojlanayotganini anglatadi.
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Shu bilan birga, kichik biznesning tashqi savdodagi mavjud imkoniyatlari hali to‘liq ishga solinmagan. 
Logistika infratuzilmasining yetarli darajada rivojlanmagani, eksport kreditlari va sug‘urtasi mexanizmlarining 
cheklanganligi, xalqaro sertifikatlash tizimiga kirishdagi murakkabliklar hamda raqamli savdo platformalaridan 
foydalanish imkoniyatlarining pastligi kichik biznesning global bozorga chiqishini qiyinlashtirmoqda.

Umuman olganda, kichik biznes subyektlarining import va eksportdagi ulushi O‘zbekiston iqtisodiyotining 
raqobatbardoshligini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, eksport geografiyasini kengaytirish va iqtisodiyotning 
barqaror o‘sishini ta’minlashda strategik ahamiyat kasb etadi.

Takliflar
1. Eksportga yo‘naltirilgan kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni kengaytirish
• Eksport oldi kreditlari, eksport sug‘urtasi va kafillik mexanizmlarining arzonlashtirilishi.
• Valyuta tushumi bilan bog‘liq jarayonlarda soddalashtirilgan tartiblarni joriy etish.
2. Hududlarda eksport klasterlari va kooperatsion tarmoqlarni rivojlantirish
• Hududiy ixtisoslashuvga asoslangan eksport klasterlarini qo‘llab-quvvatlash.
• Kichik biznes va yirik korxonalar o‘rtasida barqaror kooperatsiya zanjirlarini shakllantirish.
3. Logistika va tashqi savdo infratuzilmasini modernizatsiya qilish
• Temir yo‘l va avtomobil logistika markazlarini kengaytirish, sovutkichli omborlar va “yagona eksport 

markazlari”ni tashkil etish.
• “Bir darcha” tamoyili asosida bojxona amaliyotlarini yanada soddalashtirish.
4. Kichik biznesni xalqaro talablar asosida sertifikatlashni qo‘llab-quvvatlash
• ISO, HACCP, GLOBALG.A.P., OEKO-TEX va boshqa xalqaro sertifikatlar uchun subsidiya ajratish.
• Mahalliy laboratoriyalarni xalqaro akkreditatsiya talablariga moslashtirish.
5. Raqamli eksport platformalariga ulanishni jadallashtirish
• Kichik biznes uchun Amazon, Alibaba, Ozon, Wildberries va shunga o‘xshash platformalarda milliy 

ko‘mak markazlarini yaratish.
• Elektron savdo bo‘yicha bepul o‘quv kurslari va konsultatsiyalarni kengaytirish.
6. Importni texnologik modernizatsiya bilan bog‘lash
• Texnologik uskunalar importi uchun bojxona va soliq imtiyozlarini kengaytirish.
• Energiya tejamkor va ekologik toza texnologiyalarni olib kiruvchi kichik biznes subyektlarini qo‘shimcha 

rag‘batlantirish.
7. Hududiy kichik biznes eksport salohiyatini monitoring qilish
• Har bir viloyat bo‘yicha kichik biznesning eksport ulushiga oid reyting tizimini joriy etish.
• Hududlar bo‘yicha “eksport xaritasi”ni shakllantirish va yillik tahlillar asosida iqtisodiy siyosatni 

takomillashtirish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1.	 To‘xliyev N., Haqberdiyev Q., Ermamatov Sh., & Xolmatov N. (2006). O‘zbekiston iqtisodiyoti asoslari. Toshkent: 

“O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi” Davlat ilmiy nashriyoti.
2.	 Egamgamberdieva N. S. (2023). Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida raqobat muhitini ta’minlashda kichik biznes 

subyektlari faoliyatini rivojlantirishning muhim omillari. Journal of Innovations in Scientific and Educational Research, 
6(3), 294–300.

3.	 Qosimova M.S., Hodiev B.Y., Samadov A.N., & Muhitdinova U.S. (2003). Kichik biznesni boshqarish. Тошкент: 
O‘qituvchi.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2025. № 12

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


