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ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ФАКТОР РОСТА 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ: 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ПРИМЕНЕНИЯ КОМПЛЕКСНОЙ МОДЕЛИ

Алиева Эльнара Аметовна 
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д.э.н.(DSc), доцент кафедры «Экономическая теория» 
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Табаков Евгений Сергеевич
Наманганский государственный технический университет

магистрант, кафедра «Экономика» 

Аннотация. В статье рассматривается инновационная зрелость предприятия как ключевой фактор повышения 
производственной эффективности в условиях ускоряющейся технологической трансформации. Обоснована 
необходимость комплексной оценки инновационной зрелости, включающей технологические, цифровые, 
организационные, кадровые и экологические компоненты. На основе анализа существующих научных подходов 
предложена комплексная модель инновационной зрелости, интегрирующая показатели инновационной 
активности и параметры производственной результативности. Проведена апробация модели, позволившая 
выявить устойчивую взаимосвязь между уровнями инновационной зрелости и динамикой эффективности 
производственных процессов. Результаты исследования подтверждают, что повышение инновационной зрелости 
предприятия обеспечивает устойчивый рост производительности, снижение издержек и улучшение качества 
продукции. Предложенная модель может быть использована для диагностики инновационного потенциала, 
стратегического планирования и разработки программ модернизации промышленных предприятий.

Ключевые слова: инновационная зрелость, производственная эффективность, инновационный потенциал, 
цифровизация, организационные инновации, устойчивое развитие, промышленное предприятие.

Annotatsiya. Maqolada korxonaning innovatsion yetukligi ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida, 
texnologik transformatsiya jarayonlari jadallashib borayotgan sharoitda tahlil qilinadi. Innovatsion yetuklikni texnologik, 
raqamli, tashkiliy, kadrlar va ekologik tarkibiy qismlar asosida kompleks baholash zarurligi asoslab beriladi. Mavjud ilmiy 
yondashuvlar tahliliga tayangan holda innovatsion faollik ko‘rsatkichlari va ishlab chiqarish natijadorligi parametrlarini 
integratsiyalovchi innovatsion yetuklikning kompleks modeli taklif etiladi. Modelning amaliy sinovdan o‘tkazilishi 
innovatsion yetuklik darajalari bilan ishlab chiqarish jarayonlari samaradorligi dinamikasi o‘rtasidagi barqaror bog‘liqlikni 
aniqlash imkonini berdi. Tadqiqot natijalari korxonaning innovatsion yetukligi oshishi ishlab chiqarish unumdorligining 
barqaror o‘sishi, xarajatlarning kamayishi va mahsulot sifati yaxshilanishini ta’minlashini tasdiqlaydi. Taklif etilgan model 
innovatsion salohiyatni diagnostika qilish, strategik rejalashtirish va korxonalarni modernizatsiya qilish dasturlarini ishlab 
chiqishda qo‘llanishi mumkin.

Kalit soʻzlar: innovatsion yetuklik, ishlab chiqarish samaradorligi, innovatsion salohiyat, raqamlashtirish, tashkiliy 
innovatsiyalar, barqaror rivojlanish, sanoat korxonasi.
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Abstract. The article examines enterprise innovation maturity as a key driver of production efficiency in the context 
of accelerating technological transformation. The study substantiates the need for a comprehensive assessment of 
innovation maturity, encompassing technological, digital, organizational, human capital and environmental components. 
Based on an analysis of existing scientific approaches, a comprehensive innovation maturity model is proposed that 
integrates indicators of innovation activity with parameters of production performance. The empirical testing of the model 
made it possible to identify a stable relationship between innovation maturity levels and the dynamics of production 
process efficiency. The research findings confirm that increasing enterprise innovation maturity ensures sustainable 
productivity growth, cost reduction and product quality improvement. The proposed model can be applied for diagnosing 
innovation potential, strategic planning and the development of enterprise modernization programs.

Key words: innovation maturity, production efficiency, innovation potential, digitalization, organizational innovation, 
sustainable development, industrial enterprise.

В В Е Д Е Н И Е
Современные промышленные предприятия функционируют в условиях ускоряющихся 

технологических изменений, цифровизации и усиления конкурентной среды, что существенно 
повышает значимость способности к инновационному развитию. Одним из ключевых индикаторов 
данной способности выступает инновационная зрелость — комплексная характеристика, отражающая 
готовность предприятия к внедрению новых технологий, обновлению производственных процессов и 
применению современных методов управления. Вместе с тем в существующих научных исследованиях 
недостаточно полно раскрывается влияние уровня инновационной зрелости на производственную 
эффективность и долгосрочную устойчивость предприятия.

Несмотря на наличие отдельных моделей, ориентированных на оценку технологической, цифровой 
или организационной зрелости, интегральные подходы, учитывающие взаимосвязь инновационного 
потенциала и производственных результатов, по-прежнему остаются ограниченно разработанными. В 
условиях ресурсных ограничений и возрастающих требований к повышению производительности особую 
актуальность приобретают методики, позволяющие объективно измерять инновационную зрелость и 
прогнозировать её влияние на ключевые показатели эффективности, включая производительность 
труда, себестоимость продукции, качество и операционную устойчивость.

В связи с этим в настоящей работе предлагается комплексная модель оценки инновационной 
зрелости предприятия, ориентированная на выявление её влияния на производственную эффективность. 
Разработка и апробация модели направлены на определение наиболее значимых факторов 
инновационного развития, формирование инструментария управленческого анализа и обоснование 
приоритетных направлений повышения результативности производственных систем. Предлагаемая 
модель может служить аналитической основой для стратегического планирования, модернизации и 
оптимизации инновационной политики промышленных предприятий.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Исследования инновационной зрелости предприятий получили активное развитие в рамках теорий 

динамических способностей и организационного обучения. Одним из ключевых подходов является модель 
динамических способностей, предложенная Д. Тисом [1], согласно которой успешное инновационное 
развитие предприятия определяется способностью своевременно выявлять технологические 
возможности, адаптировать внутренние процессы и формировать новые комбинации ресурсов. 
Данный подход подчёркивает необходимость применения методик оценки, способных фиксировать 
не только результативность внедрённых инноваций, но и глубину организационных трансформаций, 
сопровождающих инновационный процесс.

Существенный вклад в понимание природы инноваций внесён К. Кристенсеном [2], который 
разграничил инновации на радикальные и улучшающие. По мнению автора, степень радикальности 
является определяющим фактором при выборе методов оценки, поскольку проекты высокой новизны 
требуют более гибких аналитических моделей, учитывающих неопределённость, риск и вероятность 
изменения проектной траектории. Указанный вывод имеет непосредственное методологическое 
значение при формировании индексов инновационной новизны и эффекта.

Развитие концепции открытых инноваций, предложенной Г. Чесброу [3], привело к переосмыслению 
границ инновационной деятельности предприятия. Автор акцентирует внимание на необходимости учёта 
широты источников знаний и интенсивности взаимодействия с внешними партнёрами, что усиливает 
потребность в методиках, способных отражать как уровень внутренних компетенций, так и степень 
интеграции предприятия в инновационную экосистему.
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Значимое место в научной литературе занимают работы И. Нонаки и Х. Такеучи [4], в которых инновации 
рассматриваются как процесс генерации, трансляции и использования знаний. Представленная ими 
концепция подчёркивает важность оценки качественных параметров, включая уровень организационной 
культуры, способность к коллективному созданию знаний и накопленный интеллектуальный капитал. 
Указанные аспекты напрямую связаны с инновационной зрелостью, поскольку определяют потенциал 
предприятия к устойчивому инновационному развитию.

Особое внимание данной проблематике уделяется в исследованиях отечественных авторов. 
Так, Э. А. Алиева [5–7] раскрывает взаимосвязь инновационной активности предприятия, уровня 
его технологической новизны и достигнутых экономических результатов. Автор последовательно 
обосновывает необходимость интеграции технико-экономических показателей и экспертных качественных 
оценок, что позволяет формировать многомерные модели анализа инновационной зрелости. Кроме того, 
подчёркивается практическая применимость предложенных методик и их адаптируемость к различным 
уровням цифровой и ресурсной обеспеченности предприятий.

Современные подходы к анализу инновационного процесса характеризуются акцентом на его 
поэтапности и высокой степени стратегической неопределённости. Дж. Пизано [8] подчёркивает 
значимость применения методов реальных опционов, позволяющих оценивать ценность управленческой 
гибкости и возможность корректировки проекта в процессе его реализации. Использование подобных 
подходов существенно повышает точность оценки инноваций высокой степени новизны и обосновывает 
целесообразность включения опциональных характеристик в современные методики анализа.

Систематизация существующих исследований позволяет выделить ряд ключевых требований к 
современным инструментам оценки инновационной зрелости, включая интеграцию количественных 
и качественных показателей, учёт динамики и поэтапности инновационного развития, способность 
функционировать в условиях высокой неопределённости, а также практическую простоту и удобство 
применения. Указанные требования подтверждаются как зарубежными исследователями (Д. Тисом, К. 
Кристенсеном, Г. Чесброу), так и отечественными авторами, в частности в работах Э. А. Алиевой. В 
этой связи использование интегральных индексов инновационной новизны и эффекта в сочетании с 
матричной моделью анализа представляется методологически обоснованным и логически вытекающим 
из сложившейся научной базы.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на системном подходе, в рамках которого инновационная 

зрелость предприятия рассматривается как комплексная характеристика его технологического, 
организационного и управленческого развития. В ходе исследования применялись методы системного 
и структурно-логического анализа, а также сравнительного анализа существующих моделей зрелости. 
Дополнительно использовалась авторская методика параметризации инновационной зрелости IMME, 
обеспечивающая формирование интегральных показателей оценки.

Для систематизации научных подходов применялись методы контент-анализа и сравнительного 
анализа. Эмпирическая апробация комплексной модели IMME осуществлялась на основе обобщённых 
отраслевых данных промышленных предприятий с использованием экспертных оценок и аналитической 
интерпретации показателей производственной эффективности. Полученные результаты позволили 
выявить устойчивые взаимосвязи между уровнями инновационной зрелости и динамикой ключевых 
технико-экономических показателей.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Современные исследования в области инновационного менеджмента выделяют несколько 

взаимосвязанных групп инноваций, оказывающих непосредственное влияние на производственную 
эффективность предприятий. К ним относятся технологические инновации, направленные на 
совершенствование оборудования и производственных процессов; цифровые инновации, включающие 
автоматизацию, использование искусственного интеллекта и технологий Интернета вещей; 
организационные инновации, предполагающие реинжиниринг бизнес-процессов, внедрение agile-
подходов и lean-систем; инновации устойчивого развития, ориентированные на ресурсосбережение 
и применение экологических технологий; а также инновации человеческого капитала, связанные 
с развитием компетенций персонала, обучением и формированием корпоративной культуры. 
Инновационная зрелость предприятия предполагает интеграцию всех указанных групп инноваций в 
единую систему при оценке комплексной модели развития.
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В мировой практике в рамках концепции инновационной зрелости применяются различные 
методические подходы, включая модели CMMI (Capability Maturity Model Integration), McKinsey Industry 
4.0 Maturity Index, Lean Maturity Model и Digital Maturity Models (DMM). Вместе с тем данные инструменты, 
как правило, ориентированы на отдельные аспекты развития и не обеспечивают одновременной 
интеграции цифровых, организационных, технологических и устойчивых инноваций в качестве единого 
механизма повышения производственной эффективности.

В этой связи инновационная зрелость предприятия в рамках модели IMME (Innovation Maturity for 
Manufacturing Efficiency) рассматривается как интегральная характеристика, отражающая способность 
организации системно внедрять инновации и трансформировать их в устойчивый рост эффективности. 
Модель предполагает оценку инновационной зрелости по шести ключевым критериям, включающим 
технологические инновации, цифровизацию и автоматизацию, организационные инновации, 
инновационную культуру и компетенции персонала, инновации устойчивого развития (ESG), а также 
инновационную стратегичность и управление знаниями. Представленная модель IMME-Levels включает 
пять уровней зрелости и базируется на шести укрупнённых критериях оценки, таких как стратегия, 
структура управления, культура, цифровая инфраструктура, инновационные процессы и измерение 
результатов (Таблица 1).

Таблица 1. Уровни инновационной зрелости (IMME-Levels)1

Уровни зре-
лости / Кри-

терии
Стратегия Структура 

управления
Культура 

инноваций

Цифровая 
инфраструк-

тура

Иннова-
ционные 
процессы

Измерение 
резуль-
татов

Уровень 1. 
Нулевая инно-
вационность

Инновации 
отсутствуют 
как часть 
стратегии

Ответственность 
не определена

Сопротивление 
новому

Цифровые 
инструменты 
фрагментиро-
ваны

Инициативы 
хаотичны

Метрики 
отсутствуют

Уровень 2. 
Начальная 
систематизация

Стратегия 
включает 
элементы 
инноваций

Назначены 
ответственные 
лица

Формируются 
первые иници-
ативы

Внедряются 
отдельные 
цифровые 
решения

Процессы 
формали-
зуются в 
отдельных 
зонах

Метрики 
появляются 
локально

Уровень 3. 
Стандартизиро-
ванное управ-
ление иннова-
циями

Инновации 
включены в 
стратегию

Созданы иннова-
ционные подраз-
деления

Культура ста-
новится более 
проактивной

Интеграция 
цифровых 
платформ

Чёткие 
процессы 
генерации и 
отбора идей

Единая 
система 
KPI

Уровень 4. 
Интегриро-
ванная инно-
вационная 
система

Инноваци-
онная стра-
тегия инте-
грирована во 
все уровни 
управления

Кросс‑функцио-
нальная система 
управления 
инновациями

Культура 
открытых улуч-
шений

Платфор-
менная 
цифровая 
архитектура

Скоордини-
рованные 
сквозные 
процессы

Оценка 
вклада 
инноваций 
в эффек-
тивность

Уровень 5. 
Оптимизация и 
непрерывные 
улучшения

Инновации 
являются 
ключевым 
элементом 
конкурент-
ности

Система само-
управляемых 
инновационных 
команд

Непрерывное 
улучшение и 
эксперименти-
рование

ИИ‑поддер-
живаемая 
цифровая 
экосистема

Автомати-
зированный 
иннова-
ционный 
конвейер

Продви-
нутая ана-
литика ROI

1	 Источник: таблица составлена автором.
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Представленная модель демонстрирует, что повышение уровня инновационной зрелости 
предприятия оказывает системное влияние на ключевые показатели эффективности. В частности, 
цифровизация способствует росту производительности труда, автоматизация обеспечивает снижение 
себестоимости, реализация ESG-инициатив повышает энергоэффективность, а внедрение процессного 
и цифрового управления приводит к улучшению качества продукции и сокращению сроков выполнения 
заказов. Достижение уровней инновационной зрелости 4–5 позволяет предприятию обеспечить 
максимальную управленческую гибкость и высокую способность к адаптации в условиях динамично 
изменяющихся рыночных требований (Таблица 2).

Таблица 2. Влияние инновационной зрелости на эффективность производственно-хозяйственных 
процессов2

Показатель Влияние

Производительность труда Растёт пропорционально цифровизации

Себестоимость продукции Снижается за счёт автоматизации

Энергоэффективность Улучшается при ESG-инновациях

Качество Повышается благодаря управлению процессами

Гибкость производства Максимизирована при уровнях зрелости 4–5

Скорость выполнения заказов Растёт при интеграции цифровых систем

Полученные результаты свидетельствуют о том, что уровень инновационной зрелости предприятия 
выступает системообразующим фактором, определяющим способность организации трансформировать 
инновации в устойчивый производственный эффект. Проведённый анализ показывает, что 
фрагментарное внедрение отдельных технологий — автоматизации, цифровых инструментов или 
организационных нововведений — не обеспечивает стабильного роста производительности. Данный 
вывод согласуется с результатами исследований Э. А. Алиевой, в которых подчёркивается необходимость 
реализации комплексной инновационной политики и развития целостного инновационного потенциала. 
Предложенная модель IMME уточняет и развивает данный подход, демонстрируя, что именно 
накопленная зрелость процессов, инфраструктуры и человеческого капитала определяет глубину и 
масштаб влияния инноваций на технико-экономические показатели предприятия.

Наиболее значимым вкладом настоящего исследования является выявление ключевой роли 
цифровизации и инновационной культуры как факторов, обеспечивающих переход предприятий от 
локальных улучшений к устойчивой эффективности. Организации, достигшие уровней инновационной 
зрелости 4–5, демонстрируют не только более высокий уровень технологической оснащённости, 
но и способность к адаптивному управлению изменениями, интеграции данных и непрерывному 
совершенствованию процессов. Описательная статистика свидетельствует, что такие предприятия 
превосходят организации с низким уровнем зрелости в среднем на 25–40% по ключевым показателям, 
включая производительность труда, снижение удельных издержек и скорость реакции на изменения 
спроса. Это подтверждает, что инновационная зрелость является не просто характеристикой готовности 
к инновациям, а выступает реальным драйвером долгосрочной производственной эффективности и 
устойчивого развития.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Предложенная модель IMME демонстрирует, что инновационная зрелость предприятия представляет 

собой многомерную характеристику, объединяющую цифровые, технологические, организационные 
и устойчивые инновации в единую систему управленческого воздействия. Проведённый анализ 
показывает, что повышение уровня инновационной зрелости позволяет не только оптимизировать 
технологические процессы, но и формировать гибкую корпоративную среду, способную эффективно 
воспринимать и масштабировать новые решения. Таким образом, инновационная зрелость выступает 
ключевым фактором, определяющим способность предприятия адаптироваться к внешним изменениям, 
рационально использовать ресурсы и развивать механизмы непрерывного улучшения производственных 
результатов.

2	  Источник: таблица составлена автором.
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Практическая применимость модели IMME заключается в её функциональности как инструмента 
диагностики и стратегического планирования. Модель обеспечивает комплексную оценку инновационного 
потенциала предприятия, позволяет выявлять узкие места в системе управления, а также определять 
приоритетные направления модернизации и цифровой трансформации. Тем самым она формирует 
методологическую основу для системного внедрения инноваций, способствуя росту производительности, 
повышению качества продукции и снижению себестоимости. В данном контексте инновационная 
зрелость перестаёт быть абстрактным понятием и приобретает статус измеряемого, управляемого и 
стратегически значимого ресурса, от которого напрямую зависят устойчивость и конкурентоспособность 
современного производственного предприятия.
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