ISSN: 2992-8982

https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/

~[¥B

ERLENINKA

% >
Qisma: 2
7 /SOdlyot&\ N

y-elektron

@ orenaire R@AD € Lierniy 5o
. .

I OPERNICUS »
T1oNAL

Crossref




e

itimoiy, iqti

Bosh muharrir:
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich

Elektron nashr. 2025-yil, dekabr.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O'zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov llhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqaviy igtisodiyot “\yashil” iqtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

‘zbekiston R likasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti O'zbekisto espublikas

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi OIiy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, O‘zR
Tabiat resurslari vazirligi, O'zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, dekabr. Ne 12-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA DAVRIDA TIJORAT BANKLARI LIKVIDLILIK XAVFINI

BOSHQARISHI.. ettt ssess s R e 44
Baxromov Nodirjon Muxammadamin o‘g‘li

TURIZM XIZMATLAR BOZORI ISTE'MOLCHILARINI SEGMENTLASH USULI ASOSIDA

DIVERSIFIKATSIYA KONSEPSIYASINT ISHLAB CHIQISH ..ot ssessesens 48
Maxmudova Aziza Pirmamatovna

“INNOVATSION AGROTEXNOLOGIYALAR VA “YASHIL IQTISODIYOT” TAMOYILLARI ASOSIDA

GALLA YETISHTIRISH BARQARORLIGINI BAHOLASH ...ttt sessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssens 53

Turayeva Gulizahro

AHAJIN3 LEHOBPA3OBAHUWA HA 3EPHOBBLIE ITPOAYKTHI 10 JAHHBIM MAPKETHHI'OBbIM

VCJIEJJOBAHUAM (HA TIPUMEPE HAMAHTAHCKOM OBJTACTM) covvveveereeessssssssssssseessssssssssssssseessssssssssssssssessssns 57
BaxpupauHoB XaxoHrmp6ek PaBliaHXoH yFnun
KICHIK BIZNES RIVOJINI TAMINLASHDA BOZOR INFRATUZILMALARINING AHAMIYATT.....ovvereerneerreenees 62

G‘aniyev Botir Baxtiyorovich, Zakirova Gulnora Mirzaliyevna

KICHIK SANOAT ZONALARI FAOLIYATINI SAMARALI BOSHQARISH METODOLOGIYASI

VA YO 'LLARI .ottt sssssssssssssss s ssse s ssss s sssssssssssssssssssss s sssss s s sssss s s sssss s s ssssssessssessnssssssssssesssssssssnssnsssnssnssnes 67
Shodmonqulov Kamoliddin Murodillaevich

INNOVASION FAOLIYAT XARAJATLARINING BUXGALTERIYA HISOBI VA AUDITINI

TAKOMILLASHTIRISH....cititrerereseseireesetsessessesssessssessessessesssssssssssssessessesssssssssssssessessessssssssssssssssessesssssssssssssssessessesssnssassssssesnesnen 73
Mustafoyev Akbar Mustafo o‘g‘li

MAHSULOT DIVERSIFIKATSIYASI VA LOGISTIKA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA

EKSPORT POTENSIALINI OSHIRISH YO 'LLARI ...ttt ssssss s ssssse st ssssss st ssssssssssssssssssssssasssnsens 78
Maxkamov lbrayim, Jo‘raboyeva Shohida Kamoliddin qizi

REKLAMA SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARI ROLI................. 83
Abduxalilova Laylo To‘xtasinovna, Raxmonqulova Shahrizoda

SIRKULYAR IQTISODIYOTDA YOPIQ SIKL NAZARIYASINING ROLI....ooiiririritreririssessissenessessessesessessessssessessessenss 87

Sodikov Zokir Rustamovich

YASHIL TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHDA MOLIYAVIY RAG'BATLAR VA ULARNING

A N N 2 PP 92
Axmadjonova Gulmira Xabibulla qgizi

MAMLAKAT IQTISODIYOTI RIVOJLANISHIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY

TADBIRKORLIKNING ROLI ooeuititsesessrsesssessissesssessssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssessssssss s ssssssssssssssss s ssssss s sssssssssssssssssssssens 97
G‘aniyev Baydulla Toshmurodovich

AHAJIN3 I10AXO0A0B UEHTPAJIbHBIX BAHKOB K PEI'YJIMPOBAHWIO MHHOBALIMOHHBIX

BAHKOBCKHUX IMTPOJIYKTOB: CPABHEHUE Y35EKMCTAHA U MEXXIYHAPO/JIHOM ITPAKTUKM......... 101
HDaynetusaposa LLaxno

COBPEMEHHOE COCTOAHHME U INIEPCIIEKTHUBBI PA3BUTHWA PEIHKA IEHHBIX BYMAT

515720 10 (O V2V 5 PP 109

KagupoBa Xaguua TypaeBHa

XORI] MAMLAKATLARINING IQTISODIYOTNI UGLERODSIZLASHTIRISH STRATEGIYALARI:

OZBEKISTON UCHUN TAKLIFLAR oo teuteereeeeetreesseessessseesseessessssssssssesssesssesssasssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssees 115
D.X. Pulatov, F.E.Shamsiyev

O‘ZBEKISTONDA ISLOM MOLIYASI: MUAMMOLAR VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI.....oovoriereerreereeereeeeens 125
Sattorov Ixtiyor Ochilovich, Karimov Shohruh Yo‘ldoshali o‘g‘li

HISOB SIYOSATI TARKIBIY TUZILISHI MASALALARI... s sssssss s ssssssssssas 133
Botirova Raximaxon Abdujabbarovna

QURILISHDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING MOLIYAVIY TAHLILI ..o 136

Musayeva Shoira Azimovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son.

KICHIK SANOAT ZONALARINI RIVOJLANTIRISH ORQALI AHOLI TURMUSH FAROVONLIGINI
L0 3 8020 1Y PO
Axmedov Oybek Turgunpulatovich

O“ZBEKISTON SUG‘URTA BOZORI PORTFELI TAHLILI cccouveteeueermeerseesseesseessseessessssssmseesssessssssssessssessssessssssssessaseesas

Madraximov lixom Kamilovich

FOYDA SOLIGINING O‘ZIGA XOS MUAMMOLI JTHATLARL...o ettt seereeseeseeseeseiseessesesesesssesssssssessssssssssssesseens
Zaripov Xusan Baxodirovich

AGRAR SEKTORNI INNOVATSION MODERNIZATSIYA QILISHDA INVESTITSIYA OQIMLARINI

BOSHQARISH MODELLARINIT TAKOMILLASHTIRISH ..ot ssssssssssssssssssssssssssssssses

Xamrayev Quvvat Iskandarovich

OLIY TALIM XIZMATLARI BOZORIDA MARKETING TADQIQODLARINI TAKOMILLASHTIRISH. ..............

Jalilov Jamshid G‘anijonovich, Safarov Zavqiddin Zokir o‘g‘li

MINTAQA SANOAT TARMOG'I RIVOJLANISHINING IQTISODIY-STATISTIK TAHLILI...ovcovsevsersersnsnrsens
Xayitboev Abror Quvondigovich

POJIb CMEIIAHHOI'O ®UHAHCUPOBAHUSA (BLENDED FINANCE) B IIOBBIILIEHHUU

WHBECTHULIMOHHOM [MTPUBJIEKATEJIbHOCTU KOMMYHAJIBHBIX YCJIYT: YPOKU

PA3SBUBAROIIHXCS CTPAH ..ot ssessesssss st sssssssesse s ssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssessssnessssssssses

lN'ynmamatoBa [lypaooHa Llepanu ku3m

KORXONALARDA STRATEGIK BOSHQARUV ...ttt ssssssss st ssssssssssssssssssssssses

Musayeva Dilnoza Dilshatovna

BANK TIZIMIDA MARKETING AHAMIYATI VA BANK MARKETINGI .....vvieirieenereesesessseeessessesseessessessenes
Usubjonov Zaxriddin Vasliddin o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN XORJIY KREDIT

MABLAG‘LARINI JALB KILISH HUQUQIY JIHATLARI ... veerieeeeeeeseeeseessesessessssessse s sssssssseessssssesssssssssessssssssessasessns
Qulliyev Anvar Zayniddinovich

TIJORAT BANKLARINI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA CHAKANA XIZMATLARINI

RIVOJLANTIRISH YO LLARI oottt sesesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssassssasesssssssasesssssanssssssnsansanes
Alimov Umid O‘ktambayevich

MAHSULOTLARNING RAQAMLI PASPORTI TIZIMINI JORIY ETISH OMILLARI VA TO‘SIQLARI...............
Avloqulova Sadoqat Sobirjon qizi

KORXONALARDA FOYDA VA ZARARLARNI TAHLIL QILISHDA INNOVATSION METODLAR

AHAMIYATT oottt s s s beentaen
Ernazarov Ortiq Eshnazarovich, Farog‘at Xo‘jabekova

BJIMAHUE UCKYCCTBEHHOT'O MHTEJIJIEKTA HA SKOHOMUWYECKOE BJIATOCOCTOAHUE,

A TAKXXE HOBBIE MEXAHU3MBI [TOBBIIEHUA JOXOA OB HACEJIEHHU ...
OcTaHoB Arambepaun

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA INNOVASION TEXNOLOGIYALARNI INTEGRATSIYALASH:

MOHIYATI VA RIVOJLANISH IMKONIYATLARI ..ottt s ssssseasesssssssssns
Xakimova Xulkar Xamidovna

QORAQALPOGISTON VA XORAZM 0ZIQ-OVQAT SANOATINING IQTISODIY-STATISTIK TAHLILI

HAMDA UNI YANADA RIVOJLANTIRISH YO'LLARI ..ttt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Tleuov Niyetulla Raxmanovich

OILAVIY KORXONALARNING IQTISODIY TIZIMDAGI O‘RNI..ooereerreeereereereeressssssesessssssssesssssssssesssssssssssesssssssanes
Shadiyeva Gulnora Mardiyevna, Rustamova Zarina Rustamovna

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA O‘ZBEKISTON OLIY TALIM MUASSASALARIDA MARKETING

FAOLIYATINI MODELLASHTIRISH VA BOSHQARISH MEXANIZMLARI ..o
Sadikov Shoxrux Shuxratovich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASI KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISHDA

RAQAMLI XIZMATLARNING AHAMIYATT ettt sesssesss et eesss e sssssssessseessssesssssssssessssessssssssseans
Asenbaeva Aydaygul Edenbaevna

BARQARORLIK VA YASHIL MENEJMENT: ILMIY-NAZARIY YONDASHUVLAR VA AMALIY

F N o N 0 /2
Djalilova Dilbar Abdikarim qizi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, dekabr. Ne 12-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

HUDUDLARNING IQTISODIY SALOHIYATINI INNAVATSION-INVESTITSION BOSHQARISH
STRATEGIYASI VA MEXANIZMI (XORAZM VILOYATI MISOLIDA) ....vvuuueeeemmeessssessssmsssssssssssssssesssssssessssssssessas 247

Magsudova Malohatxon Magsudovna, Yaxshimuratov Magsadbek Narimon o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT BUDJETINI 2026-YILGI SOLIQ SIYOSATINING TAHLILI

VA XALQARO SOLISHTIRMA YONDASHUVI ...ttt ssssessessssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 251
Abdullayev Zafarbek Safibullayevich
OZBEKISTON MINTAQALARIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH OMILLARI......ccoueeveuuee 256

Mamataliyeva Dilnoza Raxmonovna

TRANSFORMATSIYALASHUV SHAROITIDA INVESTITSIYALAR SHAKLLANISHI VA ULARNI

SAMARALI BOSHQARISH YO 'NALISHLARI ... cutieeteeetseeesesessesisesssessssssssssssessssessses s sssssssssssssesssssssssssssessssesssssssas 259
To‘rayev Jasurali To‘rayevich
O‘ZBEKISTONDA SAVDO TASHKILOTLARINING FAOLIYATI VA RIVOJLANISH HOLATT.....ovvoneeereerreenenens 264

B. Sulaymonov

NAMANGAN VILOYATIDA “YASHIL IQTISODIYOT” MODELIGA O‘TISH JARAYONIDA KICHIK
BIZNES SUBYEKTLARINING IQTISODIY FAOLLIGI ... ccoirieiremcemreeseessersessssrsessssssesesssessesssesssesssesssesssssssesssssssesasees 270

Xonto‘rayev Obbosxon Kamolxon o‘g’li

O‘ZBEKISTONDA “YASHIL” IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI ........... 274

Xoshimov Pazliddin Zuxurovich

KICHIK BIZNES ORQALI ISH O‘RINLARINI YARATISH STRATEGIYALARI: NAMANGAN VILOYATI

LY 0 Y 0 ) 71 D T 278
Ergasheva Nigora Abdigapparovna
MAMLAKATIMIZDA QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIGINING IJTIMOIY-IQTISODIY AHAMIYATT .....covconrverrens 283

Quryozov Sardorbek Sharifboevich

PA3PABOTKA U [TPUOPUTU3ALMUA KJIHOYEBBIX UHAWKATOPOB 3®®EKTHUBHOCTH JJIA

OBILEHALIMOHAJIbHOH IMAHE/IM MOHUTOPUHTA JIEATEJIbHOCTH BOJIbHUII:

3KCIEPTHAS OLIEHKA CO CTOPOHBI PYKOBOAMUTENEA MEAYUYPEXKIAEHUM .....cccccccvvvveeeeeesssssssrerenens 290
LLyxpaTtos MamypxoH LLyxpat yrnun

MAHALLIY DAVLAT HOKIMIYAT ORGANLARINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA

BOSHQARISHGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR cvttrtirtiseennetseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 297
Nurmurodov Zafarjon Nurmurod o‘g‘li

BANK TIZIMINING BARQAROR MOLIYAVIY RIVOJLANISHINI TAMINLASH VOSITALARI .....ccovvinreerrerens 303
Sadikov Iskandar Gayratovich

3EJIEHOE ®WUHAHCHUPOBAHUE B 3EJIEHOW 3KOHOMUKE: TEOPUS U ITIPAKTUKA ....vvvoveeeeeserrrerenee 308

Xanukos C. X.

HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA KICHIK BIZNESNI ROLI VA SAMARADORLIGINI

OSHIRISH CHORALARI ...otiritsttseesses e sesssesssssesssesssssesssesssssesssesses s sssssss s ssse s s s s s s 313
Ergashev Jamshid Jamoliddinovich
MCTOPUYECKHWH MMPOLIECC CTAHOBJIEHUS ®APMALIEBTUYECKOW ITPOMBIIIJIEHHOCTH.............. 317

Maxuaosa ®apaHrus dypkarsoaa

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDAGI TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA ISHLAB CHIQARISH
SAMARADORLIGINT OSHIRISH .ottt ssssss st sssbssssssssssssssssssssssssssssssses 321

Isakov Oybek Jamoliddinovich

NORASMIY KOOPERATSIYA MUNOSABATLARINING FERMER XO‘JALIKLARI YETISHTIRGAN

MAHSULOT MIQDORIGA TA'SIRINI BAHOLASH. ...ttt sssesesssssssse st sssse st sssssssssssssasssssssssussasessssans 325
Ismoilov Azamat
OZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA FOIZ RISKINI BOSHQARISH AMALIYOTI ..uveieereereereeeeerersseeesreenns 332

Seitnazarov Daniyar Baxadirovich

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA SUT VA SUT MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLOVCHI

KORXONALAR FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH.....oiiiieetrese s ssssses s ss s sssssssssssssssensassssssnsassees 341
Normuradov Nurbek Sunatilloevich

“AYOL RAHBARLAR: RAHBARLIK SALOHIYATI VA ISH JOYIDA TENGLIK” FRANSIYA DAVLATI

TAJRIBASIT ASOSIDA ..ttt sess s e s e e e e e e e e et e e e e et et 346

Abduraxmonova Feruzabonu

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son.

QISHLOQ XO‘JALIGIDAGI KLASTERLARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI EKONOMETRIK

MODELLASHTIRISH....o oottt sss s bss e sssssssss bt e sssssss e ss s s sssssss st sesssssbsssssssssssssssssasssssnsssssnsasasns 352
Dildora Yuldasheva

TIJORAT BANKLARINING DEPOZIT BAZASINING YETARLILIGINI TA'MINLASH YO‘LLARI.......covevrrrenee 359
1.J. Isakov

OLIY TA'LIM SIFATINI OSHIRISH VA IQTISODIY DIAGNOSTIKA O‘TKAZISHNING XORIJ TAJRIBASI .....363
Xo‘jaxonov Ma’rufxon Xamidxonovich, Axmedov Oybek Turg‘unpulatovich

INKLYUZIV TALIMNI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASHDAGI MUAMMOLAR VA ULARNI

YECHISH YO 'LLARI ..o teeteereestesseseeseesseessesssessseessesssessse s s s ssssees s sesss s s R s R bbb 369
Egamberdiyeva Dilorom Botir qgizi, Pulatova Moxira Baxtiyorovna

“KREATIV IQTISODIYOT” HAMDA “TURIZM” TUSHUNCHALARINING ILMIY-NAZARIY

AASOSLARI .....oooosscevveseesssssessseesssssssseesssssessesssssssssesssssssssesssesssseseasssssssseasssssssssessssssssessssssesesesssssssssssssssssssasssssssssesssssssssessnses 374
Abdurasulov Shovgiddin Erkin o‘g‘li

THE STRATEGIC ROLE OF THE INDUSTRIAL SECTOR IN THE NATIONAL ECONOMY AND

DEVELOPMENT FACTORS .ot seeretseissesessssesssesssssesssessssssssesss s ssss st ssssss st sesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssesanssnes 380

Rakhimov Bakhromjon Ibroximovich

INVESTITSIYALARNI MOLIYALASHTIRISH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISHNING

ASOSITY YO 'NALISHLARI ...ttt ettt ssessse e sssesssesssss s ssssesss s s sss s s s s bbb be s bbb s 386
Ismailov Dilshod Anvarjonovich
GLOBAL INCOME INEQUALITY IN 2024: CAUSES, PATTERNS, AND CONSEQUENCES......onrererreenes 393

lixomjonov Jaxongir Alisher o‘g‘li

TOPT'OBBIE OTHOINEHKWA B CBOBOJHO OQKOHOMUWYECKHUX 30HAX: ITIPOBJIEMBI

L PEIITEHMS ..ottt £ e 401
Lapudxomkaes LLaBkaT Okunosuy, Aunnosa LLupuH LLlaBkaT kusun

OZBEKISTON KON-METALLURGIYA SANOATI: RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA HOZIRGI

HOLATT ettt ARt 407
Ergashov Botirjon Ergashovich

PENSIYA JAMG‘ARMASIDA DAVLAT BUDJETI TRANSFERTLARI ULUSHI HAMDA UNING XORI]J

B 5 2 Y PP 415
Sherjonov Doniyor Saparbayevich

O‘ZBEKISTON SANOAT KORXONALARINI QIMMATLI QOG‘OZLAR BOZORIDAN FOYDALANIB

MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI ...t ssessesssssssens 419
lgitov Jurabek Kuzibekovich

QO'SHILGAN QIYMAT SOLIG‘TI BO‘YICHA FIRIBGARLIKLAR: MEXANIZMLARI, SABABLARI

VA ULARNI OLDINI OLISH YO 'LLARI ...ttt rsesetssteessessstssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssaness 425
Eshkarayev Bobir Chariyevich

TOG* VA TOG'OLDI HUDUDLARIDA QISHLOQ XO‘JALIGINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING

USTUVOR YO‘NALISHLARI VA IQTISODIY SAMARADORLIGI.....ccominereiminesesmsnsessssssssssssssssssssssessssssssesssssssanes 431
Abdulxayeva Gulshan Maxmudovna

TURIZM SOHASINING IJTIMOIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

(SAMARQAND VILOYATIT MISOLIDA).....ooieiuseetseersessessssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssssssssssssssssssssnssanes 435
Xalimov Shaxboz Xalimovich

SANOATDA IQTISODIY MOLIYAVIY HISSOBOTLAR XALQARO STANDARTLARINI

RAQOBATBARDOSH KORPORATIV STRATEGIYALARNI SHAKLLANTIRISHDA QO‘LLASH ....ovovveemieereerniens 442
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li

®OHJUPOBAHUE U CTPAXOBAHUE B CUCTEME YIIPABJIEHUSI ®UHAHCOBbBIMU PUCKAMMU AIIK:

COBPEMEHHBIE TOJAXO/bI U MEXKZYHAPOHBIHM OITBIT ....oooooeeeeeeeeessssssssssmsssmssssssmmsnsssssssssssssssssssssssssssssssssseees 447
OypmaHoB Akman LLanmapaaHoBuy

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI RIVOJLANISHINING STATISTIK KO‘RSATKICHLARI

172N 5 1 7 7 PO PP 456
Atajanova Guli Maxsudbekovna

JAHON MOLIYAVIY BOZORLARI BARQARORLIGIGA GLOBAL IQTISODIY INQIROZLAR

VA GEOSIYOSIY OMILLARNING TA'SIRI HAMDA ULARNI BOSHQARISH STRATEGIYALARI .......coveveunne. 462

Abdurazakova Nargiza Rixsibayevna

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, dekabr. Ne 12-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH VA 0ZIQ-OVQAT
MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISHDA BOSHQARUV QARORLARINING IQTISODIY TAHLILI.......... 467

Mamadiyarov Dilshad Uralovich

PAXTA TOZALASH KORXONALARINING TARKIBIY BO‘LINMALARIDA MOLIYAVIY BOSHQARUV

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH YO'LLARI..oittrseeeesrtrsesessseseessssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssanes 474
Murodov Orif Jumayevich, G‘'ulomov Xaydarbek llyos o‘g‘li
BARQAROR KELAJAK SARI: MAMLAKATDA EKOLOGIK XAVFSIZLIKNI MUSTAHKAMLASH ... 482

Abdullaev Shavkatjon Maxmudillaevich

ZAMONAVIY IQTISODIY SHAROITLARDA KORXONALARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI

TAMINLASH c.cottttrttsttssssssssssssssssss s sssssss s sssss s sssss s s ssss s s s s s e e e b s 487
Abdulakimova Moxina Farxod qizi

UMUMIY OVQATLANISH SHAHOBCHALARINING FAOLIYATI SAMARADORLIGINT TAHLIL

L0 0 7 ) 5 TS OTPOT TSSOSO 493
Amiriddinova Muslima Zayniddin qizi

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA MIJOZLAR EHTIYOJINI O‘RGANISH VA XIZMAT SIFATINI

OSHIRISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI ..ot sessesesssss st sssssssssssssssssssssessssssssssesssssnens 498
Babayeva Lola Ibragimovna

MINTAQADA TARIXIY VA MADANIY TURIZMNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARINI

KENGAYTIRISHDA DAVLAT HAMDA XUSUSIY SHERIKCHILIK TIZIMIDAN FOYDALANISH .....ccoveeveirenn. 504
Xusanov Chari Kadirovich

PROSPECTS FOR IMPROVING INFRASTRUCTURE FOR SMALL BUSINESS AND

ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN.....ccomtreninininsssessesesess s ssessesesssssssssssssssssnens 509
Botirova Xulkar Olimjonovna

THE IMPACT OF AGRICULTURAL CLUSTERS ON FOOD SECURITY AND MACROECONOMIC

STABILITY cetstteetstsiseeessesesses st sessesse e sttt e b 514
Sherkulov Shohruh Erkin ugli

0Z1Q-OVQAT XAVFSIZLIGINI TYMINLASHDA ISSIQXONA IQTISODIYOTINI O‘RNI VA NAZARIY-

METODOLOGIK ASOSLAR .ttt sessess s ss s s s s s s st 520
Otavullaev Sukhrob Sa’dullo o‘g‘li

[JTIMOIY AHAMIYATI YUQORI LOYIHALARNI DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGI ASOSIDA

BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH ..ottt ssessesssssss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessns 524
Taspanova Ayzada Kenjebayevna
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA RAQOBAT STRATEGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH.......ccoveverunne. 529

Sharopova Nafosat Radjabovna, Jamolova Aziza

TIKUV-TRIKOTA] KORXONALARIDA ISTE'MOLCHILARNING XULQ-ATVORINI O‘RGANISHNI

TAKOMILLASHTIRISH. ...ttt bss s s s sssasssssssssssss s st ssssssassssssssssssssssssssssasssnssssssssssnssssasssssassssssssasaases 537
Sultonova Zulxumor, Bobojonov Baxrombek Ro‘zimovich

INTERNATIONAL TRADE BETWEEN INTEGRATION AND ISOLATION: INNOVATION

AND UNCERTAINTY IN A FRAGMENTING GLOBAL ECONOMY ..o sssssssssssssssesssssssssssssssssssssassns 542

Zakhidov Azizbek Rustamovich

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASI QO‘NGIROT TUMANIDA SIGIRLAR BOSH SONINING

PROGNOZ KO RSATKICHLARI w.coooseeerseeesseserssssssssssessssssssssssssssessssesssessessssssssssesssssessssesssssesssssessssesssssessssesssssesssse 548
Sabit Gabbarov

TO‘QIMACHILIK MAHSULOTLARI EKSPORTINI OSHIRISHDA YASHIL MARKETING

STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH ...ttt stsese s ssssese st sesesssssssssasssssesesssssssssnsssssssesessassssnsnssssnsenens 552

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, Xo‘janova Husnora

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY O‘SISH SIFAT OMILLARINING TA'SIRINI BAHOLASH

METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH ..ottt sessessessss st sssssessesssssssssssssssssssssessssssssssssesssssneas 558
Bustonov Mansurjon Mardonakulovich

OBIIAA KOHUEILKWA CTABUJIBHOCTU ®OPMUPOBAHUA ®UHAHCOBBIX PECYPCOB........ocecveveeenee 567
3anHanoB [IxaxoHrup Pacynosuy

OCOBEHHOCTH PA3BUTHUA PBIHKOB KAITUTAJIOB ...ttt sssssssssssssnens 571

XotamkynoBa MaguHa CaHxap ku3u, 3anHanoB [xxaxoHrup PacynoBuy

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son.

I[POTEKA KREDITI MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA AMALIY ISHLAR TAHLILI ..............
A’zamxo‘jayeva Nihola Sulaymon gizi

KORXONALARDA YASHIL MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISHNING XORIJ

TAJRIBASL ..oovvsssecussevseeeessssssssssesessessssssssssssssssesessssssssssssssessssssssssessossassssssssssessseessssssssssessssessssssssssessessssssssssssssessssssssssssseseen
Abdurashidova Nigora Alisherovna, Abduqodirova Donoxon

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA ISHLAB CHIQARISH SALOHIYATINI OSHIRISH OMILLARI

VA MEZONLARI.c ettt sssessss s ssses s es s s s R AR R
Jumanov Ruslanbek Bobojanovich

O‘ZBEKISTONIDA MEHNAT BOZORINING TARKIBIY TRANSFORMATSIYASI VA UNING

[QTISODIY O SISHGA TA SIRI ..ooeeeriereeeeeseeteeeseeseessesssesssessssessesssesssssssssssssesssesssesssesssasssssssasssesssssssssassssssssessssssessssssssssssssesas
Rasulev Alisher Fayziyevich, Qodirov Asliddinxo‘ja Mahammadjon o‘g‘li

STUDY OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF GREEN BONDS, ECOLOGICAL LOANS, AND GREEN

INVESTMENT FUNDS, AS WELL AS THEIR IMPORTANCE IN THE FINANCIAL SYSTEM.....ccounenrenirninnes

Avazov Azizbek Ashurali o‘g’li

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK TERMINOLOGIYASINING ILMIY-TAHLILIY TALQINI..ooccmvevrserrnreen
Aripov Oybek Abdullayevich

OZBEKISTONDA MEHNAT BOZORINING TARKIBIY TRANSFORMATSIYASI VA UNING IQTISODIY

O SISHGA TA'SIR.eeeeeeeteeteeteetee ettt asess st ss e b se st st e e et e e e bt e e bbb e st
Rasulev Alisher Fayziyevich, Qodirov Asliddinxo‘ja Mahammadjon o‘g’li

FERMER XO‘JALIKLARIDA INVESTITSION JARAYONLARNI TASHKIL ETISH

VA OPTIMALLASHTIRISH. ..ottt sses e s ssess e s sse s ee s sse s se s e e e e e e e e
Kdirbaev Amir Marat uli

ITALIYA VA YAPONIYADA DAVLAT QARZINING UZOQ MUDDATLI BARQARORLIGI: FISKAL

QOIDALAR VA QARZ BOSHQARUVI STRATEGIYALARINING QIYOSIY TAHLILI ..ot
Abdurahimov Abror Zafarovich, L.M. Tashpulatova

UCKYCCTBEHHBIM UHTEJIJIEKT B BBICIIEM OBPASOBAHUU: BO3MOXKHOCTH

[MEPCOHAJIM3ALNH, BEI3BOBBI U ITEPCIIEKTHUBDL ...t sssss s sssssssssssssans
KamanoBa Manuka HuzamoBHa, OuunoB Akpam Ogunosuy

O‘ZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOTNING ISHSIZLIK DARAJASIGA TA'SIRINI IFODALOVCHI

ASOSTY OMILLAR ..ttt st sa s s s bt s bbb bbb bbb bbb sE R bbb s bbb eE e bbb en s b bt nrais
Raxmonov Bekzod Sharibjon o‘g‘li

GLOBAL XAVFLARNING KESKINLASHUVI SHAROITIDA QAYTA SUG‘URTANI RIVOJLANTIRISH

[STIQBOLLARI .ottt sttt ses s s s e e g
Norov Zarif Shamsiddinovich

INNOVATSION SUG‘URTA XIZMATLARINI JORIY ETISH ORQALI IXTIYORIY SUG‘URTA

XIZMATLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..ottt ses e ssess e s e s sse s e s sse s e s ssess e ssssessseesssnesssnenssnens

Xayitov Nodirjon Uzokovich

VOSITACHILIK XIZMATLARINI KO‘RSATUVCHI SUBYEKTLAR AUDITI SIFAT NAZORATI ...covevvrriirrinnnn.
0.Q. Qo‘shmatov

AUDITORLIK XULOSASINI SHAKLLANTIRISHDA MATEMATIK MODELLARDAN FOYDALANISH

A Y N I N 2 2 TP
1.Qo‘ziyev, F.Ochilov

MAJBURIYATLAR HISOBINING NAZARIY ASOSLARI.ciricssssssssssssss st sssssssssssssssssssssssssns

Ochilov Farxodjon Shavkatjon o‘g‘li

BOITPOCHI PEOPTAHU3ALIMU BYXTAJITEPCKOI'O YYETA B CEJIbKOM XO3AMCTBE ......vvoveeeeeessissssnen

PosukoB XXanun Xanonoeu4

TOVAR-MODDIY ZAXIRALAR AUDITINI O‘TKAZISH TARTIBL...uceeeieeteeeeeeeeeeseteeteeteessessesssssssssessessessssssssssssns
M.Xayitboyev

USTAV KAPITAL HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH ..o sssssssssssssssssssssns

Inomjon Sherimbetov

QISHLOQ XO‘JALIGIDA KOOPERATIVLARNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI .....connirrierinriressssssessainnns

Mirzayev Musurmon Umidullayevich, Ziyadullayev llhom Narkobilovich

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

576



2025-yil, dekabr. Ne 12-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

EKSPORT BOZORLARINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHDA MOLIYAVIY RAG'BATLARNING ROLI................ 694
Galiyev Tohir Fazliddinovich

ZAMONAVIY LOGISTIKA TIZIMIDA MARKETING STARTEGIYALARIDAN FOYDALANISHNI

TAKOMILLASHTIRISH ..ot sesstsestsessteesssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssesssesssssessssessssessssessssesssneanes 700
Abduqodirova Umida G‘ayrat qizi

QASHQADARYO URBANIZATSIYALASHGAN HUDUDLARIDA AGLOMERATSIYA JARAYONLARIGA

TA'SIR KORSATUVCHI OMILLAR ottt eeteetsssesess s st essessssssssssss st ssssssessss st ssssssstsssesssssssssssssasssssessessssssssssassestens 706
Nazarova Feruza Usmonovna

TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN ALOQA KORXONALARINI KREDITLASHNING ZARURLIGI

HAMDA [IQTISODIY AHAMIYATT ...ttt ssess s s sssss s s sss st sssss st sssssssssssssssssssnssnssssnens 713

Shaymatov Mansur Jo‘rabaevich

MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARI ASOSIDA MOLIYAVIY AKTIVLARNI

TAN OLISH ettt st ses s s s s ess s s st es s se 8RR se 8RR e £ s R e AR e b e b s R s b st s 720
Odiljonova Oybarchin Fayzullo gizi
QISHLOQ XO‘JALIGIDA INNOVATSION TRANSFORMATSIYA BARQARORLIGINI BAHOLASH ........coeueeenee 724

Sanetullaev Aybek Esbosinovich

XALQARO AVTOMOBIL ISHLAB CHIQARUVCHI KOMPANIYALARNING RIVOJLANISH

KUSUSTYATLARI ..ot tttreeresesessessesessessessessassessssessessessssssssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssessessssssssssssssssnssessssssssssnsanes 728
Xidoyatov Mirsaid Mirmuhsumovich

ENSURING THE FINANCIAL SUSTAINABILITY OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS: STRATEGIES

FOR RESILIENCE IN AN ERA OF DECLINING RESOURCES AND RISING EXPECTATIONS......ccoovnererenens 734

Inomiddin Imomov

“YASHIL” TEXNOLOGIYALARNI IQTISODIY RIVOJLANISHGA INTEGRATSIYA QILISHNING

INAZARIY ASOSLARI ..o ieriresertertirttriusisesessssesessessssssss s ssssse s s s ssess s s s s sssssssnsenses 744
Miraxmedova Maftuna Ibragimovna

WHTETPAJIBHBIN ITOJX0/T K OLIEHKE MHHOBAILIMOHHOM JIEATEJIBHOCTH...cccoooeeeesesssssesessnsnenssesseseeens 751
AnuveBa dnbHapa AMeToBHa

AHOLI DAROMADLARI VA ULARNING SHAKLLANISH MANBALARI......ovitisreresesississ s sssessssssssnens 756

So‘fiyeva Xusniya Soxibjonovna

HAYYHO-METOZOJIOTMYECKHUE MOAXOAbI K TIPOEKTUPOBAHUIO U PA3BUTHIO
3JIEKTPOHHOU KOMMEPILIUU B Y3BEKUCTAHE ..coooooeveeeesssseeeeessssssseesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssessssses 760

HaszapogBa Nynuexpa HypmyxaH6eToBHa

COBPEMEHHBIX [TO/IX0/I0B I10 OLIEHKE 3KCIIJIYATALIMOHHOW YCTOMYHUBOCTH

MAJIOMOIIHBIX CETEBBIX ®OTOANIEKTPUYECKUX CTAHLIMM ..cooovvvvevereeesssesseveeeseessssssssssssssseessssssssssssseseen 766
A.P. KyppatoB
[JTIMOIY XIZMATLAR KO‘RSATISH JARAYONIDA TASHKILIY VA IQTISODIY MUNOSABATLAR............... 775

Berdiyeva Nafisa Qahramonovna

QISHLOQ XO‘JALIGIDA INNOVATSION BIZNESNI BOSHQARISH VA YANGI TEXNOLOGIYALAR

ORQALI SAMARADORLIKNI OSHIRISH ..ot sessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 780
Mamadiyarov Dilshad Uralovich, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

GRUZIYA TAJRIBASIDA BARQAROR TURIZMNI TAMINLASHNING TASHKILIY-IQTISODIY

MEXANIZMLARI VA ULARNING OZBEKISTON SHAROITIDA QO‘LLANILISHI.....vveteeereeereerreenseeemeersseesenens 786
Suyunova Dilnoza Mexridin qizi

INNOVATSION FAOLIYATNING MINTAQADA XIZMAT KO‘RSATISHNI TAKOMILLASHTIRISHDAGI

KUSUSIYATLARI ..o tttreeresessesseseessssessessesssssssssssssessessssssssssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssesesssssssssssssssssessssnssssssssssssssssnesssssssssassanes 790
Fayziyeva Shirin Shodmonovna

QORAQALPOGISTON HUDUDIDA ETNOGRAFIK TURIZM KLASTERINI SHAKLLANTIRISHNING

[QTISODIY OMILLARLI ..ot reeseeeesresseeseessesseeseessesseesesssessessesssessessesssessesssssssssesssssssssesssssesssessessesssesssssesssesssssssssessesssssssssssssssseans 795

Kunnazarova Orazxan

MAMALAKATIMIZ IMPORTI VA EKSPORTIDA KICHIK BIZNESNING ULUSHI ... 798
Jo‘rayev llhomjon Kamolidinovich
YEVROOBLIGATSIYA VA UNING AKSIYADORLIK JAMIYATLARI TOMONIDAN EMISSIYAST ... 807

Avezov Ibrohim lixomovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son.

IQTISODIYOTDAGI INNOVATSION OZGARISHLAR SHAROITIDA TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA

RAQOBATBARDOSHLIKNI BOSHQARISHNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI ..t 808
Xonkeldiyeva Komilaxon Ravshanjon qizi

SPORT ANJOMLARI SANOATIDA INNOVATSION JARAYONLARNI TIZIMLASHTIRISH MODELINING

7N 2 ] 20 2\ TP 813

Xamraqulov Ixtiyor Baxtiyorovich

GREEN MARKETING STRATEGIES AND THE APPLICATION OF NEUROMARKETING METHODS

IN THEIR DEVELOPMENT ... teresttreesessee s sssesssssesssesssssesssssse s s ssssessss s ssss st s s st s sssssss s ssssss s sssssssssssssesnes 819
Samadov Asqar Nishonovich, Latipova Go‘zal
0ZI1Q-OVQAT SANOATIDA KICHIK KORXONALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI......cccuecennveen. 825

Mavlanova Barchinoy Shonazar qizi

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHDA INVESTITSIYALAR AHAMIYATINING EMPERIK

72 5 0 70 7 R 831
Nazarova Ra’no Rustamovna, Najmiddinov Yahyo Fazliddin o‘g‘li

YASHIL TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA MEHMONXONALAR ROLI: MUAMMOLAR

VA IMKONIYATLAR ettt tretteseessessessssssesssssssssesssssssssssssssssss s sssssssesssssssssssssssesssssssssssssesssssssssessssssasesssasssnssssasssnsssssnsanesness 840

Raxmonova Nigina Anvarovna

[JTIMOIY SIYOSAT SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI:

OZBEKISTONNING AMALIY YONDASHUVI VA RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR TAJRIBASI......covvervrenee 844
Bafoyev Farrux Jo‘raqulovich

AHOLI IJTIMOIY HIMOYASINI KUCHAYTIRISH MUAMMOLARLI ....oitrrererisisisseseiseesessesesssssssssessessessesssssnees 852
Ulashev Xubbim Askarovich

YASHIL TA'LIM RIVOJLANISH BOSQICHLARI: YAPONIYA MISOLIDA .....oviirerrnesersssssesesssssssssesssssssssessssssssens 856

Raxshona Nabibullayeva

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ELEKTRON SAVDONING MINTAQA IQTISODIYOTINI

RIVOJLANTIRISHGA TA'SIRI....outeurieeeeeereeseesseeseessessseessesssssssesssesssesssessssssesssesssesssssssesssssssssssesssssssesssesssssasessessssssssssssssssssesss 861
Mo‘minov Yahyobek Shokirjon o‘g‘li
TUROPERATORLIK FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARL............. 865

Toshev Akmal Salimovich

TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ORQALI MINTAQADA AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISH

YO NALISHLART .ttt seessessssssssessessssssessssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssesssssnsssesssssssnessssssssnesssssssanessssansssesssasssssssssssnesess 874
Quldasheva Maftuna Musurmon gizi
®AKTOPBI U MEXAHU3MBbI [IOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH MPEANPUATHM............... 878

AnveBa 3nbHapa AmeToBHa, PaxmatxoHoB CangoaunxoH PacynxoH yrnu

MEXAHU3MbI YCTOMYMBOI'O PMHAHCUPOBAHHUS B CTPAHAX C PA3BHBAIOLIENCS
3KOHOMUKOM: POJIb ESG-UHCTPYMEHTOB, IMHAMWKA PA3BUTUS PIHKA 3EJIEHBIX
OBJIMTALIMM U UHCTUTYLIMOHAJIBHBIE [TOAX0/IbI HA IIPUMEPE Y3BEKHMCTAHA

VI MATTATIBIIM ..o eeeeeeeesmmesssseesssesssssesssssssssssessessssssssss e eessssmssss et sessssses s sese e eessssmssss s essseesessssmasssssesssssssssens 884

Hapsynnaesa MexpaHrusz Ako6upoBHa

DORIVOR O‘SIMLIKLAR SAVDOSIDA QIYMAT ZANJIRI TAHLILI: IQTISODIY SAMARADORLIKNI

OSHIRISH OMILLARI ...ttt eseesetsessesseasessess s s s st s st 893
Maftuna Ermatova Arslonbek qizi
OZBEKISTON VA TURKMANISTON O‘RTASIDAGI SAVDO AYLANMASI TAHLILI ..ovvvvevtrrerersnerseseesssssseenseens 899

Voxidova Mehri Xasanovna

GLOBAL KOMPANIYALARDA RAQAMLI MENEJMENTNING SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARI.......... 905
Axmedov Sardor Shuxrat o‘g‘li

IQLIM O‘ZGARISHLARI VA GLOBALLASHUV SHAROITIDA EKOLOGIK-HUQUQIY TA'LIMNI

RIVOJLANTIRISH ..ottt sss s sssss s sssss st st 912

Jumanazar Xolmuminov

YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHNING JAHON TAJRIBASI ...t sessessessessessessessessens 916
Kalandarova Elnura Muzaffar qizi

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA HUDUDLARNING INVESTITSIYAVIY

JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO LLARI ..ot iititetretereeereessssesesesesssseessesssessssessssesssss s ssssssssessssesssessssessssasssssssssssssessasesess 921

Rahmatullayev Bobir Chorshamiyevich

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, dekabr. Ne 12-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

FINANCING WATER RESILIENCE: A FEASIBILITY ANALYSIS OF SOVEREIGN BLUE BOND

[SSUANCE IN UZBEKISTAN ...cttiriresesisssssssesresssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssassesssssssssssssssssssssesssssssssssssenses 926
Yakubov Jakhongir

YKPEIIJIEHUE MAPTHEPCTBO U CO3/IAHUE EJJUHCTBEHHOTI'O SHEPTOPBIHKA

B YBBEKHUCTAHE ... sss s s s s s s 929

KapumoBa HypxaxoH Onum kusu

WHHOBALIMOHHAS 3PEJIOCTb MIPEANPUATHUA KAK ®AKTOP POCTA ITPOM3BO/JCTBEHHOM
3®PEKTUBHOCTHU: METO/[0JIOTUYECKUE ACIIEKTHI TIPUMEHEHHKA KOMITJIEKCHOH
LY L7 3 N 935

AnueBa AnbHapa AmeToBHa, TabakoB EBreHuint CepreeBuy

"BUDJET JARAYONLARIDA XAVFLARNI ANIQLASH VA BAHOLASH: ICHKI AUDIT

YONDASHUVLARI .ttt et et seesessse s eesse e ssse s s s es s s sss s s s £ R s R8s AR en 941
Abdujalilova Dilnoz Abdusattorovna, Nishonxo‘djaev Bekzod Baxodir o‘g‘li

IQTISODIY XAVFSIZLIKNI TAMINLASHDA DAVLATNING ROLI...cotiieereeeeesseeemsemeseesssesssessssesssesssssssessssesssseees 947
Raximov Baxromjon Ibroximovich

O‘ZBEKISTONDA SUT SEKTORINING QIYMAT ZANJIRINI SANOATLASHTIRISH MUAMMOLARL............ 951

Urazov Jamshidjon Sa’dullayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz G

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2025-yil, dekabr. Ne 12-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

OZBEKISTONDA SUT SEKTORINING QIYMAT
ZANJIRINI SANOATLASHTIRISH MUAMMOLARI

Urazov Jamshidjon Sa’dullayevich
Samargand agroinnovatsiyalar va tadgiqotlar insituti mustaqil tadgiqotchisi
E-mail: jamshidjon.urazov81@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqola O‘zbekistonda sut chorvachiligi samaradorligi va sutni qayta ishlash darajasidagi tizimli
igtisodiy muammolarni tahlil gilishga qaratilgan. 2016-2024-yillar ma’lumotlari asosida olib borilgan tahlil mamlakat
chorvachilik tizimining ekstensiv xususiyatga ega ekanligini, giymat zanjiridagi uzilishlar tufayli qayta ishlash darajasining
pastligi va manfiy tashqgi savdo balansini ko‘rsatdi. Olingan natijalar igtisodiy o'sishni rag‘batlantirish uchun tarmogning
zudlik bilan intensifikatsiyasi, sanoat integratsiyasi va eksportga yo‘naltiriigan gayta ishlash quvvatlarini kengaytirish
zarurligini isbotlaydi.

Kalit so‘zlar: Sut tarmogfi, igtisodiy samaradorlik, sut mahsuldorligi, gayta ishlash darajasi, intensiv chorvachilik, giymat
zanijiri, ozig-ovqat xavfsizligi.

Abstract. This article aims to analyze the systemic economic problems in the efficiency of dairy farming and the level of
milk processing in Uzbekistan. The analysis, based on data from 2016-2023, shows that the country’s livestock system
is extensive, with low processing levels due to disruptions in the value chain and a negative foreign trade balance. The
results obtained prove the need for urgent intensification of the sector, industrial integration and expansion of export-
oriented processing capacities to stimulate economic growth.

Key words: Dairy sector, economic efficiency, milk productivity, processing levels, intensive livestock farming, value chain,
food security.

AHHOTauus. Lienbto 4aHHOW CTaTbU ABMSETCS aHanNmM3 CUCTEMHbIX 93KOHOMUYECKUX NPOo6riem, BNUSHOLLMX Ha 3 PEeKTUBHOCTb
MOJIO4HOTO XXVMBOTHOBOACTBA M YPOBEHb MepepaboTkM monoka B Y3bekucraHe. AHanm3, OCHOBaHHbIA Ha [aHHbIX 3a
2016—2023 roabl, MOKa3bIBAET, YTO XXMBOTHOBOAYECKAS CUCTEMA CTPaHbl SBMSETCA 3KCTEHCMBHOWM, C HU3KUM YPOBHEM
nepepaboTky u3-3a cO0EB B LIENOYKe CO3AaHNS CTOMMOCTM U OTPULIATENBHOTO CanbAo BHELHEN TOproenu. MNonyyYeHHble
pesynbsTaThl NOATBEPXKAAT HE06X0AUMOCTL be3oTnaraTenbHOM MHTEHCUdUKALIMM OTPACY, MPOMbILLIIEHHON MHTErpaumm
1 pacLUMpeHNs 3KCMOPTHO-OPUEHTUPOBAHHbIX NepepabaTbiBaloLLMX MOLLHOCTEN ANS CTUMYNMPOBAHUSA 3KOHOMUYECKOro
pocTa.

KntoyeBble cnosa: MonoYHbIn CeKTop, 3KoHOMUYeckast 3P HEKTUBHOCTb, MPOAYKTUBHOCTL MOMOKa, YPOBEHb nepepaboTku,
WHTEHCMBHOE XMBOTHOBOACTBO, LienoyKka Co3[aHns CTOMMOCTM, MPOAOBONbCTBEHHAA 6€30MacHOCTb.

KIRISH

Chorvachilik O‘zbekiston iqtisodiyotida strategik tarmoq bo'lib, mamlakat yalpi ichki mahsuloti, ozig-
ovgat xavfsizligi, aholi bandligi, eksport, qayta ishlash sanoati va hududlar barqgaror rivojlanishida hal giluvchi
ahamiyatga ega. Jahon agrar igtisodiyotida sut chorvachiligi ozig-ovgat xavfsizligi va bargaror igtisodiy
rivojlanishning muhim ustuni hisoblanadi. Sut ishlab chigarish samaradorligi bevosita mamlakat chorvachilik
sektoridagi texnologik taraqgiyot va boshgaruv samaradorligini aks ettiradi. O‘zbekistonda chorvachilikning
YalMdagi ulushi sezilarli bo‘lishiga garamay (2024-yilda 13%ni tashkil gilgan), tarmogning ta’minot, ozuga va
xomashyo bazasi hamda sanoat gayta ishlash quvvatlari (qiymat zanjiri) o‘rtasida nomutanosiblik mavjud. Ushbu
magolaning magsadi O‘zbekiston sut chorvachiligining 2016-2024 yillardagi igtisodiy samaradorligini tahlil
qgilish, global ko‘rsatkichlar bilan taqqoslash va tashqi savdo dinamikasini baholash orqali tizimli transformatsiya
zaruratini ilmiy asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sut sektoridagi samaradorlikni baholash bo‘yicha ko‘plab tadqigotlar mavjud. Feder (1982) tomonidan olib
borilgan tadqigotlar asosida ishlab chigilgan intensivlashtirish nazariyasi agrar ishlab chiqgarishda bir birlikka
sarflanadigan sarmoyaning oshishi mahsulot ishlab chigarishga (yoki jon boshiga ishlab chigarilgan sutga)
ijobiy ta’sir ko‘rsatishini nazariy jihatdan asoslaydi. Uning fikricha aynigsa, turli innovatsiyalarni masalan,
yuqori sifatli nasl, sifatli ozuga ratsioni va zamonaviy texnologiyalarni kompleks joriy etish orgali erishiladigan
texnik samaraning rolini ta’kidlaydi. O‘zbekistonning past mahsuldorlik ko‘rsatkichlari ushbu nazariy
ko‘rsatkichlardan jiddiy chekinishni bildiradi. Porter (1985) tomonidan asos solingan giymat zanijiri nazariyasi
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esa mahsulotning xomashyodan iste’'molchiga yetib borgunga gadar bo‘lgan har bir bosqichida qo‘shimcha
giymat yaratish zarurligini ko‘rsatadi. Sut sektorida gqo‘shimcha giymatning eng yuqori gismi xom sutni qayta
ishlash va yuqori giymatli mahsulotlarga pishloq, quruq sut, yogurt kabi mahsulotlarga aylantirish jarayonida
yaratiladi. O‘zbekistonda sutning katta qismi sanoat miqyosida qayta ishlanmasdan qolishi - bu Porterning
nazariyasiga ko‘ra, qiymat zanjirida jiddiy uzilish mavjudligini bildiradi. Qayta ishlash darajasining pastligi ishlab
chigaruvchilarning past marjada ishlashiga, iste’molchilarning esa gimmat yoki import mahsulotlarga bog‘lanib
golishiga olib keladi.

Sutning katta gismi sanoat migyosida qayta ishlanmasdan golishi - Krugman (1991) tomonidan ta’kidlangan
institutsional integratsiyaning yo‘qligi bilan bog'liq. Krugmanning tadgiqotlari igtisodiy faoliyatning geografik
jihatdan jamlanishi (klasterlashishi) va samarali institutsional alogalarning ahamiyatini ta’kidlaydi. O‘zbekiston
sut sektorida dehgon xofjaliklari va sanoat korxonalari o‘rtasidagi logistik va moliyaviy integratsiyaning yo‘qligi
ushbu institutsional bo‘shligni vujudga keltiradi. Bu integratsiya yetishmasligi sababli, xom ashyo tez ayniydigan
bo‘lgani holda, uning sanoat aylanishiga kiritilishi giyinlashadi. Timmer (2000) gishloq xo‘jaligi mahsulotlari
savdosidagi manfiy balansning ozig-ovqat xavfsizligiga salbiy ta’sirini ta’kidlaydi, bu esa importga garamlikni
kuchaytiradi. Timmerning ta’kidlashicha, biror bir strategik ozig-ovgat mahsuloti bo'yicha uzoq muddatli manfiy
savdo balansi (import>eksport) mamlakatning ozig-ovqgat xavfsizligi va makroiqtisodiy bargarorligi uchun tizimli
xavf tug‘diradi.

TADQIQOT METODOLOGIYA

Ushbu tadqigot migdoriy va solishtirma tahlil metodlariga asoslangan bo'‘lib, maqolada quyidagi asosiy
statistik ko‘rsatkichlar tahlil gilindi:

1. Aholi jon boshiga sut ishlab chigarish: FAO ma’lumotlari asosida O‘zbekiston Respublikasida aholi
jon boshiga sut ishlab chigarish ko‘rsatkichining dinamikasi va sut ishlab chiqarishda yetakchilik gilayotgan
davlatlar bilan solishtirildi (kg/yil).

2. Sutni qayta ishlash darajasi: davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida mamlakatda ishlab
chigarilgan sutning sanoatda qayta ishlash ulushi tahlil qgilindi (%).

3. Sut va sut mahsulotlari eksport va import ma’lumotlari asosida ushbu mahsulotlarning tashqi savdo
balansi o‘rganildi: Global savdo platformalari (ITC Trade Map) ma’lumotlari asosida 2023-yildagi sut va sut
mahsulotlarining import va eksport hajmlari (AQSh dollari hisobida).

Ushbu indikatorlarning tahlili sutchilik tarmog‘ining rentabellik inkoniyatlari, ichki talabni qondirish darajasi
va raqobatbardoshligini aniglashga garatildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda aholi jon boshiga sut ishlab chiqarish ko‘rsatkichi mamlakatning chorvachilik sektoridagi
samaradorlik darajasi, ozig-ovqgat xavfsizligi va raqobatbardoshlik salohiyatini aks ettiruvchi muhim iqgtisodiy
indikator hisoblanadi. O‘zbekistonda jon boshiga ofrtacha yillik sut ishlab chigarish 2023-yilda 332.8 kg ni
tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich global miqyosdagi yetakchi intensiv chorvachilikka ega davlatlar masalan, AQSh,
Niderlandiya, Daniya ko‘rsatkichlaridan bir muncha past ekanligini ko‘rsatmoqda.

Aholi jon boshiga sutishlab chigarish (2010-2024-villar)
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1-rasm. O‘zbekistonda jon boshiga sut ishlab chiqarish dinamikasi (2010-2024-yillar)
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2010-yilda mamlakatimizda jon boshiga sut yetishtirish hajmi 291,2 kg ga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, 2024-
yilda bu ko‘rsatkich 338,1 kg ga teng bo‘lgan. 2024-yil 2010-yilga nisbatan aholi jon boshiga sut yetishtirish
ko‘rsatkichi 116,1 %ga, yoki 46,9 kg ga oshganligini kuzatishimiz mumkin. Samargand viloyatida bu ko‘rsatkich
respublikamizning boshga hududlariga nisbatan birmuncha yuqori bo'lib, 2024-yilda viloyatda aholi jon boshiga
o‘rtacha sut ishlab chigarish hajmi yiliga 338,8 kg ni tashkil gilgan. Bu esa respublikdagi o‘rtacha ko‘rsatkichdan
0,7 kg yugori ekanligini ko‘rsatmoqda.

O‘zbekistonda yetishtiriigan umumiy sut hajmining atigi 1/4 gismi sanoat miqyosida qayta ishlash korxonalari
tomonidan o‘zlashtiriladi. Qolgan gismi esa asosan dehqgon va tomorga xo‘jaliklarida xom holda iste’molga yoki
kichik, mahalliy bozorlarda sotuvga chiqariladi. Qishloq hudularida yangi sog‘ilgan sut o‘rtakashlar tomonidan
kunlik yig‘iladi va gishlog hududlaridan birmuncha olis masofada joylashgan sutni yig‘ish punktlariga yoki sutni
gayta ishlash korxonalariga yetkaziladi.
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2-rasm. Samarqand viloyatida sut yetishtirish va qayta ishlash dinamikasi (2010-2024-yillar)

2024-yilda Samargand viloyatida jami 1456,1 ming tonna sut yetishtiriigan. Shundan 445,6 ming tonnasi,
ya’ni jami yetishtirilgan sutning 30,6 sanoat korxonalarida gayta ishlangan xolos. Sog‘ilgan sutning qayta
ishlanmasdan qolishi agrar giymat zanjirida go‘shimcha giymatning yaratilmasligini anglatadi. Xom sutning
saglanish muddati gisqaligi sababli bu holat katta tovar yo‘qotishlariga olib keladi va mahsulotning tovarlilik
darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Sutni qayta ishlash (sterilizatsiya, yog‘sizlantirish, pishloqg, quruqg sut ishlab
chiqarish) orgali mahsulotga eng yuqori igtisodiy giymat qo‘shiladi. Past qayta ishlash darajasi ushbu potentsial
giymatning katta qismi milliy igtisodiyot uchun yaratimasdan qolayotganini bildiradi. ljtimoiy so‘rovnoma
natijalari tahlili ham dehgon va tomorga xofjaliklarida xom sutni sotishdan ko‘ra, uni an’anaviy usularda qayta
ishlab tayyor mahsulot holatiga keltirib sotish, jumladan, qatiq, sariyog‘, chakki, suzma, ayron kabi mahsulotlarni
sotishdan ko‘proq daromad olish mumkinligini ko‘rsatdi.

Mamlakatning sut va sut mahsulotlari bo‘yicha eksport va import ko‘rsatkichlari manfiy tashqi savdo balansi
ko‘rsatmoqda.

2-jadval. Sut va sut mahsulotlari bo‘yicha tashqi savdo balansi

Ko‘rsatkichlar Qiymati, ming AQsh 1zoh
dollarida
Sut va sut mahsulotlari eksporti 244.0 Ishla'b ghlqarllgan sut va sut mahsulotlarining eksport
darajasi past
Sut va sut mahsulotlari importi 4820,0 Ic.hk' talabni qondlflsh uchqn xorijdan import
gilinayotgan yuqori giymatli mahsulotlar.
Savdo balansi 4576,0 Sof importchi pozitsiyasi

2-jadvaldan ko'rinib turibdiki, manfiy savdo balansi O‘zbekistonning sut mahsulotlari bo‘yicha sof importchi
ekanligini tasdiglaydi. Sut va sut mahsulotlari bozorida importning eksportdan gariyb 20 baravar yugori bo'lishi
ichki talabni gondirishda xorijiy mahsulotlarga bog'liglikni oshiradi va mamlakat valyuta zaxiralariga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi.
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Olingan natijalar intensivlik nazariyasi va giymat zanjiri nazariyasi asosida quyidagicha muhokama qilinadi:

1. Ekstensivlikning igtisodiy xarajati: Aholi jon boshiga sut ishlab chigarish ko‘rsatkichi pastligi yuqori
tannarxga va past rentabellikka sabab bo‘ladi. Intensivlashtirishni (yugori nasl, ratsional oziglantirish)
tezlashtirish - bir bosh sog‘in sigirdan olinadigan igtisodiy foydani oshirishning bevosita yo'lidir. Tarmogni
intensivlashtirishda yuqgori mahsuldor sigirlarni ko‘paytirish va oziglantirish ratsionini optimallashtirish muhim
omillardan bo'lib hisoblanadi.

2. Sanoat integratsiyasining strategik zarurati: Sutni qayta ishlash darajasi pastligi sutchilik yo‘nalishi
giymat zanjiridagi katta yo‘qotishlarni bildiradi. Qayta ishlash korxonalari va kichik fermer xo‘jaliklari o‘rtasida
kooperativlar va markazlashgan sut yig‘ish punktlarini yaratish orqgali institutsional bo‘shligni bartaraf etish talab
etiladi.

3. Makroigtisodiy barqgarorlik: sut va sut mahsulotlari bozoridagi manfiy savdo balansi mamlakatning ozig-
ovgat xavfsizligi nugtai nazaridan xatarli hisoblanadi. Import o‘rnini bosuvchi va eksportga yo‘naltirilgan yuqori
giymatli mahsulotlar (pishloq, quritilgan sut, sariyog’, brenza, kefir, qurut va h.k) ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish
orgali manfiy saldoni bartaraf etish igtisodiy ustuvorlik bo‘lishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqgigot O‘zbekiston sut sektorining bargaror iqtisodiy o‘sishga erishishi uchun sut chorvachiligini
ekstensivlikdan kapital-sig‘imli intensivlikka o‘tkazish va xomashyo bazasini yuqori go‘shimcha qiymatli
mahsulotlar ishlab chiqaruvchi sanoat zanjiriga to‘liq integratsiya qilish zarurligini tasdigladi.

Tizimli transformatsiya uchun asosiy tavsiyalar taklif gilinadi:

1. Sut chorvachiligini intensivlashtirishni rag‘batlantirish orqali jon boshiga sut ishlab chigaish hajmini
bosqgichma-bosqich o‘rtacha 400 kg gacha oshirish.

2. Sutni gayta ishlash korxonalariga investitsiyalar jalb gilishni rag‘batlantirish orqali sutni sanoatda qayta
ishlash darajasini 32-35% gacha ko‘tarish.

Bu igtisodiy chora-tadbirlar O‘zbekistonning ichki bozorini mustahkamlash, eksport salohiyatini oshirish va
global agrar bozorda ragobatbardoshligini ta’minlash uchun zamin yaratadi.
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