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OLIY TA’LIM MUASSASALARINING ZAMONAVIY 
SHAROITLARDA RAQOBATBARDOSHLIGI: 
NAZARIY JIHATLARI VA AMALIY BOSHQARUV 
STRATEGIYALARI

Adizov Bobir Baxtiyorovich
Moliyalashtirish, iqtisodiy rivojlanishni rejalashtirish departamenti boshlig‘i 
BuxDU mustaqil izlanuvchisi
E-mail: adizov.b@mail.ru

Annotatsiya. Globallashuv jarayonlari va ta’lim xizmatlari bozorining jadal rivojlanishi sharoitida oliy ta’lim muassasalarining 
(OTM) raqobatbardoshligini ta’minlash muhim strategik vazifaga aylanmoqda. Ushbu maqolada “OTM raqobatbardoshligi” 
tushunchasining nazariy asoslari yoritilib, uni shakllantiruvchi asosiy omillar tizimli tahlil qilinadi hamda raqobatdosh 
ustunliklarni samarali boshqarishga doir amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi. Tadqiqot doirasida ichki va tashqi determinantlar, 
shuningdek, milliy va xalqaro ta’lim xizmatlari bozorida OTMlarning mavqeini mustahkamlashga qaratilgan asosiy 
rivojlanish strategiyalari ko‘rib chiqiladi.

Kalit soʻzlar: universitet raqobatbardoshligi, oliy ta’lim, ta’lim xizmatlari bozori, raqobatdosh ustunliklar, raqobatbardoshlikni 
boshqarish, rivojlanish strategiyasi.

Abstract. In the context of globalization and the rapid development of the educational services market, ensuring the 
competitiveness of higher education institutions (HEIs) has become a key strategic priority. This article presents a 
theoretical overview of the concept of “HEI competitiveness,” analyzes the main factors influencing it, and develops 
practical recommendations for managing competitive advantages. The study examines internal and external determinants, 
as well as key strategies aimed at strengthening the position of HEIs in national and international educational services 
markets.

Key words: university competitiveness, higher education, educational services market, competitive advantages, 
competitiveness management, development strategy.

Аннотация. В условиях глобализации и стремительного развития рынка образовательных услуг обеспечение 
конкурентоспособности высших учебных заведений (ВУЗов) приобретает особое значение. В данной статье 
раскрывается теоретическая сущность понятия «конкурентоспособность ВУЗа», проводится анализ основных 
факторов, определяющих её уровень, а также разрабатываются практические рекомендации по управлению 
конкурентными преимуществами. Рассматриваются внутренние и внешние детерминанты, а также ключевые 
стратегии укрепления позиций ВУЗов на национальном и международном рынках образовательных услуг.

Ключевые слова: конкурентоспособность университета, высшее образование, рынок образовательных услуг, 
конкурентные преимущества, управление конкурентоспособностью, стратегия развития.

K I R I S H
Jamiyat taraqqiyotining hozirgi bosqichi oliy ta’limning elitadan ommaviy bozorga o‘tishi, shuningdek, bozor 

mexanizmlari ta’sirining kuchayishi bilan tavsiflanadi. Bunday sharoitda universitetlarning resurslar, talabalar va 
malakali professor-o‘qituvchilar uchun raqobatlasha olishi ularning yashashi va rivojlanishining asosiy shartiga 
aylanib bormoqda. Universitet raqobatbardoshligi – bu turli ko‘rsatkichlarni o‘zida mujassam etgan murakkab, 
ko‘p qirrali tushunchadir. Ushbu maqolaning maqsadi universitet raqobatbardoshligini aniqlash va baholashning 
nazariy yondashuvlarini tizimlashtirish va ushbu sohada samarali boshqaruv strategiyalarini aniqlashdan iborat.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ilmiy adabiyotlarda universitet raqobatbardoshligi oliy ta’lim muassasasining o‘ziga xos mahsuloti – ta’lim 

xizmatlarini taklif etuvchi bozor subyekti sifatidagi faoliyati bilan izohlanadi. Universitetning raqobatbardoshligi 
uning asosiy manfaatdor tomonlari – talabalar, ish beruvchilar, davlat organlari va ilmiy hamjamiyat ehtiyojlarini 
raqobatchilarga nisbatan samaraliroq qondirish imkonini beradigan raqobatdosh ustunliklarni yaratish va ularni 
uzoq muddat davomida saqlab qolish qobiliyati bilan belgilanadi.

Xorijiy va mahalliy tadqiqotchilar universitet raqobatbardoshligini shakllantiruvchi omillar sifatida inson 
resurslari sifati, ta’lim dasturlarining dolzarbligi va innovatsionligi, ilmiy-tadqiqot salohiyati, moddiy-texnika 
baza va infratuzilma, boshqaruv samaradorligi hamda jamiyatdagi obro‘-e’tiborni alohida ta’kidlaydilar. Xalqaro 
reyting tizimlari – Quacquarelli Symonds (QS), Times Higher Education (THE) va Academic Ranking of World 
Universities (ARWU) metodologiyalarida ushbu omillar universitetlarning global miqyosdagi o‘rnini belgilovchi 
asosiy mezonlar sifatida qaraladi.

O‘zbekiston sharoitida universitetlar raqobatbardoshligi masalasi davlat siyosati darajasiga ko‘tarilgan. 
Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-sonli “O‘zbekiston 
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmoni oliy 
ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan muhim normativ-huquqiy hujjat hisoblanadi. 
Mazkur konsepsiyada oliy ta’lim tizimini xalqaro standartlarga moslashtirish, sog‘lom raqobat muhitini yaratish, 
akademik mustaqillikni kengaytirish hamda “Universitet 3.0” konsepsiyasini bosqichma-bosqich joriy etish kabi 
ustuvor vazifalar belgilangan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot universitetlar raqobatbardoshligining nazariy asoslari va uni belgilovchi ichki omillarni 

aniqlashga qaratilgan bo‘lib, unda tizimli va kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy-metodologik 
asosi sifatida ta’lim iqtisodiyoti, strategik menejment va institutsional rivojlanish konsepsiyalaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida umumilmiy metodlardan – tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, taqqoslash, mantiqiy 
umumlashtirish va guruhlash usullaridan foydalanildi. Shuningdek, normativ-huquqiy hujjatlar, davlat dasturlari, 
strategik konsepsiyalar va xalqaro reyting tizimlari metodologiyalari qiyosiy tahlil qilindi.

Empirik asos sifatida O‘zbekiston oliy ta’lim tizimini rivojlantirishga oid rasmiy hujjatlar, Prezident farmonlari, 
xalqaro reyting talablari hamda ilmiy manbalardagi nazariy qarashlar o‘rganildi. Olingan natijalar asosida 
universitetlar raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha xulosalar va tavsiyalar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, universitetlar raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy ichki omillar inson 

resurslari, ta’lim dasturlari sifati, ilmiy-tadqiqot salohiyati, moddiy-texnika baza va infratuzilma, boshqaruv 
samaradorligi hamda jamiyatdagi obro‘-e’tibordan iborat.

Inson resurslari universitetning eng muhim raqobatdosh ustunligi bo‘lib, professor-o‘qituvchilar, 
tadqiqotchilar va ma’muriy xodimlarning bilimlari, malakasi, moslashuvchanligi, motivatsiyasi va korporativ 
madaniyati ta’lim sifati hamda ilmiy natijalarga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Biroq kadrlarning qarishi, “miyaning 
ketishi”, kasbning past ijtimoiy-iqtisodiy jozibadorligi va samarasiz kadrlar siyosati inson resurslari salohiyatini 
cheklovchi muammolar sifatida aniqlanadi. Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun samarali kadrlar siyosatini 
ishlab chiqish, uzluksiz kasbiy rivojlanishni ta’minlash va xodimlarni strategik boshqaruv jarayonlariga jalb etish 
zarurligi asoslab berildi.

Ta’lim dasturlarining sifati ularning dolzarbligi, innovatsionligi, xalqaro standartlarga muvofiqligi va mehnat 
bozori talablariga mosligi bilan belgilanadi. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, moslashuvchan, amaliy ko‘nikmalarga 
yo‘naltirilgan, innovatsion ta’lim dasturlari bitiruvchilarning bandligini oshiradi va universitet raqobatbardoshligini 
mustahkamlaydi. Ta’lim va mehnat bozori o‘rtasidagi uzviy hamkorlik mazkur jarayonning muhim sharti 
hisoblanadi.

Ilmiy-tadqiqot salohiyati universitetlarning innovatsion rivojlanishi va global reytinglardagi o‘rnini belgilovchi 
asosiy omillardan biridir. Ilmiy nashrlar sifati, iqtiboslar soni va xalqaro hamkorlik darajasi universitetlarning 
xalqaro integratsiyasini kuchaytiradi. Moddiy-texnika baza va infratuzilmaning rivojlanganligi esa ta’lim va ilmiy 
faoliyat uchun qulay muhit yaratib, iqtidorli talabalar va professor-o‘qituvchilarni jalb etishga xizmat qiladi.

Boshqaruv samaradorligi nuqtayi nazaridan tashkiliy moslashuvchanlik, strategik rejalashtirish va tez 
o‘zgarish qobiliyati universitetlarning raqobatbardoshligini oshiruvchi muhim boshqaruv omillari sifatida 
namoyon bo‘ladi. Mazkur elementlarning integratsiyasi universitet boshqaruvida sinergik samarani yuzaga 
keltirib, tashqi va ichki chaqiriqlarga tezkor javob berish imkonini yaratadi.
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Jamiyatdagi obro‘-e’tibor esa universitetning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlovchi strategik 
resurs hisoblanadi. Ilmiy obro‘, reytinglardagi o‘rinlar, bitiruvchilar va ish beruvchilar fikri, shaffoflik va axloqiy 
me’yorlarga rioya etish universitet brendini mustahkamlovchi asosiy omillar sifatida aniqlandi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Oliy ta’lim muassasasining raqobatbardoshligi uning ta’lim xizmatlari bozorida hamda u bilan bog‘liq 

boshqa bozorlarda barcha manfaatdor tomonlar – talabalar, ish beruvchilar, davlat organlari va jamiyat 
ehtiyojlarini samarali qondirish qobiliyati bilan belgilanadi hamda boshqa bozor ishtirokchilariga nisbatan 
barqaror raqobatdosh ustunliklarni namoyon etish imkonini beradi.

Universitetning raqobatbardoshligi murakkab ichki va tashqi omillar majmui bilan belgilanadi. Ichki 
omillarga ta’lim dasturlarining sifati, professor-o‘qituvchilarning kasbiy malakasi, ilmiy-tadqiqot salohiyati, 
mavjud imkoniyatlar, obro‘-e’tibor (imidj) hamda boshqaruv samaradorligi kiradi. Tashqi omillar esa davlatning 
ta’lim siyosati, demografik jarayonlar, mehnat bozori ehtiyojlari va sohadagi raqobat darajasi bilan bog‘liqdir. 
Universitet faoliyati va raqobatbardoshligining eng muhim ko‘rsatkichlaridan biri uning bitiruvchilarining mehnat 
bozorida talabgirligi va raqobatbardoshligidir. Bu, o‘z navbatida, muvaffaqiyatli universitet ish beruvchilar 
tomonidan talab etiladigan bilim, ko‘nikma va malakalarga ega yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlashini 
anglatadi.

Globallashuv, integratsiya jarayonlari hamda ta’limning raqamli transformatsiyasi sharoitida 
raqobatbardoshlik statik holat emas, balki doimiy rivojlanib boruvchi jarayondir. Shu bois universitetlar tez 
o‘zgarib borayotgan tashqi muhitga muntazam moslashishi, innovatsion o‘qitish usullarini joriy etishi, masofaviy 
va raqamli ta’lim imkoniyatlarini kengaytirishi hamda yangi chaqiriqlarga moslashuvchan javob berishi lozim.

Samarali marketing faoliyati va kuchli, taniqli universitet brendini shakllantirish ta’lim xizmatlari bozorida 
muvaffaqiyatli pozitsiyalanish, abituriyentlar, talabalar va strategik hamkorlarni jalb etishning muhim vositalaridan 
biridir. Alohida universitetning raqobatbardoshligi milliy oliy ta’lim tizimining, oxir-oqibat esa butun mamlakat 
iqtisodiyotining umumiy raqobatbardoshligini oshirishda muhim tarkibiy omil hisoblanadi.

Shu sababli raqobatbardoshlikni saqlab qolish va yanada oshirish maqsadida oliy ta’lim muassasalari 
yuqori sifatli ta’limni ta’minlash, innovatsion salohiyatni rivojlantirish hamda bozor sharoitlariga mos, kompleks 
va uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishi va izchil amalga oshirishi zarur.
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