
2025

№5

2025

№6№11№12



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 2025-yil, dekabr.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.
Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 

336/3-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, geografiya fanlari doktori, professori
Umirzoqov Ja’sur Artiqboy o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Zebo Kuldasheva, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor
Umirzokov Jasur Artiqboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

5

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, dekabr. № 12-son.

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA DAVRIDA TIJORAT BANKLARI LIKVIDLILIK XAVFINI 
BOSHQARISHI...................................................................................................................................................................................44

Baxromov Nodirjon Muxammadamin o‘g‘li

TURIZM XIZMATLAR BOZORI ISTE’MOLCHILARINI SEGMENTLASH USULI ASOSIDA 
DIVERSIFIKATSIYA KONSEPSIYASINI ISHLAB CHIQISH................................................................................................48

Maxmudova Aziza Pirmamatovna

“INNOVATSION AGROTEXNOLOGIYALAR VA “YASHIL IQTISODIYOT” TAMOYILLARI ASOSIDA 
G‘ALLA YETISHTIRISH BARQARORLIGINI BAHOLASH..................................................................................................53

Turayeva Gulizahro

АНАЛИЗ ЦЕНОБРАЗОВАНИЯ НА ЗЕРНОВЫЕ ПРОДУКТЫ ПО ДАННЫМ МАРКЕТИНГОВЫМ 
ИСЛЕДОВАНИЯМ (НА ПРИМЕРЕ НАМАНГАНСКОЙ ОБЛАСТИ)...........................................................................57

Баҳриддинов Жаҳонгирбек Равшанжон ўғли

KICHIK BIZNES RIVOJINI TA’MINLASHDA BOZOR INFRATUZILMALARINING AHAMIYATI..........................62
Gʻaniyev Botir Baxtiyorovich, Zakirova Gulnora Mirzaliyevna

KICHIK SANOAT ZONALARI FAOLIYATINI SAMARALI BOSHQARISH METODOLOGIYASI 
VA YO‘LLARI......................................................................................................................................................................................67

Shodmonqulov Kamoliddin Murodillaevich

INNOVASION FAOLIYAT XARAJATLARINING BUXGALTERIYA HISOBI VA AUDITINI 
TAKOMILLASHTIRISH...................................................................................................................................................................73

Mustafoyev Akbar Mustafo o‘g‘li

MAHSULOT DIVERSIFIKATSIYASI VA LOGISTIKA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA 
EKSPORT POTENSIALINI OSHIRISH YO‘LLARI..................................................................................................................78

Maxkamov Ibrayim, Jo‘raboyeva Shohida Kamoliddin qizi

REKLAMA SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARI ROLI..................83
Abduxalilova Laylo Toʻxtasinovna, Raxmonqulova Shahrizoda

SIRKULYAR IQTISODIYOTDA YOPIQ SIKL NAZARIYASINING ROLI...........................................................................87
Sodikov Zokir Rustamovich

YASHIL TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHDA MOLIYAVIY RAG‘BATLAR VA ULARNING 
NATIJALARI.......................................................................................................................................................................................92

Axmadjonova Gulmira Xabibulla qizi

MAMLAKAT IQTISODIYOTI RIVOJLANISHIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY 
TADBIRKORLIKNING ROLI.........................................................................................................................................................97

G‘aniyev Baydulla Toshmurodovich

АНАЛИЗ ПОДХОДОВ ЦЕНТРАЛЬНЫХ БАНКОВ К РЕГУЛИРОВАНИЮ ИННОВАЦИОННЫХ 
БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ: СРАВНЕНИЕ УЗБЕКИСТАНА И МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКИ.......... 101

Даулетиярова Шахло

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ 
УЗБЕКИСТАНА............................................................................................................................................................................. 109

Кадирова Хадича Тураевна

XORIJ MAMLAKATLARINING IQTISODIYOTNI UGLERODSIZLASHTIRISH STRATEGIYALARI: 
O‘ZBEKISTON UCHUN TAKLIFLAR....................................................................................................................................... 115

D.X. Pulatov, F.E.Shamsiyev

O‘ZBEKISTONDA ISLOM MOLIYASI: MUAMMOLAR VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI.................................. 125
Sattorov Ixtiyor Ochilovich, Karimov Shohruh Yo‘ldoshali o‘g‘li

HISOB SIYOSATI TARKIBIY TUZILISHI MASALALARI.................................................................................................. 133
Botirova Raximaxon Abdujabbarovna

QURILISHDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING MOLIYAVIY TAHLILI............................... 136
Musayeva Shoira Azimovna

MUNDARIJA



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

6

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, dekabr. № 12-son.

KICHIK SANOAT ZONALARINI RIVOJLANTIRISH ORQALI AHOLI TURMUSH FAROVONLIGINI 
OSHIRISH......................................................................................................................................................................................... 144

Axmedov Oybek Turgunpulatovich

O‘ZBEKISTON SUG‘URTA BOZORI PORTFELI TAHLILI................................................................................................ 149
Madraximov Ilxom Kamilovich

FOYDA SOLIG‘INING O‘ZIGA XOS MUAMMOLI JIHATLARI......................................................................................... 154
Zaripov Xusan Baxodirovich

AGRAR SEKTORNI INNOVATSION MODERNIZATSIYA QILISHDA INVESTITSIYA OQIMLARINI 
BOSHQARISH MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................. 159

Xamrayev Quvvat Iskandarovich

OLIY TA’LIM XIZMATLARI BOZORIDA MARKETING TADQIQODLARINI TAKOMILLASHTIRISH.............. 163
Jalilov Jamshid G‘anijonovich, Safarov Zavqiddin Zokir o‘g‘li

MINTAQA SANOAT TARMOG‘I RIVOJLANISHINING IQTISODIY-STATISTIK TAHLILI..................................... 168
Xayitboev Abror Quvondiqovich

РОЛЬ СМЕШАННОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ (BLENDED FINANCE) В ПОВЫШЕНИИ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ: УРОКИ 
РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН..................................................................................................................................................... 174

Гулмаматова Дурдона Шерали кизи

KORXONALARDA STRATEGIK BOSHQARUV.................................................................................................................... 180
Musayeva Dilnoza Dilshatovna

BANK TIZIMIDA MARKETING AHAMIYATI VA BANK MARKETINGI..................................................................... 184
Usubjonov Zaxriddin Vasliddin o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN XORJIY KREDIT 
MABLAG‘LARINI JALB KILISH HUQUQIY JIHATLARI................................................................................................... 189

Qulliyev Anvar Zayniddinovich

TIJORAT BANKLARINI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA CHAKANA XIZMATLARINI 
RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI..................................................................................................................................................... 194

Alimov Umid O‘ktambayevich

MAHSULOTLARNING RAQAMLI PASPORTI TIZIMINI JORIY ETISH OMILLARI VA TO‘SIQLARI............... 200
Avloqulova Sadoqat Sobirjon qizi

KORXONALARDA FOYDA VA ZARARLARNI TAHLIL QILISHDA INNOVATSION METODLAR 
AHAMIYATI..................................................................................................................................................................................... 207

Ernazarov Ortiq Eshnazarovich, Farog‘at Xo‘jabekova

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ БЛАГОСОСТОЯНИЕ, 
А ТАКЖЕ НОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПОВЫШЕНИЯ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ...................................................... 212

Останов Эгамберди

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA INNOVASION TEXNOLOGIYALARNI INTEGRATSIYALASH: 
MOHIYATI VA RIVOJLANISH IMKONIYATLARI................................................................................................................ 218

Xakimova Xulkar Xamidovna

QORAQALPOG‘ISTON VA XORAZM OZIQ-ОVQAT SANОATINING IQTISODIY-STATISTIK TAHLILI 
HAMDA UNI YANADA RIVОJLANTIRISH YO‘LLARI....................................................................................................... 224

Tleuov Niyetulla Raxmanovich

OILAVIY KORXONALARNING IQTISODIY TIZIMDAGI O‘RNI..................................................................................... 230
Shadiyeva Gulnora Mardiyevna, Rustamova Zarina Rustamovna

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA O‘ZBEKISTON OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA MARKETING 
FAOLIYATINI MODELLASHTIRISH VA BOSHQARISH MEXANIZMLARI................................................................ 234

Sadikov Shoxrux Shuxratovich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASI KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISHDA 
RAQAMLI XIZMATLARNING AHAMIYATI.......................................................................................................................... 238

Asenbaeva Aydaygul Edenbaevna

BARQARORLIK VA YASHIL MENEJMENT: ILMIY-NAZARIY YONDASHUVLAR VA AMALIY 
AHAMIYATI..................................................................................................................................................................................... 242

Djalilova Dilbar Abdikarim qizi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

7

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, dekabr. № 12-son.

HUDUDLARNING IQTISODIY SALOHIYATINI INNAVATSION-INVESTITSION BOSHQARISH 
STRATEGIYASI VA MEXANIZMI (XORAZM VILOYATI MISOLIDA)........................................................................... 247

Maqsudova Malohatxon Maqsudovna, Yaxshimuratov Maqsadbek Narimon o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT BUDJETINI 2026-YILGI SOLIQ SIYOSATINING TAHLILI 
VA XALQARO SOLISHTIRMA YONDASHUVI..................................................................................................................... 251

Abdullayev Zafarbek Safibullayevich

O‘ZBEKISTON MINTAQALARIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH OMILLARI256
Mamataliyeva Dilnoza Raxmonovna

TRANSFORMATSIYALASHUV SHAROITIDA INVESTITSIYALAR SHAKLLANISHI VA ULARNI 
SAMARALI BOSHQARISH YO‘NALISHLARI....................................................................................................................... 259

To‘rayev Jasurali To‘rayevich

O‘ZBEKISTONDA SAVDO TASHKILOTLARINING FAOLIYATI VA RIVOJLANISH HOLATI............................... 264
B. Sulaymonov

NAMANGAN VILOYATIDA “YASHIL IQTISODIYOT” MODELIGA O‘TISH JARAYONIDA KICHIK 
BIZNES SUBYEKTLARINING IQTISODIY FAOLLIGI....................................................................................................... 270

Xonto‘rayev Obbosxon Kamolxon o‘g‘li

OʻZBEKISTONDA “YASHIL” IQTISODIYOTNI  RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YOʻNALISHLARI........... 274
Xoshimov Pazliddin Zuxurovich

KICHIK BIZNES ORQALI ISH O‘RINLARINI YARATISH STRATEGIYALARI: NAMANGAN VILOYATI 
MISOLIDA........................................................................................................................................................................................ 278

Ergasheva Nigora Abdigapparovna

MAMLAKATIMIZDA QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘INING IJTIMOIY-IQTISODIY AHAMIYATI..................... 283
Quryozov Sardorbek Sharifboevich

РАЗРАБОТКА И ПРИОРИТИЗАЦИЯ КЛЮЧЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЛЯ 
ОБЩЕНАЦИОНАЛЬНОЙ ПАНЕЛИ МОНИТОРИНГА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БОЛЬНИЦ: 
ЭКСПЕРТНАЯ ОЦЕНКА СО СТОРОНЫ РУКОВОДИТЕЛЕЙ МЕДУЧРЕЖДЕНИЙ......................................... 290

Шухратов Мамуржон Шухрат угли

MAHALLIY DAVLAT HOKIMIYAT ORGANLARINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA 
BOSHQARISHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR................................................................................................................... 297

Nurmurodov Zafarjon Nurmurod o‘g‘li

BANK TIZIMINING BARQAROR MOLIYAVIY RIVOJLANISHINI TA’MINLASH VOSITALARI.......................... 303
Sadikov Iskandar Gayratovich

ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА................................ 308
Халиков С. Х.

HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA KICHIK BIZNESNI ROLI VA SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH CHORALARI.............................................................................................................................................................. 313

Ergashev Jamshid Jamoliddinovich

ИСТОРИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС СТАНОВЛЕНИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ............. 317
Мажидова Фарангиз Фуркатзода

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDAGI TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA ISHLAB CHIQARISH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH.............................................................................................................................................. 321

Isakov Oybеk Jamoliddinovich

NORASMIY KOOPERATSIYA MUNOSABATLARINING FERMER XO‘JALIKLARI YETISHTIRGAN 
MAHSULOT MIQDORIGA TA’SIRINI BAHOLASH............................................................................................................ 325

Ismoilov Azamat

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA FOIZ RISKINI BOSHQARISH AMALIYOTI............................................ 332
Seitnazarov Daniyar Baxadirovich

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA SUT VA SUT MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLOVCHI 
KORXONALAR FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................... 341

Normuradov Nurbek Sunatilloevich

“AYOL RAHBARLAR: RAHBARLIK SALOHIYATI VA ISH JOYIDA TENGLIK” FRANSIYA DAVLATI 
TAJRIBASI ASOSIDA.................................................................................................................................................................... 346

Abduraxmonova Feruzabonu



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

8

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, dekabr. № 12-son.

QISHLOQ XO‘JALIGIDAGI KLASTERLARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI EKONOMETRIK 
MODELLASHTIRISH................................................................................................................................................................... 352

Dildora Yuldasheva

TIJORAT BANKLARINING DEPOZIT BAZASINING YETARLILIGINI TAʼMINLASH YOʻLLARI....................... 359
I.J. Isakov

OLIY TA’LIM SIFATINI OSHIRISH VA IQTISODIY DIAGNOSTIKA O‘TKAZISHNING XORIJ TAJRIBASI...... 363
Xo‘jaxonov Ma’rufxon Xamidxonovich, Axmedov Oybek Turg‘unpulatovich

INKLYUZIV TA’LIMNI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASHDAGI MUAMMOLAR VA ULARNI 
YECHISH YO‘LLARI...................................................................................................................................................................... 369

Egamberdiyeva Dilorom Botir qizi, Pulatova Moxira Baxtiyorovna

“KREATIV IQTISODIYOT” HAMDA “TURIZM” TUSHUNCHALARINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI........................................................................................................................................................................................ 374

Abdurasulov Shovqiddin Erkin o‘g‘li

THE STRATEGIC ROLE OF THE INDUSTRIAL SECTOR IN THE NATIONAL ECONOMY AND 
DEVELOPMENT FACTORS........................................................................................................................................................ 380

Rakhimov Bakhromjon Ibroximovich

INVESTITSIYALARNI MOLIYALASHTIRISH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISHNING 
ASOSIY YOʻNALISHLARI............................................................................................................................................................ 386

Ismailov Dilshod Anvarjonovich

GLOBAL INCOME INEQUALITY IN 2024: CAUSES, PATTERNS, AND CONSEQUENCES................................. 393
Ilxomjonov Jaxongir Alisher o‘g‘li

ТОРГОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ В СВОБОДНО ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОНАХ: ПРОБЛЕМЫ 
И РЕШЕНИЯ.................................................................................................................................................................................. 401

Шарифхoджаев Шавкат Окилович, Ачилова Ширин Шавкат кизи

O‘ZBEKISTON KON-METALLURGIYA SANOATI: RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA HOZIRGI 
HOLATI............................................................................................................................................................................................. 407

Ergashov Botirjon Ergashovich

PENSIYA JAMGʻARMASIDA DAVLAT BUDJETI TRANSFERTLARI ULUSHI HAMDA UNING XORIJ 
TAJRIBASI........................................................................................................................................................................................ 415

Sherjonov Doniyor Saparbayevich

O‘ZBEKISTON SANOAT KORXONALARINI QIMMATLI QOG‘OZLAR BOZORIDAN FOYDALANIB 
MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI............................................................................ 419

Igitov Jurabek Kuzibekovich

QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘I BO‘YICHA FIRIBGARLIKLAR: MEXANIZMLARI, SABABLARI 
VA ULARNI OLDINI OLISH YO‘LLARI.................................................................................................................................. 425

Eshkarayev Bobir Chariyevich

TOG‘ VA TOG‘OLDI HUDUDLARIDA QISHLOQ XO‘JALIGINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING 
USTUVOR YO‘NALISHLARI VA IQTISODIY SAMARADORLIGI................................................................................... 431

Abdulxayeva Gulshan Maxmudovna

TURIZM SOHASINING IJTIMOIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI 
(SAMARQAND VILOYATI MISOLIDA).................................................................................................................................. 435

Xalimov Shaxboz Xalimovich

SANOATDA IQTISODIY MOLIYAVIY HISSOBOTLAR XALQARO STANDARTLARINI 
RAQOBATBARDOSH KORPORATIV STRATEGIYALARNI SHAKLLANTIRISHDA QO‘LLASH......................... 442

Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li

ФОНДИРОВАНИЕ И СТРАХОВАНИЕ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ АПК: 
СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ................................................................................... 447

Дурманов Акмал Шаймарданович

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI RIVOJLANISHINING STATISTIK KO‘RSATKICHLARI 
TAHLILI............................................................................................................................................................................................ 456

Atajanova Guli Maxsudbekovna

JAHON MOLIYAVIY BOZORLARI BARQARORLIGIGA GLOBAL IQTISODIY INQIROZLAR 
VA GEOSIYOSIY OMILLARNING TA’SIRI HAMDA ULARNI BOSHQARISH STRATEGIYALARI...................... 462

Abdurazakova Nargiza Rixsibayevna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

9

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, dekabr. № 12-son.

QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH VA OZIQ-OVQAT 
MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISHDA BOSHQARUV QARORLARINING IQTISODIY TAHLILI.......... 467

Mamadiyarov Dilshad Uralovich

PAXTA TOZALASH KORXONALARINING TARKIBIY BOʻLINMALARIDA MOLIYAVIY BOSHQARUV 
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI....................................................................................................................... 474

Murodov Orif Jumayevich, Gʻulomov Xaydarbek Ilyos oʻgʻli

BARQAROR KELAJAK SARI: MAMLAKATDA EKOLOGIK XAVFSIZLIKNI MUSTAHKAMLASH..................... 482
Abdullaev Shavkatjon Maxmudillaevich

ZAMONAVIY IQTISODIY SHAROITLARDA KORXONALARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI 
TA’MINLASH................................................................................................................................................................................... 487

Abdulakimova Moxina Farxod qizi

UMUMIY OVQATLANISH SHAHOBCHALARINING FAOLIYATI SAMARADORLIGINI TAHLIL 
QILISH............................................................................................................................................................................................... 493

Amiriddinova Muslima Zayniddin qizi

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA MIJOZLAR EHTIYOJINI O‘RGANISH VA XIZMAT SIFATINI 
OSHIRISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI........................................................................................................ 498

Babayeva Lola Ibragimovna

MINTAQADA TARIXIY VA MADANIY TURIZMNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARINI 
KENGAYTIRISHDA DAVLAT HAMDA XUSUSIY SHERIKCHILIK TIZIMIDAN FOYDALANISH....................... 504

Xusanov Chari Kadirovich

PROSPECTS FOR IMPROVING INFRASTRUCTURE FOR SMALL BUSINESS AND 
ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN..................................................................................... 509

Botirova Xulkar Olimjonovna

THE IMPACT OF AGRICULTURAL CLUSTERS ON FOOD SECURITY AND MACROECONOMIC 
STABILITY....................................................................................................................................................................................... 514

Sherkulov Shohruh Erkin ugli

OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA ISSIQXONA IQTISODIYOTINI O‘RNI 
VA NAZARIY–METODOLOGIK ASOSLAR............................................................................................................................ 520

Otavullaev Sukhrob Sa’dullo o‘g‘li

IJTIMOIY AHAMIYATI YUQORI LOYIHALARNI DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGI ASOSIDA 
BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH............................................................................................................................. 524

Taspanova Ayzada Kenjebayevna

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA RAQOBAT STRATEGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH........................ 529
Sharopova Nafosat Radjabovna, Jamolova Aziza

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARIDA ISTE’MOLCHILARNING XULQ-ATVORINI O‘RGANISHNI 
TAKOMILLASHTIRISH................................................................................................................................................................ 537

Sultonova Zulxumor, Bobojonov Baxrombek Ro‘zimovich

INTERNATIONAL TRADE BETWEEN INTEGRATION AND ISOLATION: INNOVATION 
AND UNCERTAINTY IN A FRAGMENTING GLOBAL ECONOMY............................................................................... 542

Zakhidov Azizbek Rustamovich

QORAQALPOGʻISTON RESPUBLIKASI QO‘NG‘IROT TUMANIDA SIGIRLAR BOSH SONINING 
PROGNOZ KO‘RSATKICHLARI................................................................................................................................................ 548

Sabit Gabbarov

TO‘QIMACHILIK MAHSULOTLARI EKSPORTINI OSHIRISHDA YASHIL MARKETING 
STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH............................................................................................................................... 552

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, Xo‘janova Husnora

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY O‘SISH SIFAT OMILLARINING TA’SIRINI BAHOLASH 
METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH................................................................................................................... 558

Bustonov Mansurjon Mardonakulovich

ОБЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ СТАБИЛЬНОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ........................ 567
Зайналов Джахонгир Расулович

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ РЫНКОВ КАПИТАЛОВ................................................................................................. 571
Хотамкулова Мадина Санжар кизи, Зайналов Джахонгир Расулович



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

10

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, dekabr. № 12-son.

IPOTEKA KREDITI MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA AMALIY ISHLAR TAHLILI.............. 576
A’zamxo‘jayeva Nihola Sulaymon qizi

KORXONALARDA YASHIL MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI........................................................................................................................................................................................ 581

Abdurashidova Nigora Alisherovna, Abduqodirova Donoxon

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA ISHLAB CHIQARISH SALOHIYATINI OSHIRISH OMILLARI 
VA MEZONLARI............................................................................................................................................................................. 588

Jumanov Ruslanbek Bobojanovich

O‘ZBEKISTONIDA MEHNAT BOZORINING TARKIBIY TRANSFORMATSIYASI VA UNING 
IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIRI.................................................................................................................................................. 592

Rasulev Alisher Fayziyevich, Qodirov Asliddinxo‘ja Mahammadjon o‘g‘li

STUDY OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF GREEN BONDS, ECOLOGICAL LOANS, AND GREEN 
INVESTMENT FUNDS, AS WELL AS THEIR IMPORTANCE IN THE FINANCIAL SYSTEM.............................. 595

Avazov Azizbek Ashurali o‘g‘li

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK TERMINOLOGIYASINING ILMIY-TAHLILIY TALQINI........................... 603
Aripov Oybek Abdullayevich

O‘ZBEKISTONDA MEHNAT BOZORINING TARKIBIY TRANSFORMATSIYASI VA UNING IQTISODIY 
O‘SISHGA TA’SIRI.......................................................................................................................................................................... 608

Rasulev Alisher Fayziyevich, Qodirov Asliddinxo‘ja Mahammadjon o‘g‘li

FERMER XO‘JALIKLARIDA INVESTITSION JARAYONLARNI TASHKIL ETISH 
VA OPTIMALLASHTIRISH......................................................................................................................................................... 611

Kdirbaev Amir Marat uli

ITALIYA VA YAPONIYADA DAVLAT QARZINING UZOQ MUDDATLI BARQARORLIGI: FISKAL 
QOIDALAR VA QARZ BOSHQARUVI STRATEGIYALARINING QIYOSIY TAHLILI................................................ 614

Abdurahimov Abror Zafarovich, L.M. Tashpulatova

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ: ВОЗМОЖНОСТИ 
ПЕРСОНАЛИЗАЦИИ, ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ.................................................................................................... 621

Камалова Малика Низамовна, Очилов Акрам Одилович

O‘ZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOTNING ISHSIZLIK DARAJASIGA TA’SIRINI IFODALOVCHI 
ASOSIY OMILLAR......................................................................................................................................................................... 626

Raxmonov Bekzod Sharibjon o‘g‘li

GLOBAL XAVFLARNING KESKINLASHUVI SHAROITIDA QAYTA SUG‘URTANI RIVOJLANTIRISH 
ISTIQBOLLARI............................................................................................................................................................................... 631

Norov Zarif Shamsiddinovich

INNOVATSION SUG‘URTA XIZMATLARINI JORIY ETISH ORQALI IXTIYORIY SUG‘URTA 
XIZMATLARINI TAKOMILLASHTIRISH............................................................................................................................... 638

Xayitov Nodirjon Uzokovich

VOSITACHILIK  XIZMATLARINI KOʻRSATUVCHI SUBYEKTLAR AUDITI SIFAT NAZORATI652
O.Q. Qoʻshmatov

AUDITORLIK XULOSASINI SHAKLLANTIRISHDA MATEMATIK MODELLARDAN FOYDALANISH 
MASALALARI................................................................................................................................................................................. 657

I.Qoʻziyev, F.Ochilov

MAJBURIYATLAR HISOBINING NAZARIY ASOSLARI.................................................................................................... 664
Ochilov Farxodjon Shavkatjon oʻgʻli

ВОПРОСЫ РЕОРГАНИЗАЦИИ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В СЕЛЬКОМ ХОЗЯЙСТВЕ............................... 669
Розиков Жалил Жалолович

TOVAR-MODDIY ZAXIRALAR AUDITINI OʻTKAZISH TARTIBI................................................................................. 678
M.Xayitboyev

USTAV KAPITAL HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH........................................................................................................ 683
Inomjon Sherimbetov

QISHLOQ XO‘JALIGIDA KOOPERATIVLARNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI........................................... 688
Mirzayev Musurmon Umidullayevich, Ziyadullayev Ilhom Narkobilovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

11

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, dekabr. № 12-son.

EKSPORT BOZORLARINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHDA MOLIYAVIY RAG‘BATLARNING ROLI................ 694
Galiyev Tohir Fazliddinovich

ZAMONAVIY LOGISTIKA TIZIMIDA MARKETING STARTEGIYALARIDAN FOYDALANISHNI  
TAKOMILLASHTIRISH................................................................................................................................................................ 700

Abduqodirova Umida G‘ayrat qizi

QASHQADARYO URBANIZATSIYALASHGAN HUDUDLARIDA AGLOMERATSIYA JARAYONLARIGA 
TA’SIR KO‘RSATUVCHI OMILLAR.......................................................................................................................................... 706

Nazarova Feruza Usmonovna

TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN ALOQA KORXONALARINI KREDITLASHNING ZARURLIGI 
HAMDA IQTISODIY AHAMIYATI............................................................................................................................................ 713

Shaymatov Mansur Jo‘rabaevich

MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARI ASOSIDA MOLIYAVIY AKTIVLARNI 
TAN OLISH...................................................................................................................................................................................... 720

Odiljonova Oybarchin Fayzullo qizi

QISHLOQ XO‘JALIGIDА INNOVATSION TRANSFORMATSIYA BARQARORLIGINI BAHOLASH.................... 724
Sanetullaev Aybek Esbosinovich

XALQARO AVTOMOBIL ISHLAB CHIQARUVCHI KOMPANIYALARNING RIVOJLANISH 
XUSUSIYATLARI............................................................................................................................................................................ 728

Xidoyatov Mirsaid Mirmuhsumovich

ENSURING THE FINANCIAL SUSTAINABILITY OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS: STRATEGIES 
FOR RESILIENCE IN AN ERA OF DECLINING RESOURCES AND RISING EXPECTATIONS............................ 734

Inomiddin Imomov

“YASHIL” TEXNOLOGIYALARNI IQTISODIY RIVOJLANISHGA INTEGRATSIYA QILISHNING 
NAZARIY ASOSLARI.................................................................................................................................................................... 744

Miraxmedova Maftuna Ibragimovna

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ............................................ 751
Алиева Эльнара Аметовна

AHOLI DAROMADLARI VA ULARNING SHAKLLANISH MANBALARI.................................................................... 756
So‘fiyeva Xusniya Soxibjonovna

НАУЧНО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ПРОЕКТИРОВАНИЮ И РАЗВИТИЮ 
ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ....................................................................................................... 760

Назарова Гулчехра Нурмуханбетовна

СОВРЕМЕННЫХ ПОДХОДОВ ПО ОЦЕНКЕ ЭКСПЛУАТАЦИОННОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
МАЛОМОЩНЫХ СЕТЕВЫХ ФОТОЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СТАНЦИЙ........................................................................ 766

А.Р. Кудратов

IJTIMOIY XIZMATLAR KO‘RSATISH JARAYONIDA TASHKILIY VA IQTISODIY MUNOSABATLAR.............. 775
Berdiyeva Nafisa Qahramonovna

QISHLOQ XO‘JALIGIDA INNOVATSION BIZNESNI BOSHQARISH VA YANGI TEXNOLOGIYALAR 
ORQALI SAMARADORLIKNI OSHIRISH.............................................................................................................................. 780

Mamadiyarov Dilshad Uralovich, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

GRUZIYA TAJRIBASIDA BARQAROR TURIZMNI TA’MINLASHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
MEXANIZMLARI VA ULARNING O‘ZBEKISTON SHAROITIDA QO‘LLANILISHI................................................. 786

Suyunova Dilnoza Mexridin qizi

INNOVATSION FAOLIYATNING MINTAQADA XIZMAT KO‘RSATISHNI TAKOMILLASHTIRISHDAGI 
XUSUSIYATLARI............................................................................................................................................................................ 790

Fayziyeva Shirin Shodmonovna

QORAQALPOG‘ISTON HUDUDIDA ETNOGRAFIK TURIZM KLASTERINI SHAKLLANTIRISHNING 
IQTISODIY OMILLARI................................................................................................................................................................ 795

Kunnazarova Orazxan

MAMALAKATIMIZ IMPORTI VA EKSPORTIDA KICHIK BIZNESNING ULUSHI.................................................. 798
Jo‘rayev Ilhomjon Kamolidinovich

YEVROOBLIGATSIYA VA UNING AKSIYADORLIK JAMIYATLARI TOMONIDAN EMISSIYASI........................ 807
Avezov Ibrohim Ilxomovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

12

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, dekabr. № 12-son.

IQTISODIYOTDAGI INNOVATSION O‘ZGARISHLAR SHAROITIDA TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA 
RAQOBATBARDOSHLIKNI BOSHQARISHNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI...................................................... 808

Xonkeldiyeva Komilaxon Ravshanjon qizi

SPORT ANJOMLARI SANOATIDA INNOVATSION JARAYONLARNI TIZIMLASHTIRISH MODELINING 
ZARURATI........................................................................................................................................................................................ 813

Xamraqulov Ixtiyor Baxtiyorovich

GREEN MARKETING STRATEGIES AND THE APPLICATION OF NEUROMARKETING METHODS 
IN THEIR DEVELOPMENT....................................................................................................................................................... 819

Samadov Asqar Nishonovich, Latipova Goʻzal

OZIQ-OVQAT SANOATIDA KICHIK KORXONALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI.................... 825
Mavlanova Barchinoy Shonazar qizi

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHDA INVESTITSIYALAR AHAMIYATINING EMPERIK 
TAHLILI............................................................................................................................................................................................ 831

Nazarova Ra’no Rustamovna, Najmiddinov Yahyo Fazliddin o‘g‘li

YASHIL TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA MEHMONXONALAR ROLI: MUAMMOLAR 
VA IMKONIYATLAR...................................................................................................................................................................... 840

Raxmonova Nigina Anvarovna

IJTIMOIY SIYOSAT SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI: 
O‘ZBEKISTONNING AMALIY YONDASHUVI VA RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR TAJRIBASI...................... 844

Bafoyev Farrux Jo‘raqulovich

AHOLI  IJTIMOIY HIMOYASINI KUCHAYTIRISH MUAMMOLARI............................................................................. 852
Ulashev Xubbim Askarovich

YASHIL TA’LIM RIVOJLANISH BOSQICHLARI: YAPONIYA MISOLIDA.................................................................... 856
Raxshona Nabibullayeva

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ELEKTRON SAVDONING MINTAQA IQTISODIYOTINI 
RIVOJLANTIRISHGA TA’SIRI.................................................................................................................................................... 861

Mo‘minov Yahyobek Shokirjon o‘g‘li

TUROPERATORLIK FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI............. 865
Toshev Akmal Salimovich

TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ORQALI MINTAQADA AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISH 
YO‘NALISHLARI............................................................................................................................................................................ 874

Quldasheva Maftuna Musurmon qizi

ФАКТОРЫ И МЕХАНИЗМЫ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ............... 878
Алиева Эльнара Аметовна, Рахматхонов Саидодилхон Расулхон угли

МЕХАНИЗМЫ УСТОЙЧИВОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ В СТРАНАХ С РАЗВИВАЮЩЕЙСЯ 
ЭКОНОМИКОЙ: РОЛЬ ESG-ИНСТРУМЕНТОВ, ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ РЫНКА ЗЕЛЁНЫХ 
ОБЛИГАЦИЙ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ НА ПРИМЕРЕ УЗБЕКИСТАНА 
И МАЛАЙЗИИ............................................................................................................................................................................... 884

Нарзуллаева Мехрангиз Акобировна

DORIVOR O‘SIMLIKLAR SAVDOSIDA QIYMAT ZANJIRI TAHLILI: IQTISODIY SAMARADORLIKNI 
OSHIRISH OMILLARI.................................................................................................................................................................. 893

Maftuna Ermatova Arslonbek qizi

O‘ZBEKISTON VA TURKMANISTON O‘RTASIDAGI SAVDO AYLANMASI TAHLILI............................................ 899
Voxidova Mehri Xasanovna

GLOBAL KOMPANIYALARDA RAQAMLI MENEJMENTNING SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARI......... 905
Axmedov Sardor Shuxrat o‘g‘li

IQLIM O‘ZGARISHLARI VA GLOBALLASHUV SHAROITIDA EKOLOGIK-HUQUQIY TA’LIMNI 
RIVOJLANTIRISH.......................................................................................................................................................................... 912

Jumanazar Xolmuminov

YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHNING JAHON TAJRIBASI...................................................................... 916
Kalandarova Elnura Muzaffar qizi

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA HUDUDLARNING INVESTITSIYAVIY 
JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI............................................................................................................................. 921

Rahmatullayev Bobir Chorshamiyevich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

13

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, dekabr. № 12-son.

FINANCING WATER RESILIENCE: A FEASIBILITY ANALYSIS OF SOVEREIGN BLUE BOND 
ISSUANCE IN UZBEKISTAN...................................................................................................................................................... 926

Yakubov Jakhongir

УКРЕПЛЕНИЕ ПАРТНЁРСТВО И СОЗДАНИЕ ЕДИНСТВЕННОГО ЭНЕРГОРЫНКА 
В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................................................... 929

Каримова Нуржахон Олим кизи

ИННОВАЦИОННАЯ ЗРЕЛОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ФАКТОР РОСТА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ КОМПЛЕКСНОЙ 
МОДЕЛИ.......................................................................................................................................................................................... 935

Алиева Эльнара Аметовна, Табаков Евгений Сергеевич

"BUDJET JARAYONLARIDA XAVFLARNI ANIQLASH VA BAHOLASH: ICHKI AUDIT 
YONDASHUVLARI"...................................................................................................................................................................... 941

Abdujalilova Dilnoz Abdusattorovna, Nishonxo‘djaev Bekzod Baxodir oʻgʻli

IQTISODIY XAVFSIZLIKNI TA’MINLASHDA DAVLATNING ROLI.............................................................................. 947
Raximov Baxromjon Ibroximovich

O‘ZBEKISTONDA SUT SEKTORINING QIYMAT ZANJIRINI SANOATLASHTIRISH MUAMMOLARI............ 951
Urazov Jamshidjon Sa’dullayevich

STRATEGIK BOSHQARUV HISOBIDA XARAJATLAR HISOBI VA KALKULYATSIYA TIZIMLARINING 
HOZIRGI HOLATI VA RIVOJLANISH YO‘NALISHLARI................................................................................................... 955

Hamroyeva Zuhra Amiral qizi

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
В АЗЕРБАЙДЖАНЕ ................................................................................................................................................................... 961

Ариф Мустафаев

ФАКТОРЫ ВЛИЯЮЩИЕ НА ИЗМЕНЕНИЯ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ УЗБЕКИСТАНА В УСЛОВИЯХ 
РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ..................................................................................................................................................... 968

Ишонкулова Феруза Асатовна

O‘ZBEKISTONNING INVESTITSION HUQUQIY SIYOSATIDA GLOBAL REYTINGLARNING 
NORMATIV-HUQUQIY ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH...................................................................................... 974

Gavhar Bekmurodova Adham qizi

XALQARO MOLIYA BOZORIDA KREDIT RISKINI BAHOLASHNING ZAMONAVIY USULLARI 
VA RISKLARNI BOSHQARISH TIZIMINING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI................................................... 981

Ochilova Xusniya Olim qizi, Yuldasheva Umida Asanaliyevna

JAHONDA BRONLASH TIZIMLARINING RIVOJLANISH BOSQICHLARINING EVOLYUTSIYASI.................... 987
Ismatillaeva Sitora Sayfidin qizi

MILLIY IQTISODIYOT INNOVATSION SALOHIYATIDAN SAMARALI FOYDALANISHDA JAHON 
TAJRIBALARI.................................................................................................................................................................................. 994

Samadqulov Muhammadjon Islom o‘g‘li

HUDUDIY RIVOJLANISHDA SOLIQ IMTIYOZLARINING AHOLI DAROMADLAR DINAMIKASIGA 
TA’SIRI............................................................................................................................................................................................... 998

Olimjon Fattoyev Gʻayrat oʻgʻli

OLIY TA’LIM MUASSASALARINING ZAMONAVIY SHAROITLARDA RAQOBATBARDOSHLIGI: 
NAZARIY JIHATLARI VA AMALIY BOSHQARUV STRATEGIYALARI..................................................................... 1002

Adizov Bobir Baxtiyorovich

ZAMONAVIY SHAROITDA TADBIRKORLIK FAOLIYATI RISKLARINING O‘ZIGA XOS 
XUSUSIYATLARI......................................................................................................................................................................... 1005

Sirojiddinov Kamoliddin Ikromiddinovich, Nasritdinov Bekzod Xusnutdinovich

NAMANGAN  VILOYATIDA QURILISH KLASTERINI RIVOJLANTIRISHNING ASOSIY OMILLARI 
VA ISTIQBOLLI MANBALARI................................................................................................................................................ 1011

Abduraxmanov Muxtorali Abduvoxidovich

ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ БУХАРСКОЙ 
ОБЛАСТИ..................................................................................................................................................................................... 1016

Авезова Шахноза Махмуджановна



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1016

2025-yil, dekabr. № 12-son.

ПЕРСПЕКТИВЫ 
ПОВЫШЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ

Авезова Шахноза Махмуджановна
Бухарский государственный технический университет
Кафедры «Экономика и менеджмент», доцент (PhD)

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции и ключевые факторы, влияющие на инвестиционную 
привлекательность Бухарской области. Проанализированы существующие экономические условия, 
инфраструктурный потенциал, человеческий капитал, институциональная среда и экологические преимущества 
региона. Особое внимание уделено государственным реформам, мерам по поддержке предпринимательства и 
развитию зелёных технологий, создающим дополнительные возможности для притока инвестиций. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, региональное развитие, инвестиционный потенциал, 
инфраструктура, человеческий капитал, институциональная среда, зелёные технологии, предпринимательство, 
экономический рост, устойчивое развитие.
Annotatsiya. Maqolada Buxoro viloyatining investitsion jozibadorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi zamonaviy tendensiyalar va 
asosiy omillar ko‘rib chiqiladi. Hududning mavjud iqtisodiy sharoitlari, infratuzilma salohiyati, inson kapitali, institutsional 
muhit hamda ekologik ustunliklari tahlil qilinadi. Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, davlat islohotlari va “yashil” 
texnologiyalarni rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar investitsiyalar oqimini ko‘paytirish uchun 
qo‘shimcha imkoniyatlar yaratishi alohida ta’kidlanadi.

Kalit soʻzlar: investitsiya jozibadorligi, mintaqaviy rivojlanish, investitsiya salohiyati, infratuzilma, inson kapitali, institutsional 
muhit, yashil texnologiyalar, tadbirkorlik, iqtisodiy o‘sish, barqaror rivojlanish.
Abstract. The article examines current trends and key factors influencing the investment attractiveness of the Bukhara 
region. It analyzes the existing economic conditions, infrastructural potential, human capital, institutional environment, 
and environmental advantages of the region. Special attention is given to government reforms, measures supporting 
entrepreneurship, and the development of green technologies, which create additional opportunities for attracting 
investments.

Key words: investment attractiveness, regional development, investment potential, infrastructure, human capital, 
institutional environment, green technologies, entrepreneurship, economic growth, sustainable development.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях активных социально-экономических преобразований и реализации стратегических 

целей, определённых Президентом Республики Узбекистан, особое значение приобретает задача 
повышения инвестиционной привлекательности регионов. Современная экономика требует не только 
привлечения капитала, но и эффективного управления инвестиционными процессами, направленными 
на устойчивое развитие территорий. 

В этой связи исследование перспектив повышения инвестиционной привлекательности 
регионов, в частности Бухарской области, является актуальным и практически значимым 
направлением, способствующим обеспечению долгосрочного экономического роста и повышению 
конкурентоспособности страны. В последние годы в стране реализуется целый ряд стратегических 
программ, направленных на улучшение инвестиционного климата и развитие регионов. Среди них — 
Стратегия развития «Узбекистан – 2030», Государственная программа по поддержке инвестиционных 
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проектов, реформа системы лицензирования и введение цифровых инструментов взаимодействия 
государства и бизнеса. Эти меры способствуют формированию благоприятной институциональной 
среды и повышению доверия инвесторов. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научных исследованиях последних лет проблематика повышения инвестиционной 

привлекательности регионов занимает одно из центральных мест, что обусловлено усилением 
конкуренции между территориями за ограниченные инвестиционные ресурсы и необходимостью 
обеспечения устойчивого социально-экономического развития. В региональном контексте 
инвестиционная привлекательность рассматривается как комплексная категория, формируемая под 
воздействием институциональных, инфраструктурных, кадровых, инновационных и экологических 
факторов, а также качества государственного управления.

Существенный вклад в анализ факторов регионального развития в условиях трансформации 
экономики вносит Ш. М. Авезова. В её работе, посвящённой формированию и развитию инновационных 
форм занятости на рынке труда Узбекистана, подчёркивается, что человеческий капитал и гибкость 
рынка труда становятся ключевыми условиями инвестиционной активности. Автор аргументирует, что 
развитие инновационных форм занятости, включая цифровые и «зелёные» рабочие места, способствует 
повышению производительности труда и формированию благоприятной среды для привлечения 
инвестиций, особенно в регионах с туристическим и сервисным потенциалом, к которым относится 
и Бухарская область. Данные выводы важны для понимания роли трудового потенциала и качества 
занятости в повышении инвестиционной привлекательности территорий.

В совместном исследовании Ш. М. Авезовой и С. Ю. Норовой, посвящённом анализу зарубежного 
опыта инновационного развития региональной промышленности, акцент делается на адаптации 
лучших международных практик к условиям национальной экономики. Авторы отмечают, что успешные 
индустриальные регионы опираются на сочетание активной государственной политики, развитой 
инновационной инфраструктуры и стимулирования частных инвестиций. Особое внимание уделяется 
механизмам кластерного развития, технологическим паркам и специальным экономическим зонам 
как инструментам концентрации инвестиций. Эти положения имеют прямое значение для Бухарской 
области, где промышленный потенциал может стать одним из драйверов роста инвестиционной 
привлекательности при условии внедрения современных управленческих и инновационных подходов.

Региональные аспекты управления инвестиционными процессами подробно рассматриваются в 
работе М. М. Базаровой. Автор подчёркивает, что эффективность инвестиционной политики в регионах 
Узбекистана во многом зависит от качества стратегического планирования, координации между органами 
власти и прозрачности административных процедур. В исследовании показано, что избыточные 
бюрократические барьеры, слабая институциональная поддержка инвесторов и недостаточная 
развитость инфраструктуры существенно снижают инвестиционную активность. При этом Базарова 
отмечает, что целенаправленное совершенствование механизмов регионального управления способно 
обеспечить устойчивый рост инвестиций и повысить конкурентоспособность территорий.

Зарубежные исследования также предлагают теоретические и практические рамки для анализа 
инвестиционной привлекательности регионов. Так, М. Портер в рамках теории конкурентных преимуществ 
регионов подчёркивает роль кластеров, инноваций и деловой среды в формировании инвестиционной 
активности. Его подход позволяет рассматривать инвестиционную привлекательность не только как 
результат наличия ресурсов, но и как следствие эффективного взаимодействия бизнеса, государства и 
научно-образовательных институтов. Аналогичную позицию занимают П. Кругман и Р. Флорида, которые 
акцентируют внимание на пространственной концентрации экономической активности, значении 
креативного класса и инновационного потенциала для регионального развития.

В исследованиях Всемирного банка и Организации экономического сотрудничества и развития 
инвестиционный климат регионов рассматривается через призму институционального качества, 
доступности инфраструктуры и уровня человеческого капитала. В частности, подчёркивается, что 
устойчивый приток инвестиций возможен лишь при наличии предсказуемой регуляторной среды, 
эффективной защиты прав собственности и развитых транспортно-логистических сетей. Эти выводы 
особенно актуальны для регионов с высоким туристическим и культурным потенциалом, таких 
как Бухарская область, где инвестиционная привлекательность во многом зависит от интеграции 
инфраструктурных и институциональных факторов.

Таким образом, анализ отечественных и зарубежных источников показывает, что повышение 
инвестиционной привлекательности Бухарской области требует комплексного подхода, сочетающего 
развитие человеческого капитала, инновационной и промышленной базы, совершенствование 
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регионального управления и активное использование международного опыта. Существующие научные 
работы формируют теоретическую и методологическую основу для дальнейших исследований и 
разработки практических рекомендаций, направленных на устойчивое инвестиционное развитие 
региона.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данном исследовании для оценки инвестиционной привлекательности Бухарской области 

использовались вторичные данные официальной статистики, отчёты государственных органов и 
материалы международных рейтинговых агентств. Полученные данные были обработаны с применением 
сравнительного и динамического анализа, индексного метода и факторного сопоставления, что 
позволило выявить ключевые тенденции и определяющие факторы регионального инвестиционного 
развития.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В условиях усиливающейся глобальной конкуренции за инвестиционные ресурсы регионы играют 

определяющую роль в обеспечении устойчивого экономического роста. Их способность привлекать 
и эффективно использовать инвестиции формируется под влиянием таких факторов, как состояние 
инфраструктуры, институциональная среда и уровень развития человеческого капитала. В этой связи 
исследование инвестиционной привлекательности регионов приобретает особую актуальность и 
практическую значимость.

Бухарская область является одним из перспективных регионов Узбекистана, обладающим 
значительным сырьевым потенциалом, выгодным географическим положением и развитой 
промышленной базой. Эти преимущества создают благоприятные предпосылки для расширения 
инвестиционной деятельности и повышения экономической активности в регионе. Вместе с тем 
дальнейшее развитие инвестиционной привлекательности области предполагает повышение 
сбалансированности территориального распределения инвестиций, поэтапное совершенствование 
инженерной инфраструктуры, укрепление кадрового потенциала и оптимизацию административных 
процедур. Реализация данных направлений на основе системного и научно обоснованного подхода 
позволит обеспечить устойчивый приток инвестиций и повысить эффективность управления 
инвестиционными процессами в регионе.

Бухарская область является одним из ключевых регионов Республики Узбекистан с точки зрения 
промышленного, энергетического и аграрного потенциала. Регион располагается в стратегически 
выгодной части страны — на пересечении транспортных и торговых путей, соединяющих центральные 
и западные области, а также обеспечивающих выход к международным рынкам. Это географическое 
положение, наряду с богатой сырьевой базой и трудовыми ресурсами, формирует благоприятные 
предпосылки для активного инвестиционного развития.

В последние годы социально-экономическое развитие Бухарской области демонстрирует устойчивую 
положительную динамику. По данным Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан, 
валовой региональный продукт (ВРП) области за 2020–2023 годы увеличился с 22,3 трлн. сумов до 30,7 
трлн. сумов, что составляет прирост 37,6%. Среднегодовые темпы роста экономики региона стабильно 
превышают 5%, что выше среднереспубликанского показателя. В структуре ВРП наибольший удельный 
вес занимают сельское хозяйство (31%), промышленность (28%), строительство (18%) и сфера услуг 
(около 23%). Такая диверсификация позволяет региону сохранять макроэкономическую устойчивость 
даже в условиях внешних экономических колебаний (Табл. 1; Рис. 1).

Таблица 1. Основные показатели социально-экономического развития Бухарской области (2020–2023 гг.)1

Показатель 2020 2021 2022 2023 Темп роста, %

ВРП, трлн сум 22,3 25,1 27,9 30,7 137,6

Инвестиции в основной капитал, трлн сум 5,8 7,1 8,9 10,2 176,0

Доля иностранных инвестиций, % 26 29 31 33 +7 п.п.

Уровень занятости, % 91,3 92,0 92,8 93,5 +2,2

Доля малого бизнеса в ВРП, % 52 55 57 60 +8 п.п.

1	  Источник: Агентство статистики Республики Узбекистан [2, с. 9–14]; Базарова [7, с. 63]
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Рисунок 1. Динамика ВРП и инвестиций в Бухарской области (2020-2023 гг.)2

В таблице 1 и на рисунке 1 представлена динамика основных показателей социально-экономического 
развития Бухарской области. Инвестиционная деятельность в области также развивается динамично 
[23, с. 12]. Если в 2020 году общий объём инвестиций в основной капитал составлял 5,8 трлн сумов, 
то уже в 2021 году он увеличился до 7,1 трлн сумов, в 2022 году достиг 8,9 трлн сумов, а к концу 
2023 года — 10,2 трлн сумов. В целом за четыре года объём капиталовложений вырос на 76%, что 
свидетельствует об активизации инвестиционных процессов и повышении доверия инвесторов.

Рост инвестиций обеспечивается за счёт нескольких ключевых факторов. Во-первых, государство 
системно реализует политику по созданию благоприятных условий для инвесторов, включая налоговые 
льготы, упрощение административных процедур и развитие цифровых сервисов. Во-вторых, активную 
роль играет частный сектор, доля которого в инвестициях в основной капитал достигает 40–42%. 
В-третьих, наблюдается увеличение доли иностранных инвестиций: если в 2020 году они составляли 
26% от общего объёма вложений, то к 2023 году — уже 33%, что говорит о росте интереса зарубежных 
партнёров к региональной экономике.

Крупнейшими источниками иностранных инвестиций являются Китай, Россия, Турция, Южная Корея 
и Германия. В частности, китайские компании инвестируют в энергетические проекты и нефтегазовую 
переработку, турецкие — в текстильную и строительную отрасли, корейские — в логистику и 
фармацевтику. Например, в 2022–2023 годах с участием иностранных инвесторов были запущены 
проекты по строительству солнечной электростанции мощностью 250 МВт, завода по переработке 
хлопка и фабрики по производству медицинских изделий в свободной экономической зоне «Гиждувон-
Фарм» (Табл. 2).

Таблица 2. Структура инвестиций по источникам финансирования в Бухарской области (2023 г.)3

Источник финансирования Доля, % Объем, трлн сум Основные направления
Собственные средства предприятий 40 4,08 Промышленность, сельское хозяйство
Иностранные инвестиции и кредиты 33 3,37 Энергетика, инфраструктура
Бюджетные средства 18 1,84 Социальная инфраструктура
Банковские кредиты и другие источники 9 0,92 Малый бизнес, услуги

Развитие инвестиционного климата тесно связано с инфраструктурным обеспечением. В последние 
годы в Бухарской области реализованы крупные проекты по модернизации транспортной, энергетической 
и социальной инфраструктуры. В 2021–2023 годах реконструированы более 180 км автомобильных дорог 
регионального значения, введены в эксплуатацию новые мостовые переходы, расширены мощности 
железнодорожной станции Бухара-2. Запуск солнечных и газотурбинных электростанций позволил 
улучшить энергоснабжение предприятий и обеспечить бесперебойную работу новых производственных 
объектов. 

Структура иностранных инвестиций в экономику Бухарской области по странам-инвесторам в 2023 
году представлена на рисунке 2. Тройка стран-лидеров сохраняется - Китай (35%), Россия (22%), Турция 
(18%) (рис. 2).

2	  Источник: составлено автором на основе [2, с. 9-11]
3	  Источник: составлено автором на основе [2, с. 12; 13, с. 15]
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Рисунок 2. Структура иностранных инвестиций Бухарской области по странам в 2023 г.4

Важным элементом инвестиционной политики региона является развитие свободных экономических 
зон (СЭЗ). Сегодня на территории области функционируют три активные зоны — «Бухоро-Агро», 
«Гиждувон-Фарм» и «Жондор-Текстиль». Их специализация охватывает переработку сельхозпродукции, 
фармацевтику и лёгкую промышленность. В 2023 году общий объём инвестиций в СЭЗ превысил 2,4 
трлн. сумов, а число зарегистрированных предприятий достигло 115, из которых 32 работают с участием 
иностранного капитала.

Одним из ключевых индикаторов эффективности инвестиционной среды является рост числа 
малых и средних предприятий (МСП). Если в 2020 году в области было зарегистрировано около 13 
тысяч МСП, то к началу 2024 года их количество превысило 18,5 тысяч, что указывает на активизацию 
предпринимательской инициативы. Доля малого бизнеса в структуре инвестиций в основной капитал 
увеличилась с 34% в 2020 году до 42% в 2023 году (Табл. 3).

Таблица 3. Эффективность инвестиционных проектов в СЭЗ Бухарской области в 2023 г.5

СЭЗ Объем инвестиций, 
трлн сум

Количество 
предприятий

Создано 
рабочих мест

Средняя 
окупаемость, лет

Бухоро-Агро 0,9 42 1,200 4,5
Гиждувон-Фарм 1,1 48 1,500 3,8
Жондор-Текстиль 0,4 25 800 5,2
Итого 2,4 115 3,500 4,3

В 2023 году СЭЗ Бухарской области показали значительный вклад в экономику региона, привлекая 
2,4 трлн сум инвестиций, создавая 3,500 рабочих мест и обеспечивая среднюю окупаемость проектов 
в 4,3 года. СЭЗ «Гиждувон-Фарм» является лидером по объему инвестиций, количеству предприятий, 
созданию рабочих мест и скорости окупаемости, что может указывать на более благоприятные условия 
и перспективы развития фармацевтической отрасли в этом регионе.

Институциональная поддержка инвесторов также усиливается. В регионе действует 
представительство Министерства инвестиций, промышленности и торговли, Центр обслуживания 
инвесторов и предпринимателей, а также специализированный «One-stop» офис. Здесь реализуется 
принцип «единого окна», позволяющий инвесторам в течение нескольких дней получить все необходимые 
разрешения и консультации. Развитие цифровых платформ, таких как Invest.gov.uz, упрощает доступ к 
информации о проектах, льготах и процедурах регистрации.

4	  Источник: составлено автором на основе
5	  Источник: составлено автором на основе.
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Наряду с положительной динамикой в развитии инвестиционной среды региона сохраняется 
потенциал для более полного раскрытия его экономических возможностей. В частности, дальнейшего 
совершенствования требует пространственная сбалансированность распределения инвестиций между 
районами области, а также поэтапное развитие инженерной инфраструктуры в отдельных отдалённых 
населённых пунктах. Актуальным направлением остаётся и укрепление кадрового потенциала 
производственного сектора. Кроме того, оптимизация административных процедур, связанных с 
выделением земельных участков, регистрацией прав собственности и подключением к инженерным 
сетям, способна повысить общую эффективность инвестиционных процессов.

В то же время результаты проведённого анализа свидетельствуют о том, что инвестиционный 
климат Бухарской области в целом характеризуется как устойчивый и ориентированный на дальнейшее 
развитие. В 2023 году регион вошёл в десятку лидеров по объёму привлечённых иностранных инвестиций 
в Узбекистане и занял 6-е место по темпам роста инвестиций в основной капитал. Интегральный индекс 
инвестиционной привлекательности области, рассчитанный Министерством инвестиций и внешней 
торговли, составил 0,74 при среднереспубликанском значении 0,78, что указывает на умеренно высокий 
уровень инвестиционной привлекательности.

К ключевым преимуществам инвестиционного климата Бухарской области относятся выгодное 
географическое положение, наличие природных ресурсов, стабильная социально-политическая 
обстановка, развитая промышленная база и функционирование свободных экономических зон. Вместе 
с тем дальнейшее повышение инвестиционной привлекательности региона может быть достигнуто за 
счёт стимулирования инновационной активности предприятий, рационального управления водными 
ресурсами и более равномерного социально-экономического развития территорий. Перспективы 
региона во многом связаны с развитием «зелёной» энергетики, формированием логистических центров 
и туристической инфраструктуры, а также с расширением участия частных инвестиций в сфере 
переработки сырья.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я 
Таким образом, можно заключить, что инвестиционный климат Бухарской области продолжает 

укрепляться благодаря последовательной реализации реформ, улучшению инфраструктуры, 
цифровизации административных процессов и активному участию частного сектора. На данном этапе 
регион обладает необходимыми предпосылками для перехода от экстенсивной к инновационно-
индустриальной модели развития.

Однако для достижения устойчивого эффекта необходимо дальнейшее совершенствование 
институциональных механизмов, диверсификация источников инвестиций и повышение качества 
человеческого капитала. Только при таком комплексном подходе Бухарская область сможет реализовать 
свой потенциал как один из ведущих инвестиционных центров Республики Узбекистан.
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yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 
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