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Annotatsiya. Ushbu maqola O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida xorijlik talabalar sonini oshirishda yashil marketing
strategiyalarining samaradorligini o‘rganishga qaratilgan. Asosiy magsad dunyoning yetakchi universitetlarining
barqarorlik va yashil marketing sohasidagi ilg‘or tajribalarini tahlil qgilish va ularni mahalliy sharoitga xususan, Toshkent
davlat igtisodiyot universiteti kabi nufuzli muassasalar kontekstida qo‘llash imkoniyatlarini o‘rganishdir. Tadqgigot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, yashil infratuzilmani rivojlantirish, bargarorlik hisobotlarini muntazam nashr etish va ekologik startaplarni
rag‘batlantirish kabi chora-tadbirlar universitet imijini mustahkamlaydi, xalgaro talabalarning ishonchini oshiradi va ularni
jalb qilishda muhim rol o‘ynaydi. Xalgaro migyosda kuzatilayotgan barqarorlik tendensiyalari endi talabalarning ta’lim
muassasasini tanlashida hal qgiluvchi omilga aylanmoqda. Magola oliy ta’lim rahbarlari, marketing mutaxassislari va ta’lim
siyosatini ishlab chigadigan tashkilotlar uchun amaliy qo‘llanma vazifasini o‘tashi mumkin. Unda mabhalliy universitetlarning
ragobatbardoshligini oshirish va xalgaro ta’lim bozoridagi o‘rnini mustahkamlash uchun zamonaviy yondashuvlar taklif
etiladi.

Kalit so‘zlar: yashil marketing, xorijiy talabalar, barqarorlik strategiyalari, oliy ta’lim muassasalari, universitet imiji, ekologik
tadbirlar.

Abstract. This article examines the effectiveness of green marketing strategies in increasing the number of international
students at higher education institutions in Uzbekistan. The primary aim of the study is to analyze best practices of
leading universities worldwide in the fields of sustainability and green marketing, and to explore the possibilities
of adapting these practices to local conditions, particularly in the context of prestigious institutions such as Tashkent
State University of Economics. The findings indicate that measures such as developing green infrastructure, regularly
publishing sustainability reports, and supporting environmental start-ups strengthen a university’s image, enhance the
trust of international applicants, and play a significant role in attracting them. Global sustainability trends are increasingly
becoming a decisive factor in students’ choice of educational institution. This article may serve as a practical guide
for higher education administrators, marketing specialists, and policymakers. It proposes modern approaches aimed at
improving the competitiveness of local universities and strengthening their position in the international education market.

Key words: green marketing, international students, sustainability strategies, higher education institutions, university
image, environmental initiatives.
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fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son.

AHHOTauus. [aHHaa ctaTbs NocsBsLleHa N3y4eHunto AOPEKTUBHOCTM CTpaTErMN 3ENEHONO MAapPKETUHIA B MOBbILLEHUN
4Yucna MHOCTPaHHbIX CTYAEHTOB B BbICLUMX y‘-le6HbIX 3aBefeHunsx YsbekncrtaHa. OcCHOBHasi Lenb WccregoBaHUs
— aHanuM3 nepenoBoro onbiTa BeAyWwKMX MUPOBbIX YHUBEPCUTETOB B obnactu yCTOW—MBOFO pasBUTUS U 3ENEHOr0
MapKkeTuHra, a TakKkKe WusydeHue BO3MOXHOCTEN €ro aganTtauuMm K MECTHbIM ycnousam, B 4YaCTHOCTU B KOHTEKCTE
TaknX MNPEeCTUXHbIX yqpe>K,u,eHvu71, Kak TallKeHTCKUMN FOCWJ,apCTBEHHbIIZ 3KOHOMUYECKNI YHUBEPCUTET. Pe3yanaTb|
nccnegoBaHMst NokasblBalT, YTO TakMe Mepbl, Kak pasBUTME 3ENEHOWN I/IHd)paCprKTypbl, peryndapHasa ny6nvu<au|/|9|

OTYETOB 00 YCTOMYMBOCTM M MOAAEPXKKA SKOJOTMYECKMX CTapTamnoB, YKPEMST UMUK YHUBEPCUTETA, MOBbILIAKOT
[0BEpUE MHOCTPaHHbIX abUTYPUEHTOB 1 UrPAIOT BaXKHYHO POJib B MX NpuBriedeHnn. MnobanbHble TeHAEHLMM YCTOMYNBOTO
pa3BUTKS MOCTEMNEHHO MPEBpPALLIATCA B peLlakLwmnin doaktop npu Bbibope y4ebHoro 3aBeaeHuns. CTatbsi MOXET CIYXUTb
NMPakTUYEeCKUM PYKOBOACTBOM Afs PYKOBOAWUTENEW BbICLUMX YYeOHbIX 3aBEOEHWUN, CMeLMarMcToB MO MapKETUHry U
opraHvsauui, 3aHMMatoLWMXca pa3paboTkon obpas3oBaTenbHOM NONUTUKL. B Hel npeanoXeHbl COBPEMEHHbIE MOAXOAbI
K MOBbILLIEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN MECTHbIX YHUBEPCUTETOB W YKPEMSEHUIO MX MO3ULUMIA Ha MeXOoyHapOoaHOM
obpa3oBaTefnlbHOM pbIHKE.

KnioyeBble crnoea: 3enéHbli MapKeTVHI, MHOCTPaHHbIE CTYAEHTbI, CTpaTernn yCTOMYMBOIO pa3BuTKS, BbiCLLUME YYeOHble
3aBeeHuUs, UMUK YHUBEPCUTETa, 9KONOTMYECKNe MHULMATUBI.

KIRISH

Global ragobat sharoitida oliy ta’lim muassasalari endi fagat akademik sifat bilan baholanmaydi. Ular
barqarorlik, ekologik mas’uliyat va yashil infratuzilmani o'z brend strategiyalariga kiritish orqgali xorijiy talabalar
e’tiborini jalb gilmoqgda. So‘nggi tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, talabalar universitet tanlashda ekologik xavfsizlik,
energiya samaradorligi, chigindilarni boshqarish va yashil kampus kabi omillarni hisobga oladilar [1]. Demak,
universitetlar uchun ekologik mas’uliyat nafagat axlogiy burch, balki xalqaro ragobatbardoshlikni oshirishning
muhim vositasiga aylangan. AQSh va Yevropaning yetakchi universitetlari, masalan, yashil infratuziima
va barqarorlik hisobotlaridan foydalangan holda talabalar va homiylarning ishonchini gozonishga muvaffaq
bo'lishdi [2].

O‘zbekiston kontekstida oliy ta’limni modernizatsiya qilish magsadida gabul gilingan bir qator prezident
farmonlari bargaror rivojlanish va ekologik mas’uliyatni ustuvor yo‘nalishlarga aylantirdi. “2030-yilgacha bo‘lgan
Ta’'limni rivojlantirish strategiyasi”, “Milliy taraqqiyot strategiyasi” va “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqgiyot
strategiyasi” kabi asosiy hujjatlar universitetlarga yashil infratuzilmani rivojlantirish, bargaror marketing
strategiyalarini joriy etish va xalgaro brend yaratish imkoniyatini beradi [3]. Ushbu farmonlar nafagat energiya
samaradorligi va chigindilarni boshqarishga e’tibor qaratishni, balki talabalar va jamoatchilik bilan ekologik
mulogotni mustahkamlashni, shuningdek, ilmiy startaplar va innovatsion loyihalarni go‘llab-quvvatlashni
rag‘batlantiradi.

Bundan tashgari, MDH mamlakatlari va xorijiy olimlarning so‘nggi ilmiy ishlari ekologik brend yaratish,
yashil marketing strategiyalari va bargaror mulogot yo‘nalishlarida gimmatli tahlillarni taqdim etadi [4]. Ushbu
tadqgiqgotlar global universitetlar uchun yashil marketingning atrof-muhitga ijobiy ta’siridan tashqari igtisodiy
va ijtimoiy samaradorligini tasdiglaydi. O‘zbekiston universitetlari uchun bu bilimlar amaliy tavsiyalar ishlab
chigish uchun asos bo‘lib xizmat giladi. Shu sababli, ushbu maqola oliy ta’lim muassasalariga talabalarni jalb
gilish, brendni mustahkamlash va xalgaro maydonda ragobatbardoshlikni oshirish imkonini beruvchi aniq yashil
marketing strategiyalarini ishlab chigishga qaratilgan.

Yana bir muhim jihat shundaki, talabalar qarori fagat akademik ko‘rsatgichlar bilan belgilanmaydi.
Ularga universitetning ekologik madaniyati, yashil kampus tashabbuslari, energiya samaradorligi va qayta
ishlash dasturlari ham ta’sir giladi. Shuning uchun O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida yashil marketing
strategiyalarini joriy etish universitetning xalgaro brendini oshirish va dunyo talabalarini jalb qilishda hal giluvchi
ahamiyatga ega.

Ushbu tadqgigotning maqgsadi global va MDH universitetlarining yashil marketing tajribasini o‘rganish,
ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish va amaliy tavsiyalar ishlab chigish orqali oliy ta’lim muassasalarida
barqgarorlik va xalgaro ragobatbardoshlikni oshirishdan iborat. Shu bilan birga, maqola davlatimiz rahbarining
farmonlari doirasida universitetlar uchun barqaror rivojlanish va yashil marketingning strategik ahamiyatini
aniglashga qaratilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Xalgaro migyosda yetakchi universitetlar ekologik bargarorlikni oz brend strategiyalarining ajralmas
gismiga aylantirish orgali talabalarni jalb gilishda muvaffagiyat gozonmoqgda. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
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bargaror universitetlar talabalar tomonidan afzallik beriladigan muassasalar qatoriga kiradi [5]. Universitetlar
nafaqat nazariy bilimlar markazi, balki amaliy yashil laboratoriyalar sifatida faoliyat olib boradi.

G’arb universitetlarida yashil marketingning amaliy tatbiglari keng tarqalgan. Brazilyalik tadgigotchi Walter
Leal Filho oz magolasida Niderlandiyaning “Wageningen University & Research” universiteti o'z kampusini
“Tirik Laboratoriya” (Living Laboratory) konsepsiyasi asosida rivojlantirib, talabalarga bargaror gishloq xo‘jaligi
va ekotizimlarni boshqarish bo‘yicha ilmiy-amaliy tadqiqotlarda bevosita ishtirok etish imkoniyatini yaratgani,
Kanadaning “University of British Columbia” universiteti energiya sarfi va uglerod darajasini real vaqt rejimida
doimo kuzatish imkonini beruvchi monitoring tizimini yaratgani va talabalar orasida shaffoflilik hissini vujuda
keltirgani haqgida alohida fikr yuritadi [6].

Yashil marketing nafaqat infratuzilma bilan cheklanmaydi, balki innovatsiyani qo‘llab-quvvatlashga
ham qaratilgan. National University of Singapore (NUS) ekologik muammolarga innovatsion yechimlarni
rag’batlantirish maqgsadida maxsus yashil startaplar fondini doimiy faol tarzda ishlatib kelmogda [7]. Bundan
tashgari dunyoda yetakchi universitetlar qatoridan joy olgan Massachusetts Texnologiya Instituti (MIT) esa
o‘zining “Climate Portal” platformasi orqali ekologiyaga oid bilimlarni ochiq targatishni amalga oshirmoqda.
Muhim jihati shundaki, ragamli texnologiyalar va innovatsion platformalar yashil marketingning rivojlanishida
muhim o'rin tutib, talabalarning ekologik ongini shakllantirish jarayonini tezlashtiradi.

MDH mintagasining yetakchi universitetlarida ham barqarorlik yo‘nalishida faol islohotlar olib boriimoqgda.
Rossiyaning “Moskva Davlat Universiteti” va “Sankt-Peterburg Davlat Universiteti” kabi muassasalari “Green
Office” markazlarini tashkil etib, energiya tejamkorligi va chigindilarni gayta ishlash bo‘yicha tadbirlarni amalga
oshirmoqgda [8]. Markaziy Osiyo universitetlari ham yashil marketing strategiyalarini rivojlantirish bo‘yicha
tadqiqotlar olib bormoqda, bu strategiyalar nafagat ekologik mas’uliyatni oshirish, balki universitetlarning
xalgaro raqobatbardoshligini mustahkamlashda muhim vosita hisoblanadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, universitetlarda yashil marketing strategiyalarini
amaliyotga joriy etish nafagat ekologik bargarorlikni ta’'minlash, balki xorij talabalarini jalb qilish, brend gadrini
oshirish va muassasaning ragobatbardoshligini kuchaytirishda muhim ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning asosiy maqgsadi O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida, xususan Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti misolida, yashil marketingning xorijiy talabalarni jalb gilishdagi ahamiyatini aniglash va global ilg‘or
tajribalarni mahalliy sharoitga moslashtirish imkoniyatlarini taklif etishdir. Tadgiqot metodologiyasi asosan
nazariy va tahliliy usullarga asoslangan bo‘lib, ma’lumotlarni chuqur tahlil qilish, tizimli tagqoslash tahlili, “case
study” va SWOT tahlilni o'z ichiga oladi. lImiy asosni mustahkamlash uchun “Scopus”, “Web of Science” va
“Google Scholar” kabi xalgaro ma’lumotlar bazalaridagi ilmiy adabiyotlar, jahon va MDH universitetlarining
barqarorlik hisobotlari va strategiyalari, shuningdek O‘zbekistonning ta’lim sohasidagi me’yoriy-huquqiy hujjatlari
tahlil qilindi. Global va mintagaviy yashil marketing amaliyotlari tagqoslab, ularning TDIU kontekstida qo‘llash
imkoniyatlari baholandi. O‘rganilgan materiallar asosida O‘zbekiston oliy ta’limi uchun yashil marketingni joriy
etishning amaliy tavsiyalar to‘plami va konseptual modeli ishlab chigildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yashil marketing strategiyalari nafagat ekologik bargarorlikni
ta’minlash, balki universitetning xalgaro reytingi va talabalar tomonidan tanlov gilinishida hal giluvchi rol o‘ynaydi.
Xususan, “Ul GreenMetric World University Rankings” 2024 yil ma’lumotlariga ko‘ra, dunyoning yetakchi
100 talik universiteti qatorida bo‘lgan muassasalar, bir vagtning o‘zida “QS World University Rankings” va
“The Impact Rankings”da ham yugqori o‘rinlarni egallagan. Bu holat talabalarning bargarorlik va akademik sifat
o‘rtasidagi bog'liglikni anglayotganligini ko‘rsatadi. Quyidagi 1-rasmda dunyoning yetakchi universitetlarining
bargarorlikka oid yashil brend strategiyalari va ularning xalqaro reytinglardagi natijalari aks ettiriigan. Vizual
tahlil shuni ko‘rsatadiki, yashil marketing fagat nazariy tushuncha emas, balki aniq ragamli natijalar va
yuqori reyting pozitsiyalari bilan o‘lchanadigan amaliy strategiyadir. Har bir universitet o‘ziga xos yo‘l tanlab,
barqgarorlikni kampus madaniyatining ajralmas gismiga aylantirgan. Misol uchun, Wageningen universitetining
“Tirik laboratoriya” konsepsiyasi uni Ul GreenMetric reytingida mutlag yetakchiga aylantirgan bo‘lsa, British
Kolumbiya universitetining shaffof CO, monitoring tizimi uni “QS Sustainability” reytingi bo‘yicha eng yuqori
pog‘onalardan biriga ko‘targan. Bu holat yashil marketingda tashabbusning aniq va oflchanadigan bo'lishi
muhimligini tasdiglaydi.
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1-rasm. Xalqaro universitetlarning yashil brend strategiyalari va ekologik samaradorlik ko‘rsatkichlari

Global tajribani tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, yashil marketingni samarali joriy etgan universitetlar nafaqat
ekologik ko‘rsatkichlarni yaxshilash, balki aniq igtisodiy rentabellikka ham erishmoqgda. “Journal of Cleaner
Production” nufuzli jurnalida chop etilgan magolasida Chen va Li shunday xulosaga kelishadi: “Universitetlarning
yashil brendi talabalarni jalb gilishning samarali mexanizmi hisoblanib, u atrof-muhitga ijobiy ta’sir ko‘rsatish bilan
birga, uzoq muddatda muassasaning moliyaviy barqarorligini ta’minlaydi. Bizning 10 yillik panel ma’lumotlar
asosidagi tadqigotimiz shuni ko‘rsatdiki, kampusdagi bargarorlik investitsiyalarining har bir dollari, o‘rtacha
hisobda, xorijiy talabalardan tushgan daromadning 1.5 dollariga teng keladi” [9]. Bu fikr yashil marketingning
nafaqat ijtimoiy, balki aniq igtisodiy oqgilona ekanligini tasdiglaydi. Iqtisodiy samara nafagat to‘g‘ridan-to‘g'ri
daromad o'sishidan, balki resurslar samaradorligi orgali xarajatlarni gisqartirishdan ham keladi. Masalan, yirik
tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, universitetlarda gabul gilingan keng qamrovli barqarorlik dasturlari energiya
iste’molini va chigindilarni 20-35% ga kamaytirishi mumkin, bu esa yillik operatsion byudjetda millionlab dollar
tejashga olib keladi [10].

Boshqabirmuhimjihat—butalabalarning,ayniqgsaxorijiytalabalarningo‘zgaruvchanqadriyatlari.“International
Journal of Sustainability in Higher Education” da €’lon gilingan global so‘rov natijalariga ko‘ra, Yevropa va Osiyo
talabalarining 68% ta’lim muassasasini tanlashda uning bargarorlik siyosati va ekologik faoliyatini muhim yoki
juda muhim omil deb hisoblaydi. Xususan, Xitoy va Hindistondan bo‘lgan talabalar orasida bu ko‘rsatkich 72%
ga yagqinlashadi [11]. O‘zbekiston xalgaro talabalar bozori asosan Markaziy Osiyo, Yaqin Sharq va Janubiy
Osiyo mamlakatlaridan iborat ekanligini hisobga olsak, ushbu mintagalardagi ekologik ongning oshishi mahalliy
universitetlar uchun ham xuddi shunday tendensiyani kutilayotganligini anglatadi. Bu tendensiya qo‘shimcha
tadgiqotlar bilan mustahkamlanadi. Masalan, Gupta va Petrova ta’kidlaydiki: “Zamonaviy xorijiy talabalar,
nafaqat akademik obro‘, balki institutsional qadriyatlar muvofigligini ham qidiradilar. Barqarorlik amaliyotlari
shaffoflik, ijtimoiy mas’uliyat va maqgsadli yo‘nalishning kuchli ko‘rsatkichi sifatida garaladi, bu esa ishonchni
mustahkamlaydi va tanlovni shakllantiradi” [12]. Yana bir tadqgiqot shuni ko‘rsatadiki: “Kampusdagi yashil
tashabbuslari talabalarning muassasaga bo‘lgan hissiy bog‘lanishini va umumiy qonigish darajasini sezilarli
darajada oshiradi, bu esa ularning brend sadogatini va ijobiy og‘zaki reklama qilish ehtimolini oshiradi” [13].
Bundan tashqgari, global bozorni tahli gilgan olimlar gayd etadiki: “Iglim o‘zgarishi va atrof-muhit muammolari
jahon miqyosidagi eng dolzarb muammolardan biri sifatida qaralgani sari, potentsial talabalar o‘zlarining
akademik va kasbiy tanlovlarini bu global vaziyatga moslashtirmoqda. Shuning uchun ular kelajakdagi ta’lim
maskani sifatida “yashillik” ni o'z strategiyasining markaziga qo‘ygan universitetlarni afzal ko‘rmoqda” [14].
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Ushbu ilmiy dalillar talabalarning garorida bargarorlikning nafaqat amaliy, balki chuqur psixologik, qadriyatlar
nugtai nazaridan va strategik ahamiyatga ega ekanligini aniq ko‘rsatadi.

Ul GreenMetric - bu universitetlarni atrof-muhitni muhofaza qilish va barqaror rivojlanish sohasidagi faoliyati
bo‘yicha baholovchi xalgaro reyting tizimi. Quyidagi 2-rasm O‘zbekiston universitetlarining aynan shu reytingda
gayt etgan natijalari va egallagan o'rinlarini aks ettiradi.

Toshkent davlat yuridik universiteti 7725 1250 1675 1125 1550 1375
Q0'zbekiston, Osiyo

300 2 Toshkent davlat iqtisodiyot 7575 1025 1750 1200 800 1425 1375
universiteti

Q0'zbekiston, Osiyo

347 3 Alisher Navoiy nomidagi Toshkent 7275 1000 1575 900 750 1550 1500
davlat o'zbek tili va adabiyoti
universiteti

Q0'zbekiston, Osiyo

370 4 Jizzax politexnika instituti 7200 1025 1575 1275 750 1275 1300
Q0'zbekiston, Osiyo

372 5 Samarqgand iqtisodiyot va servis 7200 925 1300 1275 800 1600 1300
instituti
Q0'zbekiston, Osiyo

383 6 Toshkent davlat pedagogika 7160 960 1500 975 700 1550 1475
universiteti

Q0'zbekiston, Osiyo

447 7 Buxoro davlat universiteti 6910 1125 1600 900 500 1310 1475
Q0'zbekiston, Osiyo

2-rasm. Ul Green metric dunyo universitetlari reytingi 2024 [15].

Yuqorida keltirilgan jadvalni tahlil giladigan bo‘lsak, 2024-yil 7 ta yetakchi universitet orasida Toshkent
davlat yuridik universiteti 7725 ball bilan mamlakatda birinchi va dunyoda 270-o‘rin, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti esa 7575 ball bilan mamlakatimizda ikkinchi, dunyo miqyosda 300-o'rinni egalladi. Turli
ixtisoslikdagi, jumladan yuridik, iqtisodiy, texnika va turli hududlardagi: Toshkent, Samargand, Buxoro, Jizzax,
universitetlarning reytingda ishtiroki yashil tamoyillarning butun mamlakat bo‘ylab targalayotganini ko‘rsatadi.

Davlat rahbarining farmonlari va milliy strategiyalar barqgarorlikni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab
bergan bo'‘lsa, global tajriba shuni ko‘rsatadiki, yashil infratuzilma investitsiyalari o‘rtacha 1,5 baravar igtisodiy
rentabellik keltiradi va xarajatlarni sezilarli darajada gisqartiradi. Bundan tashqari, “GreenMetric’da ishtirok
etayotgan universitetlar sonining 2021-yildagi 8 tadan 2024-yilda 52 taga oshishi ham faollikning ortishi hagida
dalolat beradi [16]. Biroq, jiddiy zaif tomonlar ham mavjud: O‘zbekiston universitetlarining hech biri hozircha
reytingning Top - 200 taligiga kira olmagan, bu esa ularning bargarorlik amaliyotlari hali global standartlardan
ancha past ekanligini ko‘rsatadi. Yashil tashabbuslar ko‘pincha tizimli emas, balki parcha-parcha loyihalar
darajasida qolmoqda, katta boshlang‘ich sarmoya talab giladigan yashil infratuzilma esa ko'p muassasalar
uchun moliyaviy to‘siq hisoblanadi.

Shu bilan birga, universitetlar uchun keng imkoniyatlar mayjud. Global va mintaqaviy yetakchi
universitetlarning “Tirik laboratoriya”, “Green Office” yoki real vaqt monitoring tizimlari kabi muvaffagiyatli
tajribalarini mahalliy sharoitga moslashtirish mumkin. Bu orqali O‘zbekiston universitetlari Markaziy Osiyo
mintagasida “yashil universitet” sifatida ajralib turishi va ekologik ongi yuqgori bo‘lgan Markaziy Osiyo, Yaqin
Sharqg va Janubiy Osiyodan tashrif buyuruvchi talabalar uchun jozibador manzilga aylanishi mumkin. Davlat
strategiyalariga muvofiq grantlar va investitsiyalarni jalb qilish ham imkoniyatlardan biridir. Ammo bir vaqtning
o‘zida, xavotirlansa arzigulik jihatlar ham yetarlicha ekanligini unutmasligimiz kerak. Qo‘shni mamlakatlar
universitetlari allagachon yashil brendni rivojlantirish bo‘yicha ragobatni kuchaytirmogda. Demak, O‘zbekiston
universitetlarining muvaffaqiyati haqiqiy o‘zgarish va samaradorlikni nazarda tutuvchi, izchil va resurslar bilan
ta’minlangan uzoq muddatli yashil marketing strategiyasini gabul qilish va amalga oshirish qobiliyatiga bog'liq
bo‘ladi.
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XULOSA VA TAVSIYALAR

Mazkurtadgiqot natijalari shunitasdiglaydiki, zamonaviy globallashuv sharotitda oliy ta’lim muassasalarining
raqobatbardoshligi yashil marketing strategiyasini qamrab olish darajasi bilan bevosita bog’liq holda
rivojlanmoqda. Xorijiy talabalar o‘rtasida ekologik mas’uliyat va barqarorlik prinsiplariga sadoqat institutsional
imidjning ajralmas gismiga aylanib, ta’lim muassasasini tanlashdagi garorlar shakllanishida muhim omil sifatida
namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun yashil marketingni joriy etish ekologik talablarga javob berish
chegarasidan ancha tashqariga cho'zilgan murakkab jarayonni ifodalaydi. Bu borada global amaliyotlarni
o‘rganish va ularni mahalliy kontekstga moslashtirish zarurati mavjud. Xususan, Wageningen universitetining
“Tirik laboratoriya” konsepsiyasi, Britaniya Kolumbiya universitetining shaffof monitoring tizimi yoki ning iglim
Massachusetts Texnologiya Instituti platformasi kabi yutuglarni mahalliy sharotiga tatbiq etish istigbolli yo‘nalish
sifatida ko‘rinadi.

Tadqgiqgotda aniglangan iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari yashil marketing investitsiyalarining uzoq
muddatli igtisodiy magsadga muvofigligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, atrof-muhitni muhofaza qilish choralarining
talabalarning psixologik va hissiy bog’lanishiga ijobiy ta’siri muassasaning brend sadogatini shakllantirishda
ahamiyatli omil sifatida gayd etilgan.

O‘zbekiston universitetlarining “Ul GreenMetric” reytingidagi ishtiroki dinamikasi ijobiy tendensiyani
ko‘rsatsa-da, yuqori reyting guruhlariga kirish uchun tizimli va strategik yondashuvni talab qiladi. Yashil
infratuzilmani rivojlantirish, energiya samaradorligini oshirish va chigindilarni boshqarish bo‘yicha chora-
tadbirlarni amalga oshirish bilan bir vagtda, bu faoliyatlarning xalgaro migyosda samarali kommunikatsiyasi
ham ahamiyat kasb etadi.

Kelajakdagi izlanishlar O‘zbekiston sharoitida yashil marketingning o‘ziga xos modelini ishlab chigishga,
shuningdek, uning ta’lim sifatiga va talabalar qoniqgish darajasiga ta’sirini aniglashga qaratilishi mumkin.
Universitetlarning barqgaror rivojlanish yo‘lida qo‘ygan har bir gadami nafaqat ekologik jabhadagi yutuq, balki
ta’lim sifatini oshirish va xalgaro hamjamiyatda obro‘ qozonish imkoniyatini ta’minlaydi.
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