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SANOAT KORXONALARIDA
MAHSULOT
RAQOBATBARDOSHLIGINI
OSHIRISH YO‘LLARI

Adashev Azimjon Urinboyevich
NamDTU, Menejment kafedrasi dotsenti

Annotatsiya. Sanoat korxonalari milliy igtisodiyotning asosiy bo‘g‘inini tashkil etadi. Shu bilan birga, ular nafagat milliy
igtisodiyotda, balki ijtimoiy sohada ham muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur magolada sanoat korxonalarida mahsulotlar
ragobatbardoshligini oshirish yo'llari ko‘rib chigilgan.

Kalit so'zlar: eksport, ragobat siyosati, raqgobatbardoshlik, ixtisoslashuy, infratuzilma, ilmiy-texnik salohiyat, mehnat
resurslari.

Abstract. Industrial enterprises are the main link of the national economy. At the same time, they play an important role not
only in the national economy but also in the social sphere. The article examines the ways to increase the competitiveness
of products in industrial enterprises.

Key words: export, competition policy, competitiveness, specialization, infrastructure, scientific and technical potential,
labor resources.

AHHOTauus. MNpoMbIWnEHHbIE NPeanPUATUSA SABMASKOTCA OCHOBHbIM 3BEHOM HaLMOHANbHOW 3KOHOMWKW. [1pn 3TOM OHM
UrparkT BaXXHYKO PONb HE TOJIbKO B HapOoAHOM X034MCTBE, HO U B couumanbHon cgepe. B ctatbe paccmatpuBaroTcs
HanpaeneHna NoBbIlLEeHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTVI npoayKunn NnpoMbILLNEHHbIX npeanpusaTum.

KntoueBble crioBa: 3KCMOPT, KOHKYPEHTHas MOMWUTUKA, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, crneuuanusauunsi, MHgpacTpykTypa,
Hay4HO-TEXHUYECKUI NOTEHUMan, TPY40BblE PECYPChbI.

KIRISH

Bugungi kunda jahon bozorida sanoat korxonalarida mahsulotlar ragobatbardoshligini oshirishga
yo‘naltiriigan ko‘plab ilmiy va amaliy tadqigotlar amalga oshiriimoqda. Ushbu tadgiqotlar natijalari xalqaro
kapital harakatining transmilliylashuvi va konsentratsiyalashuvi sharoitida shakllanayotgan zamonaviy
igtisodiy munosabatlarni o‘zida mujassam etib, raqobat intensivligiga asoslangan ishlab chigarish jarayonlarini
samarali tashkil etish zaruratini asoslab bermoqda. Mazkur jarayonlarning ustuvor ahamiyati eksport va import
hajmlarining oshishi bilan tavsiflanadigan, tobora murakkablashib borayotgan xalqaro savdo munosabatlarida
yaqqgol namoyon bo‘lmoqda.

Mamlakatimizda ragobatbardosh igtisodiyotni shakllantirish, barqaror raqobat ustunliklarini ta’minlash, ichki
bozor imkoniyatlaridan samarali foydalanish hamda tashqi bozorga yo'naltiriigan tovar va xizmatlar tarkibini
takomillashtirish va assortimentini kengaytirishga qaratilgan tizimli chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda. Ushbu
sa’y-harakatlar natijasida bargaror igtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlariga erishilmoqda.

Shu bilan birga, ayrim tarmoglarning ragobatbardoshlik darajasini yanada oshirish, jahon bozori uchun
mahsulotishlab chiqarish va eksportga ixtisoslashuv jarayonlarini chuqurlashtirish, ichki igtisodiy salohiyatni to‘liq
namoyon etish masalalari dolzarbligicha qolmoqda. Xususan, davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlarini
bozor tamoyillari asosida takomillashtirish, kredit va moliyaviy tizimning zamonaviy instrumentlarini keng joriy
etish, shuningdek, infratuzilma, ilmiy-texnik salohiyat va mehnat resurslaridan magsadli va samarali foydalanish
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bo‘yicha tizimli yondashuvlarni rivojlantirish eksport salohiyatidan yanada samarali foydalanish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

M. Poznerning “texnologik uzilish” savdo nazariyasi nisbatan “ishlab chigarish omillari” nazariyasiga
asoslangan bo'lib, uni to‘ldiruvchi xususiyatga ega. R. Vernonning “mahsulotning hayotiylik sikli” nazariyasi
hamda M. Porterning “raqobatbardoshlik rombi” konsepsiyasi esa “ishlab chigarish omillari” nazariyasiga muqobil
yondashuv sifatida shakllangan. Ushbu nazariyalarning muhim jihati jahon savdosida texnik taraqgiyotning
rolini kuchaytirish hamda korxonalar raqobatbardoshligini ta’minlashda ichki ragobat muhitining hal giluvchi
ahamiyatga egaligini asoslab berishdan iboratdir [1].

XIX asrda mamlakat eksport raqobatbardoshligini oshirishga oid ilmiy-nazariy garashlar xorijiy igtisodchi
olim V. L. Kvint tadqiqotlarida alohida o‘rin egallaydi. Uning fikricha, eksportni rag‘batlantirishda ma’'muriy
usullarga nisbatan ochiq bozor mexanizmlaridan foydalanish yuqgori samaradorlikni ta’minlaydi. R. Hausman,
J. Xvang va D. Rodriklarning tadqgigotlariga ko‘ra, eksportni rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish
tashqi igtisodiy faoliyat ishtirokchilarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi, bunda jahon bozoridagi
kon’yunkturaviy o‘zgarishlarni inobatga olish muhim ahamiyat kasb etadi [2].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida dialektik yondashuy, iqtisodiy jarayonlarni tahlil qilish, giyosiy hamda statistik tahlil
usullaridan kompleks tarzda foydalanildi. Shuningdek, tadgiqot doirasida rasmiy statistik ma’lumotlar,
normativ-huquqiy hujjatlar hamda mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tahlil qilinib, olingan natijalar
tizimlashtirildi va umumlashtirildi. Mazkur usullar asosida sanoat korxonalarining eksport salohiyati, mahsulot
ragobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar hamda ularni rivojlantirish yo‘nalishlari aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududlarning tabiiy-igtisodiy xususiyatlarini hisobga olgan holda ularning eksport salohiyatini oshirish,
hududlarda eksport faoliyatini amalga oshirayotgan ishlab chigarish korxonalariga axborot, moliyaviy,
maslahat, sug‘urta hamda xorijiy bozorlar bo‘yicha marketing xizmatlari ko‘rsatish tizimini takomillashtirish
mazkur tadgigotning asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi. Shuningdek, eksportni nomarkazlashtirish va hududiy
imkoniyatlardan samarali foydalanish masalalari ham alohida ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda mintagalarning eksport salohiyatini oshirish va mahalliy eksport giluvchi
tashkilotlarni qo‘llab-quvvatlash masalalariga alohida e’tibor qaratiimoqda. Xususan, 2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida eksportchi korxonalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
tizimini izchil davom ettirish orgali respublikaning eksport salohiyatini oshirish, mavjud imkoniyatlardan to'liq
foydalangan holda mahalliy sanoat tarmoglarining eksport salohiyatini rivojlantirish, eksport tarkibida tayyor
va yarim tayyor mahsulotlar ulushini ko‘paytirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [3]. Mazkur yo‘nalishlar
milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori igtisodiy o'sish sur’atlarini ta’minlashga xizmat qiladi.

Mahsulot ragobatbardoshligi, avvalo, uning sifat ko‘rsatkichlari bilan belgilanadi. Bozor munosabatlari
sharoitida mahsulot sifatini iste’molchi talablari va ehtiyojlari nugtayi nazaridan baholash muhim hisoblanadi.
Bu esa iste’molchiga bozorda mavjud mahsulotlar orasidan eng maqgbulini tanlash imkoniyatini yaratadi hamda
ishlab chigaruvchilarni mahsulot sifatini doimiy ravishda takomillashtirib borishga undaydi.

Shundan kelib chigib, ishlab chigarish mahsulotlari va xomashyoning raqobatbardoshligini bir gator
omillarni inobatga olgan holda baholash lozim. Jumladan:

igtisodiy omil — yakuniy mahsulot tannarxi va narx ko‘rsatkichlari asosida;

texnologik omil — ishlab chigarish jarayonlarini istigbolda modernizatsiyalash imkoniyatlarini hisobga
olgan holda;

ijtimoiy omil — ishlab chiqarish yo‘nalishini o‘zgartirish jarayonida yuzaga keladigan ijtimoiy xarakterdagi
xarajatlarni inobatga olgan holda.

Mazkur yondashuvdan kelib chiggan holda, ragobatbardoshlik deganda iste’molchi uchun magbul bo‘lgan,
mamlakat ichida va tashqgarisida ishlab chiqarilayotgan o‘xshash mahsulotlar bilan tagqoslaganda ustunlikka
ega bo‘lgan mahsulotning bozordagi o‘rtacha iste’mol narxi, sotish vositalari va usullari hamda uning iste’mol
giymatini aks ettiruvchi kompleks ko‘rsatkichlar majmui tushuniladi.

Olib borilgan tadgiqotlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, istigbolda aholi daromadlarining oshishi va xarid qilish
imkoniyatlarining kengayishi mamlakatda ishlab chigarilayotgan mahsulotlarga bo‘lgan talabning ortishiga
xizmat giladi. Bu esa mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun ishlab chiqarish hajmlarini kengaytirish va mahsulot
ragobatbardoshligini yanada oshirish uchun qulay shart-sharoitlarni yaratadi (1-rasm).
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Yuqoridagi rasm ma’lumotlariga e’tibor garatilsa, Namangan viloyati bo‘yicha ro‘yxatga olingan sanoat
korxonalari soni so‘nggi o‘n vyillikda bargaror sur’atlarda oshib borayotgani kuzatiladi. Xususan, 2024-yilda
ro'yxatga olingan sanoat korxonalari soni 8 288 tani tashkil etib, bu ko‘rsatkich 2023-yilga nisbatan 109 foizga

o‘sganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, 2024-yilda ro‘yxatdan o‘tgan sanoat korxonalarining qariyb 60 foizi faol korxonalar
hisoblanadi. Mazkur holat viloyatda sanoat faoliyatining faollashib borayotganini, ishlab chigarish salohiyatining
kengayayotganini hamda hududiy iqtisodiy rivojlanish jarayonlarida sanoat tarmog‘ining muhim ofrin
tutayotganini tasdiglaydi (1-jadval).

1-jadval. Namangan viloyati sanoat korxonalarining eksport tarkibi[4]

Ko'rsatkichlar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Eksport 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
tarkibi
Ozig-ovgat. 13,7 | 396 | 366 | 455 | 373 | 351 | 353 | 275 | 180 | 187 | 156
mahsulotlari
Kimyo mahsulotlari va
undan 00 | 00 0,0 0,0 0,1 0,4 04 | 14 | 18 3 1,2
tayyorlangan
buyumlar
Energiya manbalari
va neft 00 | 05 1,3 0,4 0,0 0,0 09 | 01 0,2 0,2 0,6
mahsulotlari
Qora va rangli metallar| 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 2,7 0,8 1,7 1
Mashina va asbob- 0.5 0.9 0,6 0,5 0,2 2.1 43 2,1 2,0 1,8 3,2
uskunalar

Yuqoridagijadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, so‘nggi o‘n bir yil (2013-2023-yillar) davomida respublika
umumiy eksporti tarkibida sanoat korxonalari tomonidan ishlab chiqarilgan besh turdagi asosiy mahsulotlar
salmoqli ulushga ega bo‘lgan. Ushbu mahsulotlar gatoriga ozig-ovqat mahsulotlari, kimyo mahsulotlari va
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undan tayyorlangan buyumlar, energiya manbalari va neft mahsulotlari, qora va rangli metalllar hamda mashina
va asbob-uskunalar kiradi.

Tadqgigot davomida organilgan materiallar va statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, viloyat eksport
hajmining o'sish ko‘rsatkichlari ayrim davrlarda notekis bo‘lgan bo‘lsa-da, umumiy tendensiya eksport
tarkibining diversifikatsiyalanib borayotganini aks ettiradi. Bu holat viloyat sanoatining tarkibiy jihatdan rivojlanib
borayotganidan dalolat beradi.

Respublika eksport faoliyatida sanoat korxonalari tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning ulushi
yuqori bo‘lib, ushbu ulushni yanada oshirish, aynigsa eksport tarkibida tayyor mahsulotlar hajmini ko‘paytirish
masalasi ustuvor vazifa sifatida dolzarbligicha qolmoqda. Bu esa sanoat tarmoglarida qo‘shilgan giymatni
oshirish hamda eksport samaradorligini kuchaytirishga xizmat qiladi.

Yana bir muhim jihat shundan iboratki, viloyat bo'yicha ro‘yxatdan o‘tgan sanoat korxonalari soni yildan
yilga oshib bormoqda va ular tarkibidagi faol korxonalar ulushi bargaror ravishda yuqori darajada saglanib
golmoqgda. Mazkur holat sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmini kengaytirish va ularning eksport
imkoniyatlarini oshirish uchun yetarli salohiyat mavjudligini ko‘rsatadi.

Bugungi kunda sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmini oshirish va ularning eksportini kengaytirish
mamlakat iqtisodiyoti uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon milliy igtisodiyotning jahon bozorlariga
integratsiyalashuviga, shuningdek, turli sanoat tarmogqlarining bargaror rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, ragobat muhiti ishlab chigarish korxonalarining malaka bazasini
shakllantirishda muhim omil hisoblanadi, biroq mazkur bazani samarali rivojlantirish uchun uni muntazam
ravishda kengaytirish va takomillashtirib borish zarur. Bu esa korxonalarning uzoq muddatli ragobatbardoshligini
ta’minlashga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, transport-logistika va sanoat sohalarini yanada
rivojlantirish uchun tizimli va kompleks yondashuvni joriy etish zarur. Xususan, chegara va mamlakat
hududida bojxona jarayonlarining samaradorligini oshirish, soha bo‘yicha malakali mutaxassislar tayyorlashni
kengaytirish hamda innovatsion yondashuvlarni izchil tatbiq etish mavjud muammolarni bosqgichma-bosqich
bartaraf etish imkonini beradi. Transport-logistika tizimini xalgaro standartlar asosida takomillashtirish,
transport avtoparklarini yangilash, tashqi savdo jarayonlarida ishtirok etuvchi vakolatli davlat organlari
o‘rtasida integratsiyalashgan ragamli axborot platformalarini joriy etish, logistika tizimida yagona boshgaruv
va muvofiglashtirish mexanizmlarini shakllantirish hamda ortigcha bo‘g‘inlarni qgisqgartirish orgali tashish
jarayonlarida vaqt va xarajatlarni optimallashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, avtomagistrallarni
modernizatsiya qilish transport vositalarining optimal harakatlanish tezligini ta’'minlashga xizmat qiladi.
Mazkur chora-tadbirlarning amalga oshirilishi sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish va ularning eksport
hajmini oshirishga, milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini mustahkamlashga hamda mamlakatning jahon
bozorlariga integratsiyalashuvini jadallashtirishga xizmat qiladi.
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