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ORCID: 0009-0000-8921-1880 

Аннотация. В статье рассматривается интеграционное взаимодействие между государственным железнодорожным 
оператором и предприятиями местной промышленности в условиях модернизации железнодорожной отрасли. 
Выявлены ключевые институциональные и финансовые ограничения, снижающие эффективность кооперации. 
Обоснована необходимость формирования единого интеграционного механизма, направленного на повышение 
уровня локализации, снижение импортозависимости и ускорение технологического обновления отрасли.

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, интеграционное взаимодействие, промышленная кооперация, 
производственный потенциал, государственный заказ, модернизация, локализация.
Annotatsiya. Maqolada tmir yo‘l transporti sohasini modernizatsiya qilish sharoitida davlat temir yo‘l operatori va 
mahalliy sanoat korxonalari o‘rtasidagi integratsion hamkorlik masalalari ko‘rib chiqiladi. Kooperatsiya samaradorligini 
pasaytirayotgan asosiy institutsional va moliyaviy cheklovlar aniqlangan. Mahalliylashtirish darajasini oshirish, importga 
qaramlikni kamaytirish va tarmoqning texnologik yangilanishini jadallashtirishga qaratilgan yagona integratsion 
mexanizmni shakllantirish zarurligi asoslab berilgan.

Kalit soʻzlar: temir yo‘l transporti, integratsion hamkorlik, sanoat kooperatsiyasi, ishlab chiqarish salohiyati, davlat 
buyurtmasi, modernizatsiya, mahalliylashtirish.
Abstract. This article examines integrative interaction between the state railway operator and local industrial enterprises 
under conditions of modernization of the railway sector. Key institutional and financial constraints that reduce the 
effectiveness of industrial cooperation are identified. The necessity of forming a unified integration mechanism aimed 
at increasing the level of localization, reducing import dependence, and accelerating technological modernization of the 
sector is substantiated.

Key words: railway transport, integrative interaction, industrial cooperation, production potential, state order, modernization, 
localization.

В В Е Д Е Н И Е
Железнодорожный транспорт является одной из стратегически важных отраслей, обеспечивающих 

экономическое развитие и межрегиональную интеграцию любой страны. Его надежное и устойчивое 
функционирование непосредственно связано с развитием промышленного производства, экспортно 
импортных операций, логистической системы и мобильности населения. Особенно значимыми 
преимуществами железнодорожного транспорта по сравнению с другими видами транспорта 
являются относительно низкая стоимость перевозок, высокий уровень безопасности и возможность 
транспортировки грузов в больших объемах. В связи с этим эффективность функционирования 
железнодорожной системы, уровень ее модернизации и производственная мощность рассматриваются 
как приоритетные направления государственной транспортной политики.
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В данном контексте особое значение имеет принятие Указа Президента Республики Узбекистан «О 
мерах по коренному реформированию сферы железнодорожного транспорта Республики Узбекистан», 
направленного на структурное преобразование отрасли и повышение ее эффективности. Вместе 
с тем в условиях модернизации железнодорожного транспорта особую актуальность приобретает 
задача повышения и дальнейшего совершенствования производственного потенциала предприятий, 
обслуживающих железнодорожную систему страны.

Следует отметить, что эффективное функционирование железнодорожного транспорта 
определяется не только состоянием технической инфраструктуры и эксплуатационной системы, но 
и уровнем развития производственного потенциала предприятий, осуществляющих выпуск запасных 
частей, механизмов, металлоконструкций, а также элементов ремонтно эксплуатационного назначения. 
Кроме того, бесперебойная работа подвижного состава и железнодорожной инфраструктуры напрямую 
зависит от устойчивости системы снабжения запасными частями, что придает данной проблематике 
особую научную и практическую значимость.

В современных условиях развития железнодорожного транспорта в Республике Узбекистан 
наблюдается активизация взаимодействия между государственным железнодорожным оператором 
и отечественными промышленными предприятиями, специализирующимися на обслуживании 
железнодорожной отрасли. Реализуемые в данном направлении практические инициативы 
свидетельствуют о целенаправленности усилий по укреплению интеграционного сотрудничества и 
наращиванию производственного потенциала. В частности, с участием представителей промышленных 
предприятий и крупных производственных объединений железнодорожного профиля проводятся 
встречи, посвященные расширению производственно-технологического взаимодействия. В их рамках 
рассматриваются вопросы развития инфраструктурных объектов, обеспечивающих подготовку кадров 
для нужд железнодорожного транспорта и повышение их профессиональной квалификации, а также 
расширения деятельности специализированного учебного центра по сварочным технологиям, созданного 
на базе акционерного общества «Литейно-механический завод» в сотрудничестве с высшим учебным 
заведением. Наряду с этим, в процессе расширения ассортимента продукции и услуг промышленных 
предприятий предпринимаются меры по совершенствованию производства и ремонта грузовых 
вагонов, выпуску литейной продукции, а также усилению системы контроля качества в лабораториях 
предприятий. С целью наращивания отраслевого потенциала ведутся обсуждения перспективных 
направлений, по которым возможно установление долгосрочных партнерских отношений.

В целом, сложившаяся практика свидетельствует о последовательном развитии интеграционного 
сотрудничества между государственным железнодорожным оператором и предприятиями местной 
промышленности в сферах производства, подготовки кадров и технологического развития, а также 
подтверждает значимость данного направления для повышения эффективности функционирования 
железнодорожной транспортной системы.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научных исследованиях зарубежных авторов вопросы приватизации предприятий 

железнодорожного транспорта и оценки ее экономических последствий получили широкое освещение. 
Так, в работе Malcolm Abbott и Bruce Cohen [1] проведен комплексный анализ процессов приватизации 
железнодорожных активов в Австралии и Новой Зеландии, а также последующего возврата части 
из них под государственный контроль. Авторы обосновывают, что в силу стратегической значимости 
железнодорожной инфраструктуры приватизация не всегда обеспечивает устойчивую долгосрочную 
эффективность, и подчеркивают необходимость поиска оптимального баланса между государственным 
и частным секторами.

В исследовании J. Lingmark [2] изучены ключевые факторы, обусловливающие приватизацию 
железных дорог в Норвегии. Автор анализирует экономические и институциональные мотивы 
приватизации железнодорожных предприятий с учетом рыночных условий и позиций заинтересованных 
сторон, приходя к выводу о том, что процессы приватизации в железнодорожной отрасли в значительной 
степени зависят от механизмов государственного регулирования.

В работе Antonio Estache вопросы приватизации и регулирования транспортной инфраструктуры, 
включая железнодорожный транспорт, рассматриваются в глобальном контексте [3]. Автор подчеркивает, 
что расширение участия частного сектора в железнодорожной отрасли должно сопровождаться 
формированием эффективных институциональных и регулирующих механизмов, обеспечивающих 
устойчивое развитие инфраструктуры и защиту общественных интересов.

В исследовании R. Kopicki и соавторов [4] проведено сравнительное изучение наиболее эффективных 
методов реструктуризации и приватизации железнодорожных систем на основе опыта ряда стран. В 
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данной работе производственный потенциал железнодорожных предприятий рассматривается в тесной 
взаимосвязи с состоянием инфраструктуры, уровнем промышленной кооперации и инвестиционной 
политикой, что позволяет оценить комплексный характер реформ в отрасли.

В научной работе, посвященной приватизации железнодорожной системы Новой Зеландии, 
дана оценка экономических результатов проведенных преобразований. Авторы отмечают улучшение 
финансовых показателей на начальном этапе приватизации, однако указывают на возникновение 
в долгосрочной перспективе проблемы недостаточного инвестирования в инфраструктуру, что 
подтверждает необходимость взвешенного подхода к приватизации капиталоемких отраслей [5].

Фундаментальное исследование OECD посвящено теоретическим основам и практическим 
механизмам приватизации железнодорожного транспорта [6]. В данном источнике подробно 
анализируются вопросы либерализации железнодорожного рынка, развития конкуренции и внедрения 
моделей государственно-частного партнерства, при этом подчеркивается отсутствие универсальной 
модели приватизации, применимой для всех стран.

В отчете Всемирного банка исследован опыт приватизации железнодорожного транспорта в странах 
Латинской Америки [7]. В документе проанализированы изменения в производственном потенциале 
железнодорожных предприятий и качестве предоставляемых услуг после приватизации, а также 
показана решающая роль институциональной среды в обеспечении эффективности реформ.

В научных исследованиях, посвященных приватизации железных дорог Японии, на примере 
группы Japan Railways рассмотрены изменения в производственной эффективности и системе 
управления, произошедшие в результате преобразования государственной железнодорожной системы. 
Авторы данных работ обосновывают, что в капиталоемких отраслях, таких как железнодорожный 
транспорт, процессы приватизации должны осуществляться поэтапно и с соблюдением принципов 
институциональной устойчивости [8].

Таким образом, зарубежные исследования подтверждают, что приватизация и взаимодействие между 
государственными железнодорожными предприятиями и предприятиями местной промышленности 
является институционально сложным процессом, эффективность которого зависит от уровня 
государственного регулирования и специфики национальной экономики. Отсутствие универсальной 
модели приватизации и взаимодействие между государственными железнодорожными предприятиями и 
недостаточная изученность ее влияния на производственный потенциал железнодорожных предприятий 
в условиях переходной экономики обусловливают необходимость дальнейших исследований.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данном исследовании на основе количественного подхода проанализирована динамика 

производственных мощностей акционерного общества «Узбекистон темир йуллари», выступающего 
объектом исследования, а также договорные отношения сотрудничества с предприятиями местной 
промышленности. В качестве источников данных использовались открытые статистические материалы 
Национального комитета по статистике Республики Узбекистан (Stat.uz), а также официальные 
статистические базы данных АО «Узбекистон темир йуллари».

К основным показателям исследования отнесены производственная мощность заводов, объем 
и номенклатура произведенной продукции, изменения объемов производства, а также количество 
продукции, поставляемой частными промышленными предприятиями, используемое в качестве 
индикатора уровня кооперации. В ходе анализа преимущественно применялись вторичные данные, 
полученные из открытых статистических баз и опубликованных международных отчетов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Взаимосвязанность между государственным железнодорожным оператором и предприятиями 

местной промышленности выступает важнейшим условием ускорения технологического 
обновления отрасли, расширения ресурсной базы, а также последовательного развития процессов 
импортозамещения и локализации производства. Современный этап развития отрасли характеризуется 
наличием значительного потенциала для совершенствования механизмов управления промышленной 
кооперацией, систематизации потребностей в модернизации, координации инновационных инициатив и 
повышения эффективности их финансового сопровождения. Реализация данных направлений способна 
обеспечить рост общей результативности функционирования железнодорожной отрасли.

В рамках дальнейшего развития отрасли особое значение приобретает повышение согласованности 
между параметрами государственного заказа и возможностями промышленного производства, 
углубление интеграции отечественных производителей в технологические цепочки, а также оптимизация 
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процедур принятия инвестиционных решений. Существенным резервом роста также является развитие 
отраслевой экспертизы и институциональной среды, ориентированной на поддержку инноваций и 
модернизационных процессов. В этой связи ключевой научной задачей настоящего исследования 
выступает разработка единого интеграционного механизма взаимодействия, который системно 
объединяет инструменты промышленной кооперации, технологического обновления, инновационной 
экспертизы и финансового обеспечения.

Ожидается, что внедрение данного механизма позволит создать условия для опережающего 
технологического развития отрасли, обеспечить более полное и рациональное использование 
потенциала местной промышленности, повысить согласованность управленческих решений на всех 
уровнях — от взаимодействия промышленных предприятий с государственным железнодорожным 
оператором до стратегического согласования с отраслевыми органами управления. В долгосрочной 
перспективе это будет способствовать снижению эксплуатационных издержек, укреплению внутренней 
производственной базы, сокращению зависимости от импорта запасных частей и повышению 
устойчивости сервисных и производственных циклов железнодорожной отрасли.

Эффективное функционирование интеграционного механизма основывается на взаимосвязанной 
системе его структурных компонентов. Гарантированные государственные заказы, формируемые 
государственным оператором, стратегические кооперационные соглашения, программы модернизации 
и институциональные платформы определяют стратегические приоритеты данного механизма. В то 
же время интеграция производственных и технологических цепочек обеспечивает его тактический 
потенциал за счет согласованного распределения ресурсов, координации производственных 
мощностей и стандартизации технологических узлов. На операционном уровне практическая 
реализация механизма обеспечивается посредством цифровизированных информационных платформ, 
интеграции цепей поставок, проведения испытаний инновационной продукции и функционирования 
системы инжиниринговых услуг, что в совокупности способствует устойчивой и эффективной работе 
интеграционного взаимодействия (Рис. 1).

Рисунок 1. Классификация интеграционного механизма взаимодействия между государственным 
железнодорожным оператором и предприятиями местной промышленности
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По результатам исследования установлено, что в современных условиях интеграционный 
процесс характеризуется многоэлементной структурой и наличием потенциала для дальнейшей 
институциональной настройки и функциональной координации. Анализ показал целесообразность 
уточнения распределения функций между участниками взаимодействия, формализации временных 
параметров проведения проектной экспертизы, а также усиления роли институтов инновационной 
экспертизы в системе принятия решений. Одновременно выявлена необходимость формирования 
устойчивого координационного звена, обеспечивающего согласованность действий между различными 
источниками финансирования и участниками инвестиционного процесса. В этих условиях разработка 
практико-ориентированного порядка функционирования интеграционного механизма взаимодействия 
составляет ключевое содержание научного решения, предлагаемого в настоящем исследовании.

Представленная схема ориентирована на реализацию указанной задачи и в систематизированном 
виде отражает последовательность и логику взаимодействия от предприятий местной промышленности к 
государственному железнодорожному оператору, а также координационную цепочку от государственного 
железнодорожного оператора к вышестоящим отраслевым органам управления, включая профильные 
министерства, инновационные агентства и финансовые институты. В рамках данной модели 
последовательно раскрываются механизмы инициирования запросов, этапы экспертной оценки, 
процедуры принятия управленческих решений и формирование итоговых выводов об интеграционной 
эффективности. Ожидается, что применение данной схемы позволит повысить прозрачность и 
предсказуемость координационных процессов, усилить институциональную согласованность и создать 
условия для устойчивого развития интеграционного взаимодействия в отрасли.

Каждый этап механизма взаимосвязан и основан на критериях технологической, организационной 
и финансовой согласованности, что формирует институциональные условия для устойчивого 
функционирования промышленной кооперации. Таким образом, интеграционный механизм 
взаимодействия, представленный на рисунке 2, не только демонстрирует практическое решение, но 
и выступает в качестве функционального алгоритма предлагаемой единой интеграционной модели, 
направленной на решение поставленной научной задачи (Рис. 2).

Рисунок 2. Механизм практической интеграции между государственным железнодорожным оператором и 
предприятиями железнодорожной производственной промышленности

Эффективное функционирование интеграционного механизма в современных условиях во 
многом определяется качеством институциональной и программной поддержки. Проведённый анализ 
показывает, что формирование устойчивых и долгосрочных параметров государственного заказа 
способно существенно расширить возможности стратегического и инвестиционного планирования 
промышленных предприятий, создать предсказуемую среду для принятия управленческих решений и 
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ускорить темпы технологической модернизации. Внедрение таких инструментов позволяет обеспечить 
более равномерную загрузку производственных мощностей и повысить отдачу от внедряемых инноваций.

Анализ структуры ресурсного обеспечения железнодорожной отрасли указывает на значительный 
потенциал для расширения использования отечественных производственных возможностей. 
Последовательное развитие комплексных программ интеграции местной промышленности и 
железнодорожного сектора рассматривается как фактор снижения валютных рисков, оптимизации 
сроков поставок и укрепления устойчивости технологических цепочек. В среднесрочной перспективе 
реализация данных подходов позволит повысить уровень локализации, сократить внешнюю зависимость 
и сформировать более сбалансированную модель развития отрасли, ориентированную на внутренний 
промышленный потенциал.

Дополнительным сдерживающим фактором является неполная загрузка производственных 
мощностей и фрагментарная реализация инновационных проектов, что обусловлено отсутствием 
долгосрочной координации между потребностями государственного оператора и возможностями 
промышленности. Ситуация усугубляется несистемным характером финансирования, при котором 
преобладание бюджетных источников и недостаточное использование механизмов ГЧП и кластерных 
инвестиций ограничивают устойчивость инновационного развития. В совокупности выявленные 
проблемы подтверждают необходимость научно обоснованного реформирования интеграционного 
механизма, предполагающего объединение стратегического заказа, технологической кооперации, 
инновационного финансирования и промышленного взаимодействия в единую согласованную систему.

Результаты анализа свидетельствуют о том, что интеграционный механизм взаимодействия 
между государственным железнодорожным оператором и предприятиями местной промышленности в 
практической реализации сталкивается с рядом структурных и процедурных ограничений. В частности, 
недостаточная согласованность между государственным заказом и промышленными мощностями, 
отсутствие институциональных связующих звеньев в технологической цепочке, а также слабая 
координация на этапах экспертизы и финансирования снижают общую эффективность механизма. 
Неформализованность системы заявок и отсутствие единой цифровой платформы ограничивают 
возможности плановой модернизации местных производителей и ослабляют кооперационные связи.

Предлагаемый интеграционный механизм направлен на устранение выявленных проблем за счёт 
объединения процессов промышленной кооперации, модернизации, инновационной экспертизы и 
финансового обеспечения в единую систему. Реализация данного подхода позволяет повысить уровень 
локализации, сократить зависимость от импорта, ускорить модернизационные циклы и повысить 
эффективность инновационных проектов. В результате усиливается технологическая, экономическая 
и институциональная устойчивость железнодорожной отрасли и формируется интегрированная модель 
развития, ориентированная на использование внутренних ресурсов и достижение долгосрочной 
эффективности.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Модернизация железнодорожного транспорта во многом определяется уровнем интеграционного 

взаимодействия между государственным железнодорожным оператором и предприятиями местной 
промышленности. Выявленные институциональные, организационные и финансовые разрывы 
ограничивают реализацию производственного потенциала и замедляют технологическое обновление 
отрасли. Обоснована целесообразность формирования единого интеграционного механизма, 
объединяющего стратегический государственный заказ, промышленную кооперацию, инновационную 
экспертизу и финансирование в согласованную систему. Реализация данного подхода позволит 
повысить уровень локализации, сократить импортозависимость и обеспечить устойчивое развитие 
железнодорожной отрасли на основе внутренних ресурсов. 

Предлагаемый интеграционный механизм взаимодействия в железнодорожной отрасли 
обладает потенциалом комплексной модернизации отраслевого развития не только в техническом, 
но и в экономическом и институциональном аспектах. Введение данного механизма способствует 
снижению зависимости отрасли от внешних ресурсов, расширению производственного потенциала 
отечественной промышленности и сохранению добавленной стоимости внутри национальной 
экономики за счёт каскадного эффекта кооперационных цепочек. Таким образом, формируется 
новая модель развития железнодорожного транспорта, основанная на использовании внутренних 
ресурсов, диверсифицированной промышленной кооперации и обеспечивающая долгосрочную 
экономическую эффективность. Предлагаемый интеграционный механизм не только ускоряет 
процессы технологического обновления, но и укрепляет институциональную устойчивость отрасли, 
создавая необходимые условия для формирования целостной системы промышленной кооперации и 
инновационного цикла в национальной экономике.
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