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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqada kichik biznes subyektlarining eksport salohiyati samaradorligini oshirishning 
ustuvor yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi hududlarining eksport ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, 
kichik bizneslarning xalqaro bozorlarga chiqishdagi asosiy to‘siqlar va ularni bartaraf etish yo‘llari aniqlangan. Maqolada 
ekonometrik modellashtirish usullaridan foydalanilgan holda eksport salohiyatiga ta'sir etuvchi omillar baholangan 
va mintaqaviy eksportni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, kichik bizneslarning eksport faoliyatini rag'batlantirish uchun moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, raqamli marketing 
strategiyalari va logistika infratuzilmasini takomillashtirish zarur. Shuningdek, davlat tomonidan ko‘rsatiladigan eksportni 
rivojlantirish dasturlari samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy takliflar berilgan.

Kalit soʻzlar: kichik biznes, eksport salohiyati, mintaqa iqtisodiyoti, raqobatbardoshlik, ekonometrik model, davlat qo‘llab-
quvvatlashi, xalqaro bozor, innovatsion texnologiyalar.

Abstract. This article examines the priority directions for improving the efficiency of export potential of small business 
entities in the region. The study analyzes export indicators of the regions of the Republic of Uzbekistan, identifies the 
main barriers to small businesses entering international markets, and determines ways to overcome them. The article 
evaluates factors affecting export potential using econometric modeling methods and develops scientifically grounded 
recommendations for regional export development. The research results show that financial support, digital marketing 
strategies, and improvement of logistics infrastructure are necessary to stimulate the export activities of small businesses. 
Additionally, practical proposals have been made to increase the effectiveness of export development programs provided 
by the state.

Key words: small business, export potential, regional economy, competitiveness, econometric model, government 
support, international market, innovative technologies.

Аннотация. В данной статье исследуются приоритетные направления повышения эффективности экспортного 
потенциала субъектов малого бизнеса в регионе. В исследовании проанализированы экспортные показатели 
регионов Республики Узбекистан, выявлены основные барьеры выхода малого бизнеса на международные 
рынки и определены пути их преодоления. В статье оценены факторы, влияющие на экспортный потенциал, с 
использованием методов эконометрического моделирования, и разработаны научно обоснованные рекомендatsiи 
по развитию регионального экспорта. Результаты исследования показывают, что для стимулирования экспортной 
деятельности малого бизнеса необходимы финансовая поддержка, стратегии цифрового маркетинга и 
совершенствование логистической инфраструктуры. Также представлены практические предложения по 
повышению эффективности государственных программ развития экспорта.

Ключевые слова: малый бизнес, экспортный потенциал, региональная экономика, конкурентоспособность, 
эконометрическая модель, государственная поддержка, международный рынок, инновatsiонные технологии.
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K I R I S H
Zamonaviy globallashuv sharoitida kichik biznes subyektlarining eksport salohiyatini oshirish mamlakatimiz 

iqtisodiy rivojlanishining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son 
Farmonida 28-maqsad sifatida respublikaning eksport salohiyatini oshirish orqali 2026-yilda eksport hajmini 
30 milliard AQSh dollariga yetkazish vazifasi belgilangan. Mazkur vazifalarni izchil amalga oshirish natijasida 
mintaqalar eksport salohiyatini rivojlantirish respublikamiz iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga 
aylanmoqda.

Kichik biznes korxonalari iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismini tashkil etib, ularning innovatsion 
imkoniyatlari hamda jahon bozorida raqobatbardoshlik salohiyati yuqori darajada baholanadi [1]. Biroq eksport 
faoliyati sohasida ko‘plab kichik korxonalar o‘z imkoniyatlaridan to‘liq va samarali foydalana olmayapti. 
Tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes subyektlari tomonidan eksportning 30-40 
foizi amalga oshirilsa, O‘zbekistonda ushbu ko‘rsatkich 29 foizni tashkil etadi [2]. Bu holat mazkur sohada 
mavjud muammolarni chuqur o‘rganish va ularni bartaraf etish zarurligini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning maqsadi mintaqalarda kichik biznes korxonalarining eksport salohiyati samaradorligini 
oshirishning ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash hamda ular bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqishdan 
iborat. Mazkur tadqiqot O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlar uchun alohida ahamiyat kasb etadi, 
chunki kichik biznesni rivojlantirish eksport salohiyatining oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, barqaror iqtisodiy 
o‘sishga xizmat qiladi [3].

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat: birinchidan, mintaqalar kesimida kichik biznes subyektlarining 
eksport ko‘rsatkichlarini tahlil qilish; ikkinchidan, eksport salohiyatini oshirishga ta’sir etuvchi omillarni 
ekonometrik usullar yordamida baholash; uchinchidan, kichik biznes korxonalarining xalqaro bozorlarga 
chiqishida yuzaga kelayotgan asosiy to‘siqlarni aniqlash; to‘rtinchidan, eksport salohiyatini oshirishning ustuvor 
yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznes subyektlarining xalqarolashuvi va eksport faoliyati masalalari xorijiy hamda mahalliy olimlar 

tomonidan keng tadqiq etilgan. Chet ellik tadqiqotchilarning tizimli tahlillarida so‘nggi 20 yillik ilmiy izlanishlar 
natijalari umumlashtirilib, kichik va o‘rta biznes subyektlarining xalqarolashuvi uchta asosiy bosqichdan iborat 
ekani ta’kidlanadi: dastlabki omillar, jarayonlar va natijalar [4]. Mazkur tadqiqotlarda kichik biznes korxonalari 
yirik korxonalarga nisbatan moliyaviy, moddiy-texnik hamda inson resurslari jihatidan cheklangan bo‘lgani 
sababli eksport faoliyatida ko‘proq qiyinchiliklarga duch kelishi qayd etiladi.

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining eksport faoliyatidagi asosiy to‘siqlar 
qatoriga moliyaviy resurslarning yetishmasligi, xalqaro bozorlar to‘g‘risidagi axborotlarning cheklanganligi hamda 
marketing imkoniyatlarining sustligi kiradi [5]. Shuningdek, logistika va taqsimot tizimlarining rivojlanmaganligi 
global ta’minot zanjirlariga integratsiyalashuvni murakkablashtiruvchi muhim omil sifatida ko‘rsatiladi.

Mamlakatimiz olimlari kichik biznesning eksport salohiyatini oshirishda jahon tajribasini o‘rganish, 
innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda raqamli marketing vositalaridan samarali foydalanish muhim 
ahamiyat kasb etishini ta’kidlab kelmoqdalar [6]. Xususan, Raximov T.J. mintaqalar eksport salohiyatini 
ekonometrik baholash bo‘yicha tadqiqotlar olib borib, eksport salohiyatiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va 
prognozlashda turli ekonometrik modellardan foydalanish zarurligini ilmiy jihatdan asoslagan [7]. Nosirova 
N.J. esa kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini tahlil qilib, davlat tomonidan 
moliyaviy va huquqiy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqqan [8].

Tadqiqotchilar kichik biznes korxonalari eksport salohiyatini oshirish yo‘llari va strategiyalarini o‘rganib, 
raqamli marketing, onlayn savdo platformalari hamda davlat dasturlaridan foydalanishning yuqori samaradorligini 
isbotlaganlar [9]. Shu bilan birga, O‘zbekiston eksportini diversifikatsiya qilish tendensiyalarini tahlil qilish 
asosida eksport tarkibi va geografiyasini kengaytirish zarurligi asoslab berilgan [10].

Mazkur tadqiqotda statistik tahlil, solishtirma tahlil, kontent-tahlil hamda ekonometrik modellashtirish 
usullaridan foydalanildi. Ma’lumotlar bazasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika 
agentligining rasmiy ma’lumotlari, mavjud ilmiy adabiyotlar hamda normativ-huquqiy hujjatlar tahlil qilindi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ekonometrik modellashtirish uchun mintaqaviy eksportning ko‘p omilli ekonometrik modellari qo‘llanildi. 

Bu modellar mintaqalar o‘rtasidagi farqlarni aniqlash va eksport dinamikasini prognoz qilish imkonini berdi. 
Tadqiqotda quyidagi formuladan foydalanildi:
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Yef = Yep × M₁ × M₂ × M₃ × M₄ × M₅
Bu yerda: 
Yef – mamlakatdan eksport qilinadigan mahsulot hajmining haqiqiy qiymati;
Yep – eksport salohiyatining joriy qiymati; 
M₁ – xom ashyo salohiyatini namoyish qiluvchi multiplikator; 
M₂ – ishlab chiqarish va texnologik imkoniyatlarni namoyish qiluvchi multiplikator; 
M₃ – boshqaruv imkoniyatlarini namoyish qiluvchi multiplikator; 
M₄ – global bozor hajmlari dinamikasini ko‘rsatadigan multiplikator; 
M₅ – raqobatchilarning qarshilik kuchini ko‘rsatadigan multiplikator.
Iqtisodiy ko‘rsatkichlarning hududlar bo‘yicha xususiy indekslari va integral indekslarini hisoblash uchun 

quyidagi formuladan foydalanildi:
Aᵢⱼ = xᵢⱼ / yⱼ
Bu yerda: 
xᵢⱼ – i-hudud j-ko‘rsatkichning aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi hajmi; 
yⱼ – Respublika bo‘yicha j-ko‘rsatkichning aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi hajmi; 
Aᵢⱼ – i-hudud j-ko‘rsatkich indeksi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-yilda O‘zbekiston Respublikasi jami eksport hajmi 24426,2 mln AQSh 

dollariga yetdi [2]. O‘tgan yilga nisbatan bu ko‘rsatkich 23,8 foizga o‘sdi. Shunday bo‘lsada, tashqi savdo 
balansi manfiy bo‘lib, -13715,0 mln dollarni tashkil etdi. Mamlakat jahonning 198 davlati bilan savdo aloqalarini 
olib bormoqda. Eng ko‘p tashqi savdo aylanmasi Xitoy (21,9%), Rossiya (15,8%), Qozogʻiston (7%), Turkiya 
(5%) va Janubiy Koreya (3,7%) davlatlariga to‘gʻri keladi [10].

Kichik biznes korxonalari tomonidan 2023-yilda 7092,1 mln AQSh dollariga teng bo‘lgan mahsulot eksport 
qilindi, bu jami eksportning 29,0 foizini tashkil etdi [2]. Bu ko‘rsatkich o‘tgan 2022-yildagi 6,2 mlrd AQSh dollarga 
teng bo‘lgan eksport hajmiga nisbatan 23,8 foizga o‘sdi.

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasining xorijiy mamlakatlarga eksporti ko‘rsatkichlari (2022-2023-y)

№ Davlatlar 2022, mln $ 2023, mln $ O‘sish 
2022,%

O‘sish 
2023,%

O‘rin 
2022

O‘rin 
2023

1 Rossiya 348,2 454,0 154,4 130,4 1 1
2 Turkiya 237,8 222,7 109,8 93,7 3 2
3 XXR 324,1 183,6 113,0 56,7 2 3
4 Qozogʻiston 143,0 157,8 94,1 110,3 4 4
5 Qirgʻiziston 116,5 129,1 127,6 110,8 5 5
6 Afg’oniston 103,3 109,3 94,6 105,9 6 6
7 Tojikiston 65,0 70,5 120,2 108,4 7 7
8 Fransiya 2,1 60,3 115,8 28,8 40 8
9 Pokiston 10,4 30,3 71,3 291,3 18 9

10 BAA 14,9 29,3 2,5 196,6 12 10

Hududlar kesimida eksport ko‘rsatkichlarini tahlil qilsak, eng ko‘p eksport Toshkent shahriga (4964,5 mln 
dollar), Toshkent (1858,2 mln dollar) va Andijon (1157,9 mln dollar) viloyatlariga to‘gʻri kelishini ko‘ramiz [2]. 
Aholi jon boshiga eng ko‘p eksport miqdori Toshkent shahrida (1632,6 dollar), Toshkent viloyatida (608,9 dollar) 
va Navoiy viloyatida (602,7 dollar) qayd etilgan. Eng past eksport indeksi Buxoro, Jizzax, Qashqadaryo va 
Xorazm viloyatlarida kuzatildi.

2-jadval. Hududlar kesimida kichik biznes korxonalari tomonidan eksport qilingan tovarlar (2023-yil)

№ Hududlar Jami eksport 
(mln $)

Hudud 
ulushi (%)

Aholi jon 
boshiga ($) Indeks

1 O‘zbekiston Respublikasi 7092,1 29,0 19,3 1,0
2 Qoraqalpog‘iston Respublikasi. 93,6 27,6 4,7 0,2
3 Andijon viloyati 338,0 29,2 10,0 0,5
4 Buxoro viloyati 134,3 45,9 6,6 0,3
5 Jizzax viloyati 75,4 43,5 5,0 0,3
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6 Qashqadaryo viloyati 94,6 22,2 2,7 0,1
7 Navoiy viloyati 58,5 9,0 5,4 0,3
8 Namangan viloyati 229,1 41,0 7,5 0,4
9 Samarqand viloyati 315,8 42,3 7,5 0,4

10 Surxondaryo viloyati 157,6 72,4 5,5 0,3
11 Sirdaryo viloyati 211,3 63,4 23,1 1,2
12 Toshkent viloyati 603,8 32,5 19,8 1,0
13 Fargʻona viloyati 464,3 68,4 11,4 0,6
14 Xorazm viloyati 190,4 64,2 9,5 0,5
15 Toshkent shahri 1197,6 24,1 39,4 2,0

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, hududlarning jami eksportida eng katta ulushga ega bo‘lgan 
hududlarga Surxondaryo (72,4%), Farg‘ona (68,4%) va Xorazm (64,2%) viloyatlarini kiritish mumkin [2]. Biroq, 
bu viloyatlarda aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan eksport miqdori past bo‘lib, bu esa kichik biznes subyektlarining 
eksport salohiyatidan to‘liq foydalanilmayotganini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, kichik bizneslarning eksportga chiqishdagi asosiy to‘siqlari quyidagilardan 
iborat [1, 5, 9]:

1-rasm. Kichik bizneslarning eksportga chiqishdagi asosiy to‘siqlari

3-jadval. Eksport salohiyatini oshirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar va ularning xususiyatlari
№ Omil turi Xususiyatlari Ta’sir darajasi

1 Moliyaviy omillar Kredit olish qiyinligi, yuqori foiz stavkalari, 
kapital yetishmasligi Yuqori

2 Axborot omillari Xalqaro bozorlar to‘gʻrisidagi ma’lumotlar 
kamligi Yuqori

3 Marketing omillari Raqamli marketing ko‘nikmalari yetishmasligi O‘rta

4 Logistika omillari Transport infratuzilmasi zaifligini, yetkazib 
berish xarajatlari Yuqori

5 Institutsional omillar Ma’muriy to‘siqlar, sertifikatsiya muammolari O‘rta

6 Texnologik omillar Zamonaviy texnologiyalar joriy etilmaganligi O‘rta

7 Inson resurslari Malakali kadrlar yetishmasligi O‘rta

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarining eksport salohiyatidan 
to‘liq foydalanilmayapti. Hududlar kesimida katta farqlar mavjud bo‘lib, ba’zi viloyatlarda aholi jon boshiga 
eksport ko‘rsatkichi respublika o‘rtachasidan ikki baravar past. Bu holat bir qator omillar bilan bog‘liq: moliyaviy 
imkoniyatlarning cheklanganligi, axborot yetishmasligi va logistika infratuzilmasining zaifligini [7].
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Olimlarning ta’kidlaganidek, kichik bizneslar yirik korxonalarga nisbatan xalqaro bozorlarga chiqishda 
ko‘proq qiyinchiliklarga duch keladi [4]. Biroq, ularning moslashuvchanligi va innovatsion salohiyati yuqori 
bo‘lganligi sababli, to‘gʻri strategiyalar qo‘llanilsa, eksport faoliyatida sezilarli natijalarga erishish mumkin.

Raqamli texnologiyalar va onlayn savdo platformalaridan foydalanish kichik bizneslar uchun yangi 
imkoniyatlar ochadi [9]. Amazon, eBay va Alibaba kabi platformalar orqali faoliyat yuritish eksport hajmini 
oshirishga bevosita ta’sir qiladi. SEO va ijtimoiy tarmoqlarda brend tanitish, bloglar orqali mahsulotlar haqida 
ma’lumot berish samaradorligi tadqiqotlarda ta’kidlangan [1].

Davlatning kichik bizneslarni eksportga yo‘naltirishdagi roli ham muhim omil hisoblanadi [8]. Moliyaviy 
yordam, xususan kreditlar va grantlar, kichik bizneslar uchun katta imkoniyatlar yaratadi. Soliq imtiyozlari va 
boshqa moliyaviy rag’batlar ularni xalqaro bozorlarda mustahkam o‘rin egallashlariga yordam beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintaqalarda kichik biznes subyektlarining eksport salohiyati 

samaradorligini oshirish uchun kompleks yondashuv zarur. O‘tkazilgan tadqiqotlar asosida quyidagi xulosalarga 
kelindi: birinchidan, kichik biznes subyektlari jami eksport hajmining 29 foizini tashkil etib, ushbu ko‘rsatkichni 
oshirish uchun sezilarli imkoniyatlar mavjud; ikkinchidan, hududlar kesimida eksport ko‘rsatkichlari o‘rtasida 
jiddiy farqlar kuzatilmoqda, ayrim viloyatlarda eksport salohiyatidan yetarli darajada samarali foydalanilmayapti; 
uchinchidan, kichik biznes subyektlarining eksport faoliyatiga chiqishida moliyaviy, axborot va logistika omillari 
bilan bog‘liq to‘siqlar asosiy muammolar sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

2-rasm. Mintaqada kichik biznesning eksport salohiyati samaradorligini oshirish takliflari

Ushbu takliflarni amalga oshirish orqali mintaqada kichik biznesning eksport salohiyati samaradorligini 
sezilarli darajada oshirish va mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo‘shish mumkin.
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