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ПУТИ ВНЕДРЕНИЯ И СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА НА 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

U. D. Gayratov
Ipoteka-Bank “Barkamol” bank

xizmatlar Markaz mudiri
Email: Ulugbek9898@gmail.com

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты внедрения и стимулирования 
инновационного потенциала на промышленных предприятиях. Раскрывается сущность инновационного 
потенциала, его структурные элементы и факторы формирования. Особое внимание уделяется механизмам 
активизации инновационной деятельности, включая организационно-экономические, финансовые и 
институциональные инструменты. На основе анализа современных тенденций развития промышленности 
обоснована необходимость системного подхода к управлению инновациями как ключевого условия повышения 
конкурентоспособности и устойчивого развития промышленных предприятий. Сформулированы практические 
рекомендации по совершенствованию инновационной политики на микроуровне.

Ключевые слова: инновационный потенциал, промышленные предприятия, инновации, конкурентоспособность, 
инвестиции, цифровизация, устойчивое развитие.
Annotatsiya. maqolada sanoat korxonalarida innovatsion salohiyatni joriy etish va rag‘batlantirishning nazariy va 
amaliy jihatlari ko‘rib chiqiladi. Innovatsion potensialning mohiyati, uning tarkibiy elementlari va shakllanish omillari 
ochib beriladi. Innovatsion faoliyatni, shu jumladan tashkiliy-iqtisodiy, moliyaviy va institutsional vositalarni faollashtirish 
mexanizmlariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Sanoatni rivojlantirishning zamonaviy tendensiyalarini tahlil qilish asosida 
sanoat korxonalarining raqobatbardoshligi va barqaror rivojlanishini oshirishning asosiy sharti sifatida innovatsiyalarni 
boshqarishga tizimli yondashuv zaruriyati asoslanadi. Mikro darajadagi innovatsion siyosatni takomillashtirish bo‘yicha 
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: innovatsion salohiyat, sanoat korxonalari, innovatsiyalar, raqobatbardoshlik, investitsiyalar, raqamlashtirish, 
barqaror rivojlanish.
Abstract. The article discusses the theoretical and practical aspects of introducing and stimulating innovation potential in 
industrial enterprises. The essence of innovation potential, its structural elements and factors of formation are revealed. 
Special attention is paid to the mechanisms for enhancing innovation, including organizational, economic, financial and 
institutional instruments. Based on the analysis of modern industrial development trends, the necessity of a systematic 
approach to innovation management as a key condition for increasing competitiveness and sustainable development of 
industrial enterprises is substantiated. Practical recommendations for improving innovation policy at the micro level are 
formulated.

Key words: innovation potential, industrial enterprises, innovation, competitiveness, investment, digitalization, sustainable 
development.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях глобализации и ускоренного научно-технического прогресса инновации становятся 

определяющим фактором экономического роста и конкурентоспособности промышленных предприятий. 
Современная промышленность характеризуется высокой динамичностью, усилением конкуренции 
и возрастающими требованиями к качеству продукции, энерго-эффективности и экологической 
безопасности. В этих условиях способность предприятий формировать и эффективно использовать 
инновационный потенциал приобретает стратегическое значение.

Горнодобывающая отрасль Узбекистана является важной частью национальной экономики и 
динамично развивается. По данным Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан, в 
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2024–2025 гг. объем продукции горнодобывающих предприятий составил около 67,8 трлн сумов, что 
нарастило долю отрасли в валовом промышленном производстве страны и отражает рост производства 
полезных ископаемых по сравнению с предыдущим годом. Инвестиционная активность в отрасли 
также заметно растёт: в период январь–февраль 2024 года инвестиции в горнодобывающий сектор 
достигли эквивалента почти $3 млрд, что отражает растущий интерес к развитию добычи и переработки 
минерального сырья. Планы развития включают привлечение дополнительно более $1 млрд инвестиций 
в 2025 году в проекты геологоразведки и добычи, а также реализацию крупных инвестиционных проектов 
общей стоимостью более $18 млрд к настоящему времени.

Несмотря на наличие значительных производственных и ресурсных возможностей, многие 
промышленные предприятия сталкиваются с проблемами низкой инновационной активности, 
недостаточного финансирования научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, а также 
слабой мотивации персонала к инновационной деятельности. Это обуславливает необходимость поиска 
эффективных путей внедрения и стимулирования инновационного потенциала. Горнодобывающая 
отрасль является одной из базовых отраслей экономики, обеспечивающей промышленность 
стратегически важными минеральными ресурсами. В условиях истощения легкоизвлекаемых запасов, 
ужесточения экологических требований и роста глобальной конкуренции возрастает роль инноваций 
как ключевого фактора повышения эффективности и устойчивости горнодобывающих предприятий.

Традиционные методы ведения горных работ во многих случаях не обеспечивают необходимого 
уровня рентабельности и экологической безопасности. В этой связи формирование, внедрение и 
стимулирование инновационного потенциала в горнодобывающей отрасли становится важнейшей 
задачей как для самих предприятий, так и для государственной промышленной политики.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблемы внедрения и стимулирования инновационного потенциала промышленных предприятий 

широко освещены в трудах отечественных и зарубежных ученых. В классических исследованиях 
Й. Шумпетера инновации рассматриваются как ключевой фактор экономического развития, 
обеспечивающий структурные сдвиги и рост конкурентоспособности предприятий за счет внедрения 
новых технологий, продуктов и организационных решений [1]. Данный подход заложил теоретическую 
основу для последующих исследований инновационного потенциала на микроуровне.

Современные теории эндогенного экономического роста, представленные в работах П. Ромера 
и Р. Лукаса, подчеркивают роль знаний, человеческого капитала и технологических инноваций как 
внутренних источников устойчивого промышленного развития [2], [3]. Эти исследования доказывают, что 
инновационный потенциал предприятий формируется не только за счет инвестиций в основной капитал, 
но и через накопление нематериальных активов и развитие институциональной среды.

В трудах К. Фримена и Б. Лундвалла инновационный потенциал промышленных предприятий 
анализируется в контексте национальных и региональных инновационных систем, где особое значение 
придается взаимодействию бизнеса, государства и научно-образовательных институтов [4], [5]. Авторы 
отмечают, что отсутствие координации между этими элементами снижает эффективность инновационной 
деятельности и замедляет технологическую модернизацию промышленности.

Ряд исследований посвящен структурным компонентам инновационного потенциала предприятий. 
Так, И. Ансофф и М. Портер связывают инновационную активность с корпоративной стратегией, 
инвестиционной политикой и уровнем конкурентного давления на рынках [6], [7]. В их работах инновации 
рассматриваются как инструмент стратегического позиционирования промышленных предприятий и 
источник долгосрочных конкурентных преимуществ.

В постсоветском и российском научном пространстве вопросы развития инновационного потенциала 
промышленности подробно изучены в трудах С. Ю. Глазьева, А. А. Дынкина и Л. И. Абалкина [8]–
[10]. Авторы подчеркивают необходимость государственной поддержки инновационных процессов, 
формирования стимулирующей институциональной среды и активизации инвестиционных механизмов, 
направленных на модернизацию промышленных предприятий.

Особое внимание в современной литературе уделяется инструментам стимулирования 
инновационного потенциала, включая финансовые, налоговые и организационно-экономические 
механизмы. Исследования OECD и UNIDO подтверждают, что субсидии на НИОКР, налоговые 
льготы, кластерная политика и цифровизация производственных процессов существенно повышают 
инновационную активность промышленного сектора [11], [12].

Таким образом, анализ научных источников показывает, что инновационный потенциал 
промышленных предприятий является многокомпонентной категорией, формирующейся под влиянием 
технологических, финансовых, институциональных и управленческих факторов. Несмотря на 
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значительный объем исследований, вопросы адаптации международных механизмов стимулирования 
инноваций к условиям развивающихся экономик остаются недостаточно изученными, что определяет 
актуальность дальнейших научных исследований в данном направлении.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании применяется метод системного анализа, который позволяет рассматривать 

процессы, происходящие в современной экономике, с учётом как положительных, так и негативных 
последствий кризиса. Этот подход также помогает определить ключевые цели исследования и 
выбрать направления для оценки альтернативных решений. Предложенные в работе методические 
подходы к формированию пространственного развития раскрывают теоретические основы управления 
региональными системами в контексте инновационных изменений и способствуют развитию ресурсного 
потенциала на уровне регионов. В качестве методологической основы для исследования инновационного 
потенциала в экономике выбран функциональный подход, который включает два взаимосвязанных 
аспекта формирования и развития инновационного потенциала производственно-экономических систем.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Целью применения инновационных технологий является формирование конкурентной среды на 

рынке. Его основные задачи заключаются в дальнейшем совершенствовании деятельности предприятия 
и формировании здоровой конкурентной среды совместно со следующими государственными, 
корпоративными и зарубежными партнерами. обеспечение и стимулирование свободной рыночной 
деятельности вновь вводимой инновационной деятельности; введение субсидий и льгот-
совершенствование законодательных норм по контролю, регулированию и управлению деятельностью 
предприятия.

В качестве его основных задач определены: совершенствование инновационной деятельности 
предприятия, государства и зарубежных партнеров на основе составления перспективного плана 
достижения поставленной цели. Механизм применения инновационных технологий на предприятиях 
должен состоять из ряда последовательных этапов и наборов инструментов, способных способствовать 
развитию производственной деятельности, обеспечивать комплексное управление деятельностью и 
организовывать переход на более высокий уровень инновационного режима, а также сформулирован 
алгоритм внедрения этого механизма.

Рисунок 1. Взаимосвязи инновационного потенциала в структуре производственной системы

Предприятие может использовать данную систему не только для повышения эффективности 
применения инновационных технологий, но и для повышения эффективности работы других 
подразделений и частей. Внедрение в практику вышеуказанных предложений по применения 
инновационных технологий позволило повысить уровень эффективности предприятий в условиях 
формирования инновационной экономики на 3,3 процента.

В научных исследованиях недостаточно учитывается влияние факторов внутренней среды и их 
специфическое воздействие на формирование и эффективную реализацию инновационного потенциала 
предприятий. В связи с этим в нашем исследовании предлагается разделить системные показатели 
воздействия внешней среды на две группы:

•	 Первая группа — внутренние факторы, формирующие производственно-экономические 
отношения внутри предприятия и взаимодействующие с внешними факторами;
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•	 Вторая группа — факторы, определяющие производственно-экономические характеристики 
промышленного предприятия.

Практические рекомендации по успешному развитию инноваций на промышленных предприятиях в 
современных условиях не могут быть эффективно реализованы без опоры на расчетные и экспертные 
показатели, определяющие уровень, состояние и потенциал роста инновационного потенциала 
производственной компании. Анализ и оценка уровня, состояния и перспектив развития инновационного 
потенциала должны включать выявление резервов и излишков ресурсов, возникающих при внедрении 
инновационных технологий, а также формулировку практических рекомендаций по взаимодействию 
предприятия с стратегическими партнерами, поставщиками, конкурентами, кредиторами, потребителями 
и акционерами в процессе коммерциализации инноваций.

На основе теоретических и практических результатов исследования предлагается рассматривать 
модель оценки повышения эффективности реализации инновационного потенциала, которая охватывает 
как текущую, так и перспективную инновационную проектную деятельность, а также инновационную 
активность промышленных предприятий.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Е
Подводя итоги анализа инновационной деятельности и инновационного потенциала промышленного 

сектора, следует констатировать, что ситуация остается достаточно сложной. Промышленность 
Республики Узбекистан по большинству показателей отстает от зарубежных аналогов. В целом 
инновационный потенциал предприятий используется не полностью и не соответствует целям 
устойчивого развития национальной экономики.

 Стратегическая задача Республики Узбекистан в промышленном секторе — перехода на 
инновационный путь развития — может быть реализована лишь при эффективном внедрении 
современных технологий и НИОКР (Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы), при 
разработке и использовании объектов интеллектуальной собственности, а также при модернизации 
материальной базы предприятий. Данное направление позволит существенно повысить техническое 
оснащение и общую эффективность работы отечественной промышленности.

Таким образом, можно заключить, что устойчивое развитие экономической системы представляет 
собой концепцию экономического развития, на основе которой разрабатываются стратегии развития 
стран и их территориальных единиц, включая районы и области.
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