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MINTAQALARNI BARQAROR
RIVOJLANTIRISHDA TADBIRKORLIK
SALOHIYATI AHAMIYATINING ILMIY-NAZARIY
JIHATLARI

Madaminov Damir Abduraxmanovich

O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi
Iqtisodiy jinoyatlarga garshi kurashish departamenti
Qoraqalpog‘iston Respublikasi Chimboy tuman bo‘limi boshlig'i,
e-mail: madaminov_d@mail.ru

Annotatsiya. Magolada mintaga barqaror rivojlanishi, uning mazmun va mohiyati ochib berilgan. Shuningdek, tadbirkorlik
salohiyatini tavsiflovchi jihatlar ochib berilgan hamda mualliflik yondashuvlari ishlab chigilgan. Shu bilan birga, mintaga
barqaror rivojlanishida tadbirkorlik salohiyatining o‘rni ilmiy-nazariy jihatdan ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: Mintaga; mintaga barqaror rivojlanishi; salohiyat; tadbirkorlik salohiyati; mehnat; ishlab chigarish.

Abstract. This article explores the region's sustainable development, its content, and its essence. It also identifies aspects
that characterize entrepreneurial potential and develops its own approaches. These approaches explore the role of
entrepreneurial potential in the region's sustainable development from a scientific and theoretical perspective.

Key words: Mintaga; mintaga bargaror rivojlanishi; salohiyat; tadbirkorlik salohiyati; mehnat; ishlab chiqgarish.

AHHOTauus. B cTaTtbe packpbiBaeTcs yCTOVI‘-IVIBOG pa3BuTne permoHa, ero cogepxxaHme n CyuHoCTb. Takke BbIABASAOTCA
aCMNeKTbl, XapaKTtepusyruine npeanpuHUMaTenbCKMn  NoTeHuunarn, u paspa60TaHo aBTOPCKUA MOOXOAbI. C atnmn,
C Haquon N TEOPEeTUYECKOM TOYKU 3PEHUS pacKpbiBaeTCs pPofib NpeanpuHMMaTeEnbCKOro noTeHumana BO CBasi3n
YCTOVI‘-IVIBOM pPa3BUTUN permoHa.

KntoueBble crioBa: PervoH; ycTomyvBoe pas3BUTME PErMoHa; MOTEeHUMan; npeanpuHUMaTenbCKUn MoTeHuman; Tpyd;
NMPOV3BOACTBO.

KIRISH

Mamlakat iqtisodiyoti, uning mintaga va hududlari ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi ijobiy natijalarga erishdi.
Shuningdek, mintaga soha va tarmoglarining bargaror o'sish sur’atlari ta’'minlandi. Shunday bo‘lsada, ular
o'rtasidagi tafovut, mavjud resurs va imkoniyatlardan foydalanish holati bir-biridan keskin farglanmoqda. Mazkur
masalani ijobiy hal etish, ularning mavjud resurslaridan samarali va magbul foydalanish hisobiga bargaror
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni ta’minlash muhim sanaladi. Ushbu vazifa markazida esa mintqaviy siyosatni
tadbirkorlik salohiyatini oshirishga yo‘naltirish yotadi. Jumladan, mamlakatning mintagaviy siyosati negizida
yugori o'sish sur’atlarini ta’'minlash, ishlab chigarish faoliyatini diversifikatsiya qilish, izchil tarkibiy islohotlarni
davom ettirish va nihoyat, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish salohiyatini oshirish turadi. Mazkur masalalarni
amalga oshirish hisobiga barqaror rivojlanish ta’minlanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqani barqaror rivojlantirish masalasi ilmiy jihatdan keng ko‘lamli tadqgiqgotlar ob’ekti hisoblanadi.
Jumladan, uning negizida resurs va imkoniyatlardan foydalanishda kelgusi avlod ehtiyojlarini inobatga olish
zarurati mavjud. Jumladan, BMTning Atrof-muhit va rivojlanish bo‘yicha Xalgaro komissiyasi tomonidan
berilgan ta’rifga ko‘ra, bargaror rivojlanish - bu joriy talabni kelgusi avlodlar ehtiyojlarini xavf-xatarga qo‘ymay
gondirish, deya tavsiflangan [1]. Mintaga barqgaror rivojlanishi bilan bog'liq tadgiqotlar mamlakatimiz olimlari
tomonidan ham o‘rganilgan. Jumladan, A.Sodiqov mintagalarning bargaror rivojlanishini boshqarish, resurs
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salohiyatidan samarali foydalanish jihatlarini o‘rgangan bo‘lsa [2], Sh.Nazarov esa, bargaror iqtisodiy
rivojlanishni ragobatbardoshlik nuqtai nazaridan ko'rib o'tgan [3]. Shuningdek, X.Abulgosimov igtisodiyotni
bargaror rivojlanishini makroigtisodiy siyosat bilan bog‘lab o‘rgangan [4]. Demak, mintaga bargaror rivojlanishi
keng gamrovli tushuncha bo‘lib, uning negizida resurslardan magbul va ogilona foydalanishgina emas, balki
ishlab chigarish faoliyatini kengaytirish, mavjud soha hamda tarmoglarni mutanosib rivojlantirish va hududlarning
o‘zaro integratsiyasini ta’minlash zarur. Bir so‘z bilan aytganimizda, mintagalar barqaror rivojlanishi uning
salohiyatidan, xususan tadbirkorlik salohiyatidan foydalanish darajasiga bevosita bog‘liq.

Jumladan, mintaga tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish va uni boshgarish mintagaviy igtisodiyotning
barqgarorligi va strategik magsadlarga erishishida muhim omil sanaladi [5]. Shuningdek, ularni o'zaro uyg‘unligini
tahlil etish hamda mintaganing ijtimoiy-igtisodiy salohiyatini baholash asosida bargaror rivojlanish yo‘nalishini
belgilash mintagaviy tadgiqotlarning muhim jihati hisoblanadi [6]. Shuningdek, tadbirkorlik va ishlab chiqarish
salohiyatini mustahkamlash tarkibiy o‘zgarishlar, inklyuziv igtisodiy o‘sish va barqaror rivojlanishning asosiy
sharti hisoblanadi hamda tashqi o‘zgarishlarga nisbatan ijtimoiy-igtisodiy bardoshlilikni oshiradi [7]. Demak,
mintagani ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga, ayniqsa, ishlab chigarish salohiyati kuchli ta’sir gilar ekan. Buni
tadgiqotchilar tadbirkorlik hamda sanoat salohiyati bilan bog‘lashadi. Jumladan, ular fikricha, mintaga bargaror
rivojlanishi tadbirkorlik salohiyatining sanoat sektorini jadal rivojlantirish va modernizatsiya qilish jarayoni bilan
bevosita bog‘liq [8].

Tadbirkorlik salohiyati bilan bog'liq garashlarni tadqiq gilishdan avval biz mintaga salohiyati va uning
igtisodiy salohiyati kabi mezonlarni ko‘rib o‘tamiz. Jumladan, mazkur yo‘nalishda gator olimlar shug‘ullanganlar.
Ularning barchasi tegishli tushunchalarga turlicha yondashganlar. Shunday bo‘lsada, ushbu tushunchani tadqiq
gilish hamda mualliflik yondashuvini ishlab chigishda “salohiyat” tushunchasiga ham alohida to‘xtalib o'tishgan.
Jumladan, ushbu tushuncha bo‘yicha bir gator mualliflarning fikr va mulohazalarini keltirib o‘tamiz.

Keng ma’noda salohiyat muammoni hal qilish yoki aniq magsadlarga erishish uchun ishlatilishi mumkin
bo‘lgan resurslar, imkoniyatlar, vositalar va zaxiralarni anglatadi. Tor ma’noda esa, u shaxs, jamiyat yoki
davlatning ma’lum bir sohadagi imkoniyatlarini anglatadi [9]. Shuningdek, boshqa bir manbada ta’kidlanishicha,
“salohiyat” atamasi biror subyektda yashirin, o‘zini hali to'liq namoyon kilmagan imkoniyatlar mavjudligini
bildiradi. Bu imkoniyatlar ob’ektiv yoki subyektiv shart-sharoitlarga muvofiq ularning faoliyat sohasida o‘zini
namoyon etmagan bo‘ladi. Iqtisodiy nazariyada ham salohiyat har ganday sohadagi mavjud vositalar,
imkoniyatlar to‘plami sifatida ta’riflanadi, ammo shu bilan birga “salohiyatli” atamasi “amalga oshirish qobiliyatiga
ega” degan ma’noni anglatadi, uning mavjudligi va foydalanilishi ehtimoliy omil hisoblanadi [10]. Shuningdek,
V. G. Belomestnovning fikriga ko‘ra, salohiyat igtisodiy kategoriya sifatida ijtimoiy-igtisodiy tizim subyektlari
o‘rtasidagi resurslar va axborotni aniglash, baholash, o‘zlashtirish, ulardan foydalanish va rivojlantirish
imkoniyatlari bilan bog‘lig munosabatlar to‘plamidir [11]. Fikrimizcha, salohiyat bo‘yicha amalga oshirilgan
tadgiqotlarning barchasida keltirilgan ta’rif va tavsiflar negizida mavjud va zaxiradagi resurslar tilga olinmoqgda.
Demak, salohiyat mintaga va uning hududlarida mavjud resurslar hamda ulardan foydalanish imkoniyatlarini
ifodalovchi atama hisoblanar ekan.

Shuni ham alohida ta’kidlashimiz lozimki, salohiyat to‘g‘risida gap borganda mualliflar birinchi galda uning
mintaga va hududiy xususiyatlarini o‘rganishga e’tibor garatganlar. Jumladan, mintaqa salohiyatini tavsiflashda
olimlar turli jihatlarga garab ta’rif berib o‘tishgan. Bir guruh mualliflar mintaga igtisodiy salohiyatini o‘rganishda
ishlab chigarish nuqtai nazaridan yondashganlar. Ular fikricha, igtisodiy adabiyotlarda mintaqa ishlab chiqarish
salohiyati tushunchasini aniglashda uchta yondashuv mavjud: resurslarga asoslangan, resurs samaradorligiga
asoslangan va samaradorlikka asoslangan. Resurslarga asoslangan yondashuv ishlab chigarish salohiyatini
ma’lum bir igtisodiy birlik uchun mavjud bo‘lgan resurslar yig‘indisi sifatida ko‘rib chiqadi. Resurs samaradorligiga
asoslangan yondashuv ma’lum hajmdagi moddiy tovarlarni ishlab chigarishga godir mavjud resurslarning
migdor va sifat xususiyatlarini o'z ichiga oladi. Samaradorlikka asoslangan yondashuv tarafdorlari ishlab
chigarish salohiyatini resurslar va ularning xususiyatlari yig‘indisi sifatida emas, balki igtisodiy birlik o‘zining
mavjud resurslari bilan ishlab chigarishi mumkin bo‘lgan mahsulot migdori sifatida belgilaydi. Mintaganing
ishlab chiqarish salohiyati moddiy ishlab chiqarish sohasidagi korxonalarning ishlab chiqarish salohiyatini o'z
ichiga olib, sanoat, qurilish, gishlog xo‘jaligidan tashkil topadi [12]. Fikrimizcha, ushbu tadgigotlarda mintaganing
igtisodiy salohiyati zamirida uning ishlab chigarish mezoni nazarda tutilgan bo‘lsada, e’tiborli jihati tadbirkorlik
salohiyatini tavsiflovchi jihatlarga urg‘u berilmoqda.

Mintaganing salohiyati, uning tadbirkorlik mezoni igtisodiy va ijtimoiy gismlarga ajratish hamda tarkibiy
elementlarini o‘rganish bilan ko'rib chiqiladi. Bunda tarkibiy elementlari quyidagi yondashuvlarga muvofiq
tasniflanadi:

resurs zaxiralari hajmi (tabiiy, ishlab chiqgarish, infratuzilma (transport, energetika, kommunikatsiya va
boshqgalar), mehnat (demografiya, kadrlar va boshqalar), moliyaviy (investitsiya, venchur va boshgalar)
salohiyati);
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resurslardan foydalanish jarayonlarining intensivligi va imkoniyatlari (innovatsion (ilmiy va texnik), axborot,
institutsional (tashkiliy, boshgaruv, me’yoriy-huquqiy va boshgalar) salohiyati);

igtisodiy faoliyat sohalari (turizm, dam olish, gishloq xojaligi, qurilish va boshga salohiyat) [13].

Shunday bo‘lsada, mintaganing igtisodiy salohiyati negizida tadbirkorlik salohiyati muhim o‘rin tutadi. Chunki,
ushbu tushuncha yuqgorida sanab o‘tilgan tarkibiy elementlarning barchasi bilan bevosita bog‘liq sanaladi. Bu
borada, mintaga tadbirkorlik salohiyatini tavsiflashda natijaviylik jihatlarini tadqiq qgilgan izlanishlar markazida
ishlab chigarish salohiyati muhim o'rin tutadi. Jumladan, bu borada olib borilgan tadqigotlar mintaganing nafaqat
ishlab chiqarish, balki xizmat ko‘rsatish hamda ular uchun foydalanilayotgan yoki kelajakda qo‘llaniladigan
resurslarining mavjudligini ham oz ichiga olgan.

Shuningdek, S.Norova salohiyatni dastlab ikki jihatiga, igtisodiy va ijtimoiy turlariga to'xtalib o‘tgan [14].
Igtisodiy salohiyat bu moliyaviy, tashkiliy-texnik, hududiy va tarmoq xususiyatidagi mavjud yoki ehtimoldagi
sharoitlar va cheklovlar doirasida igtisodiy faoliyatni tashkil etish imkoniyatlari hamda hudud igtisodiy faoliyatining
chegaraviy ko‘rsatkichlari yig‘indisidir. ljtimoiy salohiyat - siyosiy, ma’naviy, falsafiy-axlogiy, madaniy-etnik
xususiyatidagi mavjud yoki ehtimoldagi turmush darajasi mezonlari va cheklanmalari doirasida hayot faoliyatini
tashkil etish bo‘yicha imkoniyatlar va mazkur sharoitda hayot darajasi sifat ko‘rsatkichlaridir. Shuningdek,
muallif mintaganing salohiyatini tabiiy salohiyat, ishlab chigarish salohiyati, ilmiy-texnik salohiyat, boshqaruv
salohiyati, mehnat salohiyati kabi tarkibiy tuzilishlarga tasniflaydi. Muallif fikricha, mintaganing salohiyati
belgilangan maqgsadga erishish uchun mavjud bo‘lgan va ishlatilishi mumkin bo‘lgan vositalar, zaxiralar,
resurslar hisoblanadi. Salohiyat, mohiyatiga ko‘ra, mintagani harakatga keltirilishi mumkin bo‘lgan imkoniyatdir.
Ya’ni, muallif mintaganing salohiyatini foydalanish imkoniyatlarini boshqarish nuqgtai nazaridan quyidagi tarkibiy
gismlar majmuasi sifatida ifodalaydi: resurs salohiyati (bazaviy), funksional salohiyat (foydalanish), rezerv
salohiyat (o‘sish), ularning yig‘indisi mintaga salohiyatini strategik boshqarish (rivojlanish)ni beradi.

Shu bilan birga, O.V.Bakanach va K.V.Gauss tomonidan berilgan ta’rifga ko‘ra, ishlab chigarish salohiyati
- bu sanoat korxonalarining ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish qobiliyatini 0‘z ichiga olib, texnologik
modernizatsiya va yangilish jarayonlaridan iboratdir [15]. Fikrimizcha, ushbu yondashuvda mualliflar mahsulot
sifatiga, uning ragobatdoshlik mezoniga e’tibor qilgani holda, tovar va xizmatlarning yaratish imkoniyatini
e’'tibordan chetda qoldirmoqgda. Shu bilan birga, mualliflar salohiyatni joriy holatiga emas, uning oshirish
jihatlariga ham e’tibor garatgan. Bunda, kapital omiliga asosiy e’tibor berilgan hamda ularni yangilash va
modernizatsiya gilishga ustuvorlik garatiimoqgda. Bu o‘rinda, mehnat salohiyati va uning rivojlanish jihatlariga
hamda infratuzilma salohiyatiga e’tibor qaratiimagan. Chunki, tadbirkorlik salohiyatining ushbu mezonlari
mintagalarda salohiyatni va barqgaror rivojlanishni ta’minlashning muhim omili sanaladi.

Shu bilan birga, bir guruh tadqigotchilar ishida mintaga salohiyati, uning ishlab chiqarish va tadbirkorlik
salohiyati to‘g‘ridan-to‘g‘ri sanoat salohiyati bilan bog'liglikda ko‘rib chigilgan. Jumladan, mualliflar fikricha [16],
mintaqaning ishlab chigarish va sanoat salohiyati bu sanoat ishlab chigarishning mintaga bargaror rivojlanish
yo'lida faoliyatini kengaytirish, sanoat strategiyasini izchil amalga oshirish hisobiga mahsulotlar sifati va
ko‘lamini oshirishdan iborat. Fikrimizcha, mualliflar mintaganing bargaror rivojlanishini to‘g‘ridan-to‘g‘ri sanoat
salohiyati bilan bog‘lagan. Mintaqa va uning hududlarida sanoatni rivojlanishi bilan bevosita hududlar igtisodiyoti
o'sishiga, ularning qolgan soha va tarmoglari ko‘lamini kengaytirishga erishish mumkin. Bu jihatdan, mintagalar
barqarorligi omili tadbirkorlik salohiyati hisoblanadi.

Boshga bir tadqigot ishida esa, tadbirkorlik (sanoat) salohiyati - bu ishlab chigarishni tashkil etishning
ogilona tamoyillari, zamonaviy funksional boshqaruv tizimlarini qo‘llash, intellektual salohiyatdan foydalanish,
ragobatbardosh bozor mavgeini shakllantirish, davlat, biznes va aholini rivojlantirish, magsadlari va manfaatlari
o‘rtasida muvozanatga erishish uchun yuqori texnik va igtisodiy xususiyatlarni ta’minlash asosida mintaganing
igtisodiy va ijtimoiy resurslaridan samarali foydalanish qobiliyatidir. Bunda muallif ushbu salohiyatning uchta
asosiy yo‘nalishini ajratib ko‘rsatadi:

mintaganing an’anaviy sanoat salohiyati;

hududiy imtiyozlar va mavjud resurs salohiyatini hisobga olgan holda innovatsion mahsulotlar uchun yangi
sanoat ishlab chigarish quvvatlarini rivojlantirish uchun mintaganing diversifikatsiya salohiyati;

sanoat ishlab chigarish tamoyillari va usullarining igtisodiyot boshga tarmoglariga tarqalishi.

Fikrimizcha, mazkur izlanishda keltiriigan fikrlar tadbirkorlik salohiyatining ishlab chiqarish va sanoat
salohiyatiga mos keladi. Shunday bo‘lsada, keltirib o'tilgan ta’rif ko‘proq tushunchaning tavsifiy belgilarini
sanash bilan aks ettirilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada muallif tomonidan ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, ilmiy kuzatuv, induksiya va deduksiya
usullaridan foydalanilgan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Mintagalarni bargaror rivojlantirish igtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlarni bir vaqtda hamda uzluksiz
rivojlantirishni nazarda tutadi. Bargaror rivojlanishning asosiy omillaridan biri mahalliy tadbirkorlik salohiyatining
rivojlanishi va unga asoslangan igtisodiy faoliyatdir. Tadbirkorlik salohiyati, odatda, yangi ish o‘rinlari yaratish,
innovatsion mahsulot va xizmatlar taklif gilish, hamda mintagaviy iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bilan bog'lig.

limiy adabiyotlarda tadbirkorlik salohiyatining mintaqaviy rivojlanishdagi roli bir necha jihatlarda ko'rib
chiqgiladi. Igtisodiy rivojlanish tadbirkorlik yangi ish o'rinlari va mahsulotlar yaratishga olib keladi hamda mahalliy
resurslardan samarali foydalanish orqali igtisodiy o'sishni ta’minlaydi. Innovatsiya va texnologiyalarning joriy
gilinishi yangi biznes-tashabbuslar mintagada ragobatbardosh muhitni shakllantiradi hamda innovatsion
loyihalar mahalliy ishlab chigarish va xizmat sohasini rivojlantiradi. ljtimoiy va madaniy ahamiyat orgali mahalliy
aholi ish bilan ta’minlanadi va turli ijtimoiy muammolar kamayadi hamda bargaror rivojlanish madaniyati va
tadbirkorlik ko‘nikmalari shakllanadi.

limiy tahlil ko‘rsatadiki, tadbirkorlik salohiyati mintagaviy bargaror rivojlanishda asosiy rol o‘ynaydi.
U iqtisodiy o'sishni qo‘llab-quvvatlaydi, yangi texnologiya va innovatsiyalarni joriy etadi hamda ijtimoiy
muammolarni kamaytiradi. Shuningdek, tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish uchun ilmiy asoslangan chora-
tadbirlar, masalan, ta’lim dasturlari, investorlarni jalb gilish va davlat qo‘llab-quvvatlovi muhim ahamiyatga ega.
Har bir mintaganing bargaror rivojlanishi tadbirkorlik salohiyatining samarali faoliyat ko‘rsatishiga bog'liq bo'lib,
bu sohada ilmiy va amaliy tadqgiqotlardan foydalanish lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu ta'riflar hamda garashlarni umumlashtiradigan bo‘lsak, mintaga tadbirkorlik salohiyati bu mintaganing
mavjud resurslari hisobiga ishlab chigarish hamda xizmat ko‘rsatish faoliyatini samarali amalga oshirish
imkoniyatlarining yig‘indisi hisoblanadi. Bu o‘rinda, mintaganing tadbirkorlik salohiyati resurs, ishlab chiqarish,
innovatsion, mehnat, moliyaviy, infratuzilma hamda ijtimoiy salohiyat kabi tarkibiy tuzilishga ega hisoblanadi. Bu
esa, ushbu tushunchaning murakkab ekanligini ifodalaydi. Aynan ushbu tarkibiy elementlari bir vagtda mintaga
bargaror rivojlanishining mezonlari hisoblanadi. Jumladan, bargaror rivojlanish o'z navbatida mintaganing
igtisodiy, ijtimoiy, moliyaviy, mehnat, infratuzilma hamda innovatsion faoliyatlari hisobiga shakllanadi. Bu
jihatdan mintaqaning bargaror rivojlanishi va tadbirkorlik salohiyati tarkibiy tuzilishi o‘zaro uyg‘un elementlarni
gamrab oladi. Shunday bo‘lsa-da, barqaror rivojlanish keng tushuncha bo‘lib, yugoridagi elementlarning o‘zaro
magbul uyg‘unligi hisobiga joriy vaqtda resurslardan maqbul hamda ogilona foydalanishni kelgusi avlodolar
ehtiyojiga zarar gilmagan holda amalga oshirish sanaladi.

Shu o'rinda, mintaga bargaror rivojlanishini ta’minlashda tadbirkorlik salohiyatini oshirish uning omil
va manbalarini o‘rganishni talab etadi. Jumladan, uning omillarini ochib berishda tashkil giluvchi tarkibiy
tuzilishishini hisobga olamiz. Shu bois, tadbirkorlik salohiyatini oshirish uning omillaridan magbul va ogilona
foydalanish hisobiga amalga oshadi.
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Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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