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Annotatsiya: Mazkur ilmiy tezisda O‘zbekistonda korporativ boshqgaruv tizimining strategik investitsiyalarni jalb etishdagi
o‘rni va ahamiyati tahlil gilinadi. Tadgigotda korporativ boshgaruv tamoyillarining investitsion jozibadorlik, fond bozori
rivoji hamda investorlar ishonchini mustahkamlashdagi roli yoritilgan. Shuningdek, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
doirasida belgilangan investitsion magsadlarga erishishda shaffoflik, hisobdorlik va aksiyadorlar huquglarini himoya qilish
mexanizmlarining institutsional ahamiyati asoslab berilgan. Tadqigot natijalari korporativ boshgaruvni takomillashtirish
strategik investitsiyalar ogimini oshirish va igtisodiy barqgarorlikni ta’minlashga xizmat gilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruy, strategik investitsiyalar, investitsion jozibadorlik, aksiyadorlik jamiyatlari, fond bozori,
shaffoflik, investorlar huquglari.

Abstract: This scientific thesis examines the role and significance of the corporate governance system in attracting
strategic investments in Uzbekistan. The study analyzes the impact of corporate governance principles on investment
attractiveness, capital market development, and investor confidence. Special attention is paid to the institutional importance
of transparency, accountability, and shareholder protection mechanisms within the framework of the “Uzbekistan —
2030” Strategy. The findings indicate that improving corporate governance practices contributes to increased strategic
investment inflows and ensures sustainable economic growth.

Key words: corporate governance, strategic investments, investment attractiveness, joint-stock companies, capital
market, transparency, investor protection.

AHHOTauus: B gaHHON Hay4HOW Te3uce paccMaTpuBaeTCsi PoOrib M 3HAYEHME CUCTEMbI KOPMOPaTUBHOIO yrpaBieHus B
NMpUBIEYEHN CTpaTermMyeckmx nHBectTuumnn B Pecnybnuke Y3beknctaH. B pabote aHanuanpyeTcsa BNUsiHUE NPUHLIMMNOB
KOPMOpaTUBHOIO YNpaBneHUsi Ha MHBECTULMOHHYIO MPUBIIEKATENbHOCTb, pa3BUTUE (DOHOOBOIO pPbiHKA U YKpenmeHue
noBepusi uHBectopoB. Ocoboe BHUMaHUE yAeneHOo WHCTUTYLIMOHANbHOW 3HAa4YMMOCTU MPO3PaYHOCTU, MOLOTYETHOCTU
N MEXaHU3MOB 3alUUTbl MPaB aKUMOHEPOB B KOHTEKCTe peanusaumm Ctpaternn «Y3bekuctaH — 2030». Pesynbrathl
nccriefoBaHusl CBMOETENLCTBYHOT O TOM, YTO COBEPLLUEHCTBOBAHUE CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO YrNpaBiieHns criocobeTByeT
YBEMUYEHNIO MPUTOKA CTPATErMYECKUX MHBECTULNIA U 0BEeCcneveHnto YCTOMYMBOIO SKOHOMUYECKOTO pocTa.

KntoyeBble crioBa: KOpropaTtuMBHOE yrpaBlieHUe, CTpaTerMyeckne MHBECTULNW, UHBECTULMOHHAS MPUBMEKaTENbHOCTb,
aKuMoHepHble obLecTBa, OOHAOBLIN PbIHOK, MPO3PAYHOCTb, 3aLLMTa NpaB MHBECTOPOB.
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KIRISH

Bugungi kunda jahon iqgtisodiyotida korporativ boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va ularning
investitsiyaviy jozibadorlikni oshirishdagi o‘rni alohida dolzarblik kasb etmoqda. Aynigsa, global kapital
harakati kuchayib borayotgan sharoitda samarali korporativ boshgaruv mexanizmlarining mavjudligi strategik
investitsiyalarni jalb etishning muhim institutsional omillaridan biri sifatida namoyon bo‘Imogda. Shu nuqgtayi
nazardan, rivojlanayotgan mamlakatlar qatori O‘zbekistonda ham korporativ boshgaruv tizimini modernizatsiya
qgilish igtisodiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlarning asosiy magsadi mulkiy
munosabatlarni diversifikatsiya gilish, davlat mulkini bosgichma-bosqich gisqartirish hamda nodavlat sektor
ulushini kengaytirish orqali bozor iqgtisodiyoti tamoyillarini chuqurlashtirishdan iboratdir. Ushbu jarayonlar
doirasida davlat tasarrufidan chiqarilgan mulklarni samarali boshqarish, aksiyadorlik jamiyatlari va qo‘shma
korxonalarni tashkil etish, shuningdek, kichik va xususiy tadbirkorlik subyektlarini rivojlantirish muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

Aynigsa, davlat korxonalarini aksiyadorlik jamiyatlariga transformatsiya qilish orqali igtisodiyotda korporativ
boshqgaruv tamoyillariga asoslangan boshqaruv bo‘gfinlarini shakllantirishga alohida e’tibor qaratiimoqda.
Mazkur jarayon korxonalarning moliyaviy shaffofligini oshirish, investorlar huquglarini himoyalash hamda uzoq
muddatli strategik investitsiyalarni jalb etish uchun qulay institutsional muhit yaratishga xizmat qiladi. Shu bois,
O'zbekistonda korporativ boshqgaruv tizimining strategik investitsiyalarni jalb etishdagi rolini ilmiy jihatdan tadqiq
etish dolzarb va amaliy ahamiyatga ega hisoblanadi.

“O'zbekiston — 2030” strategiyasiga asosan, mamlakatimizda 250 milliard dollarlik strategik investitsiyalarni
o‘zlashtirish, jumladan 110 milliard dollar xorijiy investitsiyalar va 30 milliard dollar davlat-xususiy sheriklik
doirasidagi investitsiyalarni jalb qilish. Erkin muomaladagi gimmatli qog‘ozlar savdolari hajmini 8 milliard
dollarga yetkazish. Umumiy giymati 150 milliard dollarlik 500 dan ziyod strategik ahamiyatiga ega bo‘lgan
texnologik va infratuzilmaviy loyihalarni amalga oshirish. Hududlarning investitsion reytingini yuritish, har
bir hududning imkoniyatlaridan kelib chiqib, uning investorlar uchun jozibadorligini yanada oshirish. Pay va
venchur jamg‘armalar faoliyatini yo‘lga qo‘yish orgali portfel investitsiyalar hajmini 2 barobarga oshirish[1]
magqgsad qilingan.

Ushbu strategik magsadga erishish uchun investitsiyalar hajmini keskin oshirish vazifalari mamlakatda
zamonaviy va samarali korporativ boshgaruv tizimini shakllantirish zaruratini yanada kuchaytirmoqgda. Mazkur
strategik magsadlarga erishishda korporativ boshqaruv investorlarga qulay, shaffof va barqaror institutsional
muhitni ta’minlovchi asosiy mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi.

Korporativ boshqaruvni isloh qilish orqali to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay
mubhit yaratish, kompaniya samaradorligini oshirish, aktsiyadorlik jamiyatlarida ta’minlovchi muassasalar
faoliyatining ochiqgligi va shaffofligini oshirish, ularning salohiyatli investorlarga, jumladan, chet ellik hamkorlarga
jozibadorligini ko‘rsatib berish, korporativ boshgaruvning zamonaviy uslublarni joriy etish, korporativ boshqgaruyv,
strategik boshqgarishda aktsiyadorlarning rolini mustahkamlash, kompaniyalar igtisodiyotining barqaror o‘sishini
ta’minlashlashga xizmat qilishi kerak[2].

Korporativ boshgaruvning asosiy maqgsadi — past giymatda investitsiyalar jalb qilish, aksiyadorlarga
to‘lanadigan dividendlarni maksimallashtirish, kompaniyaning bozordagi ulushi va kapitallashuv darajasini
oshirib borishdir. Shuningdek umumiylik nuqtayi nazaridan korporativ boshqgaruvning magsadini korporativ
tuzilma mulkidan samarali foydalanish ustidan mulkdorlarning nazorati hamda istigbolni belgilab berishi sifatida
ham ifodalash mumkin[3]. Bundan kelib chiggan holda shuni ta’kidlashimiz mumkinki, korporativ boshqgaruyv tizimi
doirasida korxonalar o'z faoliyatining moliyaviy va operatsion natijalari, shuningdek strategik investitsiyalarni
jalb etish bilan bog‘lig muhim ko‘rsatkichlar yuzasidan belgilangan tartibda ochiq va ishonchli axborotlarni e’lon
gilib borishi lozim. Ushbu jarayonda moliyaviy hisobotlar, korporativ qarorlar va investitsion rejalar bo‘yicha
ma’lumotlarning muntazam oshkor etilishi axborotlar shaffofligi va hisobdorlik tamoyillarini ta’minlashga xizmat
giladi. Natijada investorlar uchun korxonaning moliyaviy holati va rivojlanish istigbollari to‘g‘risida aniq tasavvur
shakllanib, investitsion ishonch mustahkamlanadi hamda strategik investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlari
kengayadi.
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Korporativ boshqgaruv prinsiplariga rioya

qilishning ahamiyatli jihatlari

Korporativ tuzilma uchun

s

0

Investorlar (aksiyadorlar) uchun

{}

— Korporativ tuzilma nufuzini oshirib
borish.

— Arzon kapital jalb qilish
imkoniyatlarini kengaytirish.

— Uzoq muddatli investitsiyalar jalb
qilish imkoniyati.

— Strategik hamkorlar bilan
muvaffaqiyatli hamkorlik yuritish.

— Xususiy kapitaldan samarali
foydalanish.

— Boshqaruv tizimini takomillashtirish.

— Korporativ tuzilma faoliyati ustidan

— nazoratni amalga oshirish imkoniyati.
— Korporativ tuzilma boshgaruvining
investorlar (aksiyadorlar) oldida
hisobdorligi.

— Investitsion qarorlar gabul qilishda

— risklarni pasaytirish.

— Barcha investorlar (aksiyadorlar)
huquglari va manfaatlarini ta’minlash.

{}

0

Yaxlit igtisodiyot bo‘yicha: moliya bozori barqarorligi

~

Jamiyat farovonligining ta’minlanishi

1-rasm. Korporativ boshqaruv prinsiplariga rioya qilishning ahamiyatli jihatlari[3].

Bugungi kunda mamlakatimizda korporativ boshqaruv tizimini tubdan takomillashtirish va shu asosda xorijiy
investitsiyalarni keng jalb gilish masalalari igtisodiy islohotlarning muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
belgilangan[4]. Bu esa o'z o‘rnida O‘zbekistonda korporativ boshgaruv tizimining strategik investitsiyalarni jalb
etishdagi roli yanada ko‘proq ahamiyat kasb etishini bildiradi.

Korporatsiya ko‘zlagan strategik magsadlar moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar: sotuvlar hajmi, sotilgan
tovarlarning tannarxi, foyda, investitsiyalar, pul ogimlari va shu kabilarda namoyon bo‘ladi[5].

Birog milliy fond bozorida so‘nggi yillarda shakllanayotgan tendensiyalarni tahlil gilish korporatsiyalarning
investitsion jozibadorligi, demakki, hududlar kesimida korporativ boshqaruv tizimining amaldagi holati to‘g‘risida
bilvosita xulosa chiqarish imkonini beradi. Xususan, respublika gimmatli gog‘ozlar bozori aylanmasining
yildan-yilga bargaror o'sib borayotgani, aynigsa ikkilamchi bozor operatsiyalari hajmining jadal sur’atlarda
kengayayotgani investorlar faolligining ortib borayotganidan dalolat beradi. Mazkur holat aksiyadorlik
jamiyatlarida axborotlar shaffofligi, korporativ boshgaruv amaliyotlari va investorlar huquglarini himoyalash
darajasi bilan chambarchas bog'liq bo‘lib, samarali korporativ boshgaruv mavjud bo‘lgan korxonalar fond
bozorida yuqori ishonch va talabga ega ekanligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish strategik
investitsiyalarni jalb etishning muhim institutsional omillaridan biri hisoblanadi. Aksiyadorlik jamiyatlarida
shaffoflik, hisobdorlik va investorlar huquglarini himoya qilish mexanizmlarining rivojlanishi investitsion
jozibadorlikni oshirishga, fond bozori faolligini kuchaytirishga hamda uzoq muddatli kapital ogimini ta’minlashga
xizmat gilmoqda. Milliy fond bozorida savdo hajmlarining, xususan ikkilamchi bozor operatsiyalarining o'sishi
korporativ boshgaruv amaliyotlari sifatining bosgichma-bosgich yaxshilanayotganidan dalolat beradi.

“O‘zbekiston — 2030” strategiyasida belgilangan yirik hajmdagi strategik investitsiyalarni o‘zlashtirish
vazifalari korporativ boshqaruv tizimining xalgaro standartlarga mosligini ta’minlashni yanada dolzarb etadi. Shu
jihatdan, korporativ boshgaruv nafaqat alohida korxonalar samaradorligini oshirish, balki hududlar investitsion
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jozibadorligini kuchaytirish, kapital bozorini rivojlantirish va umuman iqtisodiy bargaror o'sishni ta’minlovchi
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmogda.

Yugoridagilardan kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq deb
hisoblanadi:

1. Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy va no-moliyaviy axborotlarni oshkor etish bo‘yicha yagona, majburiy
va xalgaro standartlarga mos mexanizmlarni joriy etish orgali investorlar ishonchini yanada mustahkamlash.

2. Kuzatuv kengashlari faoliyatini mustaqil a’zolar instituti orqali kuchaytirish hamda strategik garorlar
gabul gilishda ularning real ta’sirini oshirish.

3. Korporativ boshqaruv sifati va investitsion jozibadorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni hisobga olgan holda,
hududlar va yirik korxonalar kesimida korporativ boshgaruv reytinglarini joriy etish.

Mazkur takliflarni amaliyotga tatbiq etish O‘zbekistonda korporativ boshqgaruv tizimini sifat jihatidan yangi
bosqichga olib chiqish, strategik investitsiyalar ogimini barqarorlashtirish hamda milliy igtisodiyotning uzoq
muddatli ragobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qiladi.
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