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Аннотация. В статье рассматриваются социально-экономические и институциональные факторы развития MICE-
туризма в Республике Узбекистан. Определена цель исследования — совершенствование организационно-
экономического механизма данного сегмента туризма. Обоснована высокая мультипликативная значимость MICE-
туризма для национальной экономики. Проанализировано современное состояние рынка MICE-услуг. Выявлены 
ключевые ограничения его развития. Особое внимание уделено институциональным и инфраструктурным 
проблемам. Сформулированы авторские выводы. Представлены практические рекомендации.

Ключевые слова: MICE-туризм, организационно-экономический механизм, туристская отрасль, институциональные 
факторы, экономическое развитие, Республика Узбекистан.
Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston Respublikasida MICE-turizmni rivojlantirishga ta’sir etuvchi ijtimoiy-iqtisodiy va 
institutsional omillar tahlil qilingan. Tadqiqotning asosiy maqsadi MICE-turizmni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlarini takomillashtirishdan iborat. MICE-turizmning yuqori daromadli va multiplikativ xususiyati asoslab berilgan. 
MICE-xizmatlar bozorining hozirgi holati o‘rganilgan. Rivojlanishni cheklovchi asosiy omillar aniqlangan. Institutsional va 
infratuzilmaviy muammolar yoritilgan. Muallif xulosalari shakllantirilgan. Amaliy tavsiyalar taklif etilgan.

Kalit soʻzlar: MICE turizmi, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, turizm sohasi, institutsional omillar, iqtisodiy rivojlanish, 
O‘zbekiston Respublikasi.
Abstract. The article examines the socio-economic and institutional factors influencing the development of MICE tourism 
in the Republic of Uzbekistan. The purpose of the study is to improve the organizational and economic mechanism of this 
tourism segment. The high profitability and multiplier effect of MICE tourism are substantiated. The current state of the 
MICE services market is analyzed. Key constraints hindering its development are identified. Institutional and infrastructural 
challenges are highlighted. The author’s conclusions are formulated. Practical recommendations are proposed.

Key words: MICE tourism, organizational and economic mechanism, tourism industry, institutional factors, economic 
development, Republic of Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е 
В условиях углубления процессов глобальной экономической интеграции и структурной 

модернизации национальной экономики Республики Узбекистан особую значимость приобретает 
развитие высокодоходных и мультипликативных сегментов сферы услуг, способных оказывать 
системное воздействие на экономический рост и региональное развитие. В данном контексте MICE-
туризм (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) рассматривается как один из перспективных 
направлений туристской индустрии, обеспечивающий приток инвестиций, рост деловой активности, 
расширение занятости и формирование устойчивых межотраслевых связей [3–6].

Принятие Закона «О туризме» в 2018 году стало важным этапом правового регулирования 
туристской отрасли в Узбекистане. Закон закрепил лицензирование деятельности туроператоров и 
турагентов, создание туристических информационных центров и правовые основы для развития всех 
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видов туризма, включая MICE-сегмент, что способствует формированию институциональной базы для 
устойчивого развития отрасли [1].

Мировой опыт свидетельствует, что MICE-туризм выступает не только как самостоятельный сегмент 
туристского рынка, но и как эффективный инструмент экономической политики, способствующий 
диверсификации национальной экономики и повышению её конкурентоспособности [10]. Вместе с 
тем, несмотря на наличие благоприятных макроэкономических и институциональных предпосылок, 
включая геостратегическое положение, развитие транспортной и гостиничной инфраструктуры, а 
также реализуемые государственные реформы, потенциал MICE-туризма в Республике Узбекистан 
используется недостаточно эффективно [4-5].

Ключевыми факторами, сдерживающими развитие данного сегмента, остаются несовершенство 
организационно-экономического механизма его функционирования, фрагментарность 
институционального регулирования, недостаточная координация между субъектами рынка и 
диспропорции в развитии специализированной инфраструктуры. Указанные проблемы обусловливают 
необходимость научного осмысления существующих моделей управления MICE-туризмом и их 
адаптации к национальным условиям хозяйствования [4].

Актуальность исследования обусловлена необходимостью комплексного анализа социально-
экономических и институциональных факторов, влияющих на формирование и развитие эффективного 
организационно-экономического механизма MICE-туризма в национальных условиях. Анализ научных 
публикаций показывает, что существующие исследования преимущественно ориентированы на 
изучение отдельных аспектов MICE-туризма либо зарубежного опыта, тогда как вопросы адаптации 
международных моделей к специфике экономики Узбекистана и разработки прикладных рекомендаций 
остаются недостаточно разработанными.

Объектом исследования является система функционирования MICE-туризма в Республике 
Узбекистан, включающая институциональные, экономические и инфраструктурные элементы, 
обеспечивающие организационно-экономическое развитие данного сегмента туристской отрасли. 
Предметом исследования выступают социально-экономические и институциональные отношения, 
формирующие организационно-экономический механизм развития MICE-туризма.

Цель статьи заключается в выявлении ключевых социально-экономических и институциональных 
факторов формирования организационно-экономического механизма развития MICE-туризма в 
Республике Узбекистан и разработке практических рекомендаций по его совершенствованию.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Развитие MICE-туризма активно исследуется в зарубежной научной литературе, индексируемой 

в Scopus [15]. Так, D. Getz рассматривает MICE-туризм как стратегический инструмент event tourism, 
подчеркивая его экономическое и имиджевое значение для дестинаций, а также необходимость 
институционального регулирования (Scopus) [16]. R. Davidson и T. Rogers анализируют структуру 
рынка MICE-услуг и роль конгрессно-выставочной инфраструктуры, отмечая важность координации 
государственных и частных участников для повышения эффективности отрасли (Scopus) [14].

Международные исследования S. Lee, C. Yoo, J. Kim (Scopus) показывают мультипликативный 
эффект MICE-туризма, включая рост занятости, увеличение налоговых поступлений и развитие смежных 
отраслей. A. Mair, L. Jago и C. Cooper (Scopus) акцентируют внимание на институциональной среде, 
публично-частном партнёрстве и адаптации международного опыта к национальным условиям[15-19].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой исследования является системный подход, который позволяет 

рассматривать MICE-туризм как сложную социально-экономическую систему, функционирование 
которой определяется совокупностью экономических, инфраструктурных и институциональных 
факторов. Применение системного подхода обеспечило целостное понимание взаимодействия 
элементов организационно-экономического механизма и выявление ключевых взаимосвязей между 
ними [11].

Для анализа современного состояния и тенденций развития MICE-туризма использовались 
методы структурного и сравнительного анализа. С их помощью были выделены основные компоненты 
организационно-экономического механизма, проведено сопоставление международных и национальных 
практик, а также оценена эффективность существующих инструментов управления и координации 
участников рынка [12-16].
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Институциональный подход применялся для изучения роли государственных органов, 
нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия участников MICE-рынка. Данный метод 
позволил определить пробелы в институциональной поддержке и разработать рекомендации по 
совершенствованию координации между публичным и частным секторами [15].

Экономико-статистический анализ включал обработку и интерпретацию данных официальной 
статистики, аналитических отчетов профильных ведомств и отраслевых исследований. Использование 
этого метода позволило количественно оценить социально-экономические предпосылки развития 
MICE-туризма и выявить ограничения и диспропорции, препятствующие полной реализации 
потенциала сегмента. Применение указанных методов обеспечило комплексный анализ MICE-
туризма в национальных условиях, а полученные результаты легли в основу разработки практических 
рекомендаций по совершенствованию организационно-экономического механизма его развития [17-19].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Современное состояние MICE-туризма в Республике Узбекистан характеризуется наличием базовой 

инфраструктуры, ростом деловой мобильности, а также реализацией институциональных инициатив, 
направленных на продвижение страны как MICE-дестинации [17-19]. Для анализа использовались 
методы структурного и сравнительного анализа, а также обработка статистических данных официальной 
отчетности и отраслевых исследований (см. Таблица 1, Рисунок 1).

Таблица 1. Основные ограничения развития MICE-туризма в Узбекистане
Категория ограничений Описание Последствия для MICE-рынка

Институциональная фрагментация Отсутствие единого органа, 
координирующего участников рынка

Дублирование функций, снижение 
эффективности мероприятий

Недостаточная координация
Ограниченное взаимодействие 
госорганов, частного сектора и 
ассоциаций

Затруднена интеграция элементов 
организационно-экономического 
механизма

Инфраструктурные диспропорции
Дефицит специализированных 
площадок, ограниченная сервисная 
инфраструктура и логистика

Ограничение возможности 
проведения международных 
мероприятий

На основании проведённого анализа выявлены следующие ключевые ограничения:
1.	 Институциональная фрагментация — отсутствие единого органа, координирующего участников 

MICE-рынка, приводит к дублированию функций и снижению эффективности мероприятий [18-19].
2.	 Недостаточная координация участников рынка — ограниченное взаимодействие государственных 

органов, частного сектора и отраслевых ассоциаций затрудняет интеграцию элементов организационно-
экономического механизма [18-19].

3.	 Инфраструктурные диспропорции — дефицит специализированных площадок для проведения 
международных мероприятий, ограниченная развитость сервисной инфраструктуры и недостаточная 
логистика [19].

Рисунок 1. Диаграмма распределения факторов, сдерживающих развитие MICE-туризма в Узбекистане
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На основе анализа выявленных проблем предложена концептуальная модель организационно-
экономического механизма MICE-туризма, включающая следующие компоненты (см. Рисунок 1)

I.	 Регулирующая функция государства, обеспечивающая законодательную и институциональную 
поддержку;

II.	 Экономические стимулы, направленные на привлечение инвестиций и формирование 
конкурентоспособного предложения;

III.	 Координация участников рынка, включая профессиональные ассоциации и операторов MICE-
услуг;

IV.	 Инфраструктурное обеспечение, включающее современные площадки и транспортно-сервисную 
поддержку мероприятий.

Данная модель обеспечивает комплексное развитие сегмента, повышает эффективность 
функционирования MICE-рынка и способствует мультипликативному эффекту для национальной 
экономики. Применение предложенного механизма позволяет формировать интегрированную систему 
управления MICE-туризмом, способствующую устойчивому развитию отрасли и повышению её 
конкурентоспособности на международной арене [19-20].

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Е
В результате проведённого исследования выявлены ключевые социально-экономические и 

институциональные детерминанты формирования организационно-экономического механизма 
развития MICE-туризма в Республике Узбекистан. MICE-туризм рассматривается как высокодоходный 
и мультипликативный сегмент туристской отрасли, способный стимулировать экономический рост, 
способствовать диверсификации экономики и формированию дополнительных рабочих мест.

Анализ показал, что развитие данного сегмента ограничивается институциональной фрагментацией, 
недостаточной координацией участников рынка и существующими инфраструктурными диспропорциями. 
Для обеспечения эффективного функционирования MICE-рынка необходим комплексный подход, 
включающий государственное регулирование, разработку экономических стимулов, координацию 
действий участников отрасли и совершенствование специализированной инфраструктуры.

На основе выявленных проблем предлагаются практические рекомендации по совершенствованию 
организационно-экономического механизма. В частности, целесообразно создать единый 
координирующий орган, способствующий интеграции всех участников рынка, усилить взаимодействие 
государственных органов, частного сектора и профессиональных ассоциаций, развивать современные 
площадки, логистику и сервисную поддержку мероприятий, а также внедрять стимулы для привлечения 
инвестиций и поддержки инновационных проектов в сфере MICE.

Реализация предложенных мер позволит повысить эффективность функционирования MICE-
рынка, обеспечить его устойчивое развитие, увеличить мультипликативный эффект для национальной 
экономики и укрепить международный имидж Республики Узбекистан как конкурентоспособной MICE-
дести нации.
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