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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ НА 
ОСНОВЕ КОМПЛЕКСНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Минутдинова Лилия Тагировна
базовый докторант кафедры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», 
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ORCID: 0009 0008 3501 9373  

Аннотация. В статье рассматриваются методические подходы к оценке эффективности финансового управления 
предприятием на основе системы комплексных показателей управленческого анализа. Основное внимание 
уделяется анализу финансовой устойчивости, ликвидности, рентабельности и оборачиваемости активов с 
использованием данных финансовой отчетности. Обоснована значимость комплексного подхода, позволяющего 
выявлять устойчивые тенденции развития предприятия, объективно оценивать результативность управленческих 
решений и своевременно определять потенциальные финансовые риски. В исследовании применяются методы 
экономического анализа, статистической обработки данных, экономико-математического моделирования, а также 
инструменты маржинального и SWOT-анализа. Полученные результаты обладают практической значимостью и 
могут быть использованы в системе управленческого учета и финансового анализа для повышения эффективности 
хозяйственной деятельности предприятий.

Ключевые слова: финансовое управление, управленческий анализ, комплексная оценка, финансовая 
устойчивость, ликвидность, рентабельность, маржинальный анализ, SWOT-анализ.

Annotatsiya. Maqolada boshqaruv tahlilining kompleks ko‘rsatkichlari asosida korxonada moliyaviy boshqaruv 
samaradorligini baholashning metodik yondashuvlari yoritilgan. Tadqiqotda moliyaviy barqarorlik, likvidlik, rentabellik 
va aktivlar aylanishi ko‘rsatkichlarini moliyaviy hisobot ma’lumotlari asosida tahlil qilishga alohida e’tibor qaratilgan. 
Kompleks yondashuv korxona rivojlanish tendensiyalarini aniqlash, boshqaruv qarorlarining samaradorligini baholash 
hamda moliyaviy xavflarni o‘z vaqtida prognoz qilish imkonini berishi asoslab berilgan. Tadqiqot jarayonida iqtisodiy tahlil, 
statistik usullar, iqtisodiy-matematik modellashtirish, shuningdek, marjinal va SWOT-tahlil usullari qo‘llanilgan. Olingan 
natijalar boshqaruv hisobi va moliyaviy tahlil amaliyotida foydalanish uchun muhim ahamiyatga ega.

Kalit soʻzlar: moliyaviy boshqaruv, boshqaruv tahlili, kompleks baholash, moliyaviy barqarorlik, likvidlik, rentabellik, 
marjinal tahlil, SWOT-tahlil.

Abstract. The article examines methodological approaches to assessing the effectiveness of enterprise financial 
management based on a system of integrated management analysis indicators. Special attention is paid to the analysis 
of financial stability, liquidity, profitability, and asset turnover using financial reporting data. The significance of a 
comprehensive approach is substantiated, as it enables the identification of sustainable development trends, an objective 
evaluation of managerial decision effectiveness, and the timely detection of potential financial risks. The study applies 
methods of economic analysis, statistical data processing, economic and mathematical modeling, as well as marginal and 
SWOT analysis tools. The obtained results have practical relevance and can be applied in management accounting and 
financial analysis systems to improve the efficiency of enterprise economic activity.

Key words: financial management, management analysis, integrated assessment, financial stability, liquidity, profitability, 
marginal analysis, SWOT analysis.
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В В Е Д Е Н И Е
Оценка эффективности финансового управления предприятием осуществляется на основе системы 

комплексных показателей управленческого анализа, включающей показатели финансовой устойчивости, 
ликвидности, рентабельности и оборачиваемости активов, сформированные по данным финансовой 
отчетности — бухгалтерского баланса, отчета о финансовых результатах и отчета о движении денежных 
средств. Основной целью данного анализа является выявление устойчивых тенденций развития 
предприятия, объективная оценка результативности управленческих решений и повышение общей 
эффективности хозяйственной деятельности.

Современные условия хозяйствования характеризуются возрастанием динамичности внешней 
среды, усилением конкурентных процессов и повышением требований к качеству управленческих 
решений. В этих условиях эффективность финансового управления приобретает стратегическое 
значение для обеспечения устойчивого развития предприятия. Применение комплексных показателей 
управленческого анализа позволяет получить всестороннюю оценку финансового состояния, определить 
внутренние резервы роста и своевременно выявить потенциальные риски, что способствует укреплению 
финансовой стабильности в краткосрочной и долгосрочной перспективе.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научных исследованиях, посвящённых финансовому управлению предприятием, значительное 

внимание уделяется вопросам комплексного анализа финансово-хозяйственной деятельности. В 
частности, в трудах С.А. Ершовой финансовый анализ рассматривается как эффективный инструмент 
диагностики устойчивости и результативности развития предприятия, основанный на системе 
взаимосвязанных показателей. В исследованиях В.Б. Ивашкевича управленческий учет и анализ 
интерпретируются как ключевая информационная база для принятия тактических и стратегических 
управленческих решений, направленных на повышение эффективности хозяйственной деятельности. 
Г.М. Лисович акцентирует внимание на необходимости интеграции финансового и управленческого учета, 
особенно для предприятий аграрного сектора, функционирующих в условиях повышенной зависимости 
от внешних факторов.

В работах А.А. Мурынова и его соавторов особое значение придаётся роли управленческого анализа 
в системе комплексной оценки деятельности предприятия, включая использование маржинального 
анализа и анализа деловой активности. Шапорова и Тюхова рассматривают управленческий анализ как 
важнейший элемент комплексного экономического анализа, позволяющий выявлять внутренние резервы 
роста и снижать уровень финансовых рисков. В целом, обобщение научных источников свидетельствует 
о том, что применение комплексного подхода к оценке финансового управления способствует повышению 
обоснованности управленческих решений и укреплению конкурентных позиций предприятия.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования был применён комплексный методический подход к оценке эффективности 

финансового управления предприятием, основанный на использовании данных бухгалтерской и 
финансовой отчетности. Эмпирическую базу исследования составили бухгалтерский баланс, отчет о 
финансовых результатах и отчет о движении денежных средств. В процессе анализа использовались 
методы горизонтального и вертикального анализа, коэффициентный и сравнительный анализ 
финансовых показателей за различные отчетные периоды.

Для более углубленной оценки результативности управленческих решений были задействованы 
методы управленческого анализа, включающие анализ ликвидности, финансовой устойчивости, 
рентабельности и оборачиваемости активов. Дополнительно применялись инструменты маржинального 
анализа для определения безубыточного объема продаж и оценки зоны финансовой безопасности 
предприятия. С целью выявления внутренних и внешних факторов, оказывающих влияние на финансовое 
состояние, был использован SWOT-анализ. Совокупность примененных методов обеспечила 
комплексную, объективную и достоверную оценку эффективности финансового управления.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Оценка эффективности финансового управления предприятием осуществляется на основе 

последовательной реализации взаимосвязанных этапов управленческого анализа. На первоначальном 
этапе формируется информационная база исследования, включающая данные бухгалтерской 
отчетности — бухгалтерского баланса, отчета о финансовых результатах и отчета о движении 
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денежных средств, а также иные финансовые и операционные показатели. Далее осуществляется 
отбор комплексных показателей управленческого анализа, которые используются для характеристики 
ликвидности, финансовой устойчивости, рентабельности, оборачиваемости активов и капитала, а также 
эффективности использования трудовых, материальных и иных ресурсов. На основе подготовленных 
данных производится расчет выбранных показателей, после чего результаты анализа сопоставляются 
с плановыми значениями, показателями предыдущих периодов и среднеотраслевыми ориентирами с 
целью выявления устойчивых тенденций развития.

Применение комплексного подхода позволяет получить целостное представление о финансовом 
состоянии предприятия, оценить взаимосвязь финансовых, операционных и управленческих 
параметров и своевременно выявить потенциальные проблемы, что способствует принятию 
обоснованных управленческих решений. Решение большинства задач управленческого анализа требует 
использования экономико-математического моделирования, имитационных моделей и статистических 
методов, обеспечивающих прогнозирование финансовых результатов в условиях неопределенности 
и риска. В рамках краткосрочного перспективного анализа изучаются соотношения прибыли, затрат и 
объемов продаж, доходы и расходы будущих периодов, а также динамика приростных и релевантных 
показателей. Полученные результаты позволяют оценить влияние изменений ценовой политики 
на объемы продаж и определить минимальный уровень деловой активности, обеспечивающий 
безубыточность. В совокупности учетно-аналитическая система управленческого учета и анализа 
формирует надежную основу для принятия стратегических управленческих решений, направленных на 
повышение экономической эффективности и конкурентоспособности предприятия1.

Маржинальный анализ играет ключевую роль в обосновании управленческих решений и 
формировании эффективной системы управленческого анализа. Его методология основывается на 
изучении взаимосвязи между тремя основными группами экономических показателей — издержками, 
объемом реализации и прибылью, а также на прогнозировании изменения каждого из них при заданных 
значениях остальных параметров. Применение маржинального анализа позволяет определить 
безубыточный объем продаж при заданном соотношении цены, постоянных и переменных затрат, 
оценить зону финансовой безопасности предприятия, рассчитать необходимый объем реализации 
для получения целевого уровня прибыли, а также выявить критический уровень постоянных затрат и 
критическую цену реализации при заданных условиях хозяйствования.

В процессе маржинального анализа осуществляется сбор, подготовка и обработка исходной 
информации, определяется структура постоянных и переменных издержек, рассчитываются ключевые 
аналитические показатели, проводится их сравнительный и факторный анализ, а также прогнозируется 
их динамика. В результате оценивается эффективность использования денежных ресурсов и капитала, 
анализируются состав и источники доходов, направления расходов, объемы продаж и себестоимость 
реализованной продукции с выделением валовых, постоянных и переменных затрат. Дополняющим 
инструментом управленческого анализа выступает SWOT-анализ, направленный на комплексную оценку 
внутренней и внешней среды предприятия. Его применение позволяет системно идентифицировать 
сильные стороны и внутренний потенциал организации, а также выявить области, требующие развития, 
и внешние факторы, открывающие дополнительные возможности роста. Использование SWOT-
матрицы обеспечивает структурированное представление ключевых характеристик деятельности 
экономического субъекта и способствует формированию обоснованных управленческих решений, 
ориентированных на повышение устойчивости и эффективности развития предприятия2.

Для разработки обоснованных прогнозных решений и определения перспектив развития 
предприятия наиболее результативным является проведение комплексной оценки и анализа его 
финансово-хозяйственной деятельности. Комплексная оценка позволяет всесторонне охарактеризовать 
динамику и устойчивость экономического роста предприятия, эффективность использования его 
экономического потенциала, положение и деловую репутацию на рынке среди клиентов и конкурентов, 
а также определить возможности дальнейшего развития с учетом различных рисков и финансовых 
ограничений. Кроме того, данный подход обеспечивает оценку социальной значимости предприятия и 
его позиции в сравнительном рейтинге с другими хозяйствующими субъектами.

Системный характер комплексного экономического анализа создает условия для изучения 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия как многоуровневой системы экономических, 
социальных и правовых отношений, формирующихся во взаимодействии с внутренней и внешней 
средой. Содержание анализа определяется степенью доступности и качеством экономической 

1	 Нешитой А.С. Концептуально-методические основы комплексной оценки эффективности предпринимательской деятельности 
// Финансовый менеджмент. – 2002. – № 4.

2	 Нешитой А.С. Концептуально-методические основы комплексной оценки эффективности предпринимательской деятельности 
// Финансовый менеджмент. – 2002. – № 4.
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информации, тогда как обоснованность аналитических выводов и рекомендаций зависит от ее полноты 
и достоверности. В рамках комплексного анализа органично сочетаются задачи управленческого и 
финансового анализа, а производственные и технические показатели рассматриваются во взаимосвязи 
с финансовыми результатами. Объектами такого анализа на микроуровне могут выступать предприятия 
различных организационно-правовых форм, видов деятельности и форм собственности.

Комплексная оценка включает анализ экономической динамики, деловой активности и устойчивости 
экономического роста, эффективности использования производственных и финансовых ресурсов, 
рыночных позиций предприятия, а также его деятельности в условиях риска и инфляции. Существенное 
значение имеет оценка стоимости имущества и рейтинговая характеристика эффективности финансово-
хозяйственной деятельности. Для анализа динамики развития предприятия целесообразно сопоставлять 
темпы роста выручки от реализации, прибыли и величины авансированного капитала. Оценка деловой 
активности основывается на сравнительном анализе показателей рентабельности, расширения 
рынков сбыта, выхода на внешние рынки и устойчивости деловых связей. Применение интегрального 
показателя устойчивости экономического роста, рассчитываемого как отношение реинвестированной 
прибыли к собственному капиталу, позволяет определить влияние рентабельности, инвестиционной 
политики и эффективности использования ресурсов на долгосрочное развитие предприятия. В 
совокупности результаты такого анализа формируют надежную основу для принятия управленческих 
решений, направленных на повышение финансовой Снижение рентабельности продаж, как правило, 
обусловлено высокой затратоемкостью производства и ускоренным ростом издержек на изготовление 
и реализацию продукции. Замедление оборачиваемости капитала, выражающееся в уменьшении 
капиталоотдачи, указывает на необходимость повышения эффективности использования финансовых 
ресурсов предприятия. Одновременно изменение мультипликатора капитала отражает степень 
финансовой зависимости организации и позволяет оценить перспективы укрепления ее финансовой 
устойчивости.

В этой связи последующий этап анализа ориентирован на всестороннее изучение эффективности 
использования производственных и финансовых ресурсов и выявление резервов экономического 
роста за счет повышения технико-организационного уровня производства, роста производительности 
труда, улучшения фондоотдачи основных средств и материалоотдачи, а также ускорения оборота 
капитала. Для комплексной оценки рыночной позиции предприятия и определения ключевых факторов, 
формирующих его внутреннюю и внешнюю бизнес-среду, целесообразно применение SWOT-
матрицы, позволяющей системно соотнести сильные стороны и внутренний потенциал организации 
с возможностями и условиями внешней среды. Важным направлением комплексной оценки также 
является прогнозирование деятельности предприятия с учетом вероятности возникновения финансовых 
затруднений и разработка мер по поддержанию и восстановлению платежеспособности. Рейтинговая 
оценка финансового состояния, как в рамках внутреннего, так и внешнего рейтингования, обеспечивает 
формирование обобщенной характеристики предприятия и служит основой для принятия обоснованных 
управленческих решений3. 

При внешнем рейтинговании показатели деятельности предприятия сопоставляются с аналогичными 
параметрами других хозяйствующих субъектов с целью определения его позиции в рейтинге по текущему 
финансовому состоянию и перспективам развития. Такие внешние сопоставления, как правило, 
осуществляются на основе специализированных рейтинговых систем, в то время как внутренние 
сравнения связаны с формированием интегральных показателей оценки экономической динамики 
предприятия. Важным инструментом в системе комплексной оценки выступает скоринговый анализ, 
сущность которого заключается в классификации предприятий по уровню риска на основе фактических 
значений показателей финансовой устойчивости и рейтинговой оценки каждого из них, выраженной 
в баллах. Результаты скорингового анализа могут эффективно использоваться для определения 
кредитоспособности и повышения прозрачности финансового положения предприятия.

Более полная и объективная оценка финансово-хозяйственной деятельности достигается при 
учёте нефинансовых показателей результативности, таких как качество и конкурентоспособность 
продукции, степень ориентации на потребителя и уровень внедрения современных методов организации 
деятельности. Существенным аспектом комплексного анализа также является оценка социальной 
значимости отдельных направлений деятельности предприятия, предполагающая анализ расходов 
и доходов в социальной сфере. Наиболее обобщающей формой оценки деятельности организации 
выступает определение стоимости предприятия как единого имущественного комплекса, что позволяет 
всесторонне анализировать эффективность управления и устойчивость бизнеса в динамике. 
Объективность результатов комплексной оценки обеспечивается учётом возможных неблагоприятных 

3	 Дроздова М.И. Выбор методики рейтинговой оценки деятельности организации// Сибирская финансовая школа. – 2007. - №1.
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условий будущего развития, включая влияние инфляции и различных экономических, политических, 
производственных и финансовых рисков4.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование подтверждает, что использование комплексных показателей 

управленческого анализа является действенным инструментом оценки эффективности финансового 
управления предприятием. Применение системы показателей ликвидности, финансовой устойчивости, 
рентабельности и оборачиваемости активов обеспечивает формирование целостного представления 
о финансовом состоянии организации и позволяет выявлять устойчивые тенденции её развития. 
Установлено, что комплексный подход повышает обоснованность управленческих решений и 
способствует своевременному выявлению потенциальных финансовых рисков.

В целях дальнейшего повышения эффективности финансового управления целесообразно внедрять 
систематический управленческий анализ на постоянной основе с использованием инструментов 
маржинального анализа и SWOT-методики. Расширение аналитической базы за счёт включения 
нефинансовых показателей деятельности и применения экономико-математического моделирования 
для прогнозирования финансовых результатов представляется обоснованным и перспективным 
направлением. Реализация данных рекомендаций позволит укрепить финансовую устойчивость 
предприятия, повысить эффективность использования ресурсов и усилить его конкурентные позиции в 
долгосрочной перспективе.
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