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ФОРМИРОВАНИЕ ФИНТЕХ-ЭКОСИСТЕМЫ 
В УЗБЕКИСТАНЕ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО РЫНКА

Шамахмудова Шоира Олег кизи
магистрант направления
«Управление государственными финансами и аудит»
Ташкентского института менеджмента и экономики
Email: shamakhmudova.shoira@timeedu.uz 
ORCID:0009-0007-1361-5089

Аннотация. Целью исследования является анализ процесса формирования финтех-экосистемы Узбекистана в 
контексте масштабной цифровизации национальной экономики за период 2022–2024 гг. Использованы методы 
статистического анализа, сравнительного анализа динамики ключевых показателей, а также экспертной оценки. 
Выявлен значительный рост финтех-сектора: количество банковских карт увеличилось с 34,2 млн в 2022 году 
до 54,9 млн в 2024 году, венчурные инвестиции выросли с 7,1 млн долларов США до 17,5 млн долларов США. 
Доля цифровой экономики в ВВП увеличилась с 2,2 % до 2,7 %. Полученные результаты свидетельствуют о 
том, что формирование рынка финансовых технологий в Узбекистане дает значительный импульс экономической 
конкурентоспособности страны и процессам инновационного развития.

Ключевые слова: финтех, цифровая экономика, финансовые технологии, Узбекистан, инвестиции, стартапы.
Annotatsiya. Ushbu maqolaning maqsadi 2022–2024-yillar davomida O‘zbekiston iqtisodiyotining keng ko‘lamli 
raqamlashtirilishi jarayonida fintex ekotizimining shakllanish dinamikasini chuqur tahlil qilishdan iborat. Tadqiqotda statistik 
tahlil usullari, asosiy ko‘rsatkichlarning yillar kesimidagi taqqoslama tahlili, shuningdek, ekspert baholash yondashuvlaridan 
foydalanildi. Tahlillar fintex bozorining barqaror rivojlanayotganini ko‘rsatadi: bank kartalari soni 34,2 milliondan 54,9 
milliongacha ortdi, venchur investitsiyalari hajmi 7,1 million AQSh dollaridan 17,5 million AQSh dollarigacha oshdi. Shu 
bilan birga, raqamli iqtisodiyotning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 2,2 foizdan 2,7 foizgacha kengaydi. Olingan natijalar 
O‘zbekistonda moliyaviy texnologiyalar bozorining shakllanishi mamlakatning iqtisodiy raqobatbardoshligini oshirish va 
innovatsion rivojlanish jarayonlariga sezilarli turtki berayotganini ko‘rsatadi.

Kalit soʻzlar: fintex, raqamli iqtisodiyot, moliyaviy texnologiyalar, innovatsiyalar, O‘zbekiston, investitsiyalar, startaplar.
Abstract. This study aims to provide an in-depth analysis of the formation and development of Uzbekistan’s fintech 
ecosystem within the broader context of the large-scale digitalization of the national economy during the period of 2022–
2024. The research employs statistical analysis, comparative evaluation of year-to-year dynamics of key indicators, and 
expert assessment methods. The findings indicate steady and significant expansion of the fintech sector: the number of 
bank cards increased from 34.2 million in 2022 to 54.9 million in 2024, while the volume of venture capital investments 
rose from USD 7.1 million to USD 17.5 million. Additionally, the share of the digital economy in GDP expanded from 
2.2% to 2.7%. These results suggest that the development of the fintech ecosystem is becoming an essential driver of 
economic competitiveness, financial inclusion, and technological innovation in Uzbekistan.

Key words: fintech, digital economy, financial technologies, innovation, Uzbekistan, investments, startups.

В В Е Д Е Н И Е
Финансовые технологии (финтех) стали одним из ключевых драйверов экономической трансформации 

в развивающихся странах. Узбекистан, реализуя Стратегию «Цифровой Узбекистан-2030», 
демонстрирует амбициозные планы по построению современной цифровой экономики.

Актуальность темы обусловлена стремительными темпами цифровой трансформации финансового 
сектора республики. В период с 2022 по 2024 год наблюдается беспрецедентный рост финтех-индустрии, 
поддерживаемый государственными инициативами и частными инвестициями.
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Цель темы: анализ динамики развития финтех-экосистемы Узбекистана; оценка влияния 
цифровизации на финансовый сектор; выявление ключевых трендов и факторов роста; прогнозирование 
перспектив развития отрасли.

Демографическая структура Узбекистана создает благоприятные условия для развития финтеха: 
более 60 % населения страны составляют люди моложе 30 лет, что обеспечивает высокий потенциал 
адаптации цифровых финансовых сервисов.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Проблематика формирования финтех-экосистемы в условиях цифровизации экономики широко 

представлена в трудах как международных исследователей, так и национальных регуляторов. В 
работах Douglas Arner, Ross Buckley и Dirk Zetzsche финтех рассматривается как системный фактор 
трансформации финансовых рынков, сочетающий технологические инновации, регуляторные 
изменения и институциональное развитие. Авторы подчеркивают, что финтех-экосистема формируется 
не только за счет внедрения цифровых решений, но и через адаптацию надзорных механизмов, развитие 
регуляторных песочниц и повышение доверия участников рынка.

Теоретические аспекты взаимодействия финтеха и финансовой стабильности раскрываются в 
исследованиях Stijn Claessens, где акцентируется двойственная природа финтеха: с одной стороны, 
он расширяет финансовую инклюзию и повышает эффективность рынков, с другой — создает 
новые регуляторные и системные риски. В работах Xavier Vives финтех анализируется через призму 
конкуренции и платформенной экономики, где цифровые финансовые сервисы выступают драйвером 
снижения транзакционных издержек и перераспределения рыночной власти в пользу технологически 
ориентированных компаний.

На национальном уровне эмпирическую основу анализа формируют официальные статистические 
данные Центрального банка Республики Узбекистан за 2022–2024 годы, отражающие устойчивый 
рост безналичных платежей, расширение использования банковских карт и усиление роли цифровых 
каналов обслуживания. Данные тенденции свидетельствуют о структурных изменениях в финансовой 
системе страны и формировании предпосылок для развития финтех-экосистемы.

Международный сравнительный контекст представлен аналитическими отчетами Mastercard, 
в частности Индексом цифровой эволюции 2024 года, где отмечается положительная динамика 
цифровизации финансовых услуг Узбекистана при сохранении институциональных и инфраструктурных 
ограничений, характерных для развивающихся экономик. Вопросы технологической базы цифровой 
экономики подробно рассматриваются в материалах IT Park Uzbekistan, подчеркивающих ключевую 
роль ИКТ-сектора, стартап-среды и инновационной инфраструктуры в масштабировании финтех-
решений.

Стратегические ориентиры формирования финтех-экосистемы закреплены в Национальной 
стратегии финтеха Узбекистана и стратегии «Цифровой Узбекистан–2030», разработанных при участии 
Национального агентства перспективных проектов, где определены приоритеты развития цифровых 
платежей, инновационных финансовых продуктов va регуляторной среды. Аналитические обзоры Rise 
Research va KPMG дополняют данные документы оценкой структуры финтех-рынка, динамики стартапов 
va инвестиционной активности, выделяя высокий потенциал роста при ограничениях венчурного 
финансирования va кадрового обеспечения.

Таким образом, анализ научных и аналитических источников показывает, что формирование 
финтех-экосистемы в Узбекистане происходит в русле глобальных теоретических подходов к цифровой 
трансформации финансовых рынков при активной государственной поддержке. Вместе с тем в 
существующих исследованиях недостаточно систематизирована комплексная взаимосвязь финтеха, 
цифровой экономики va инвестиционных процессов на национальном уровне, что определяет научную 
новизну и актуальность настоящего исследования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование основано на комплексном подходе, включающем количественные и качественные 

методы анализа развития финтех-экосистемы Узбекистана за период 2022–2024 гг.
Источники данных: официальная статистика Центрального банка Республики Узбекистан, отчеты 

Mastercard, Rise Research, KPMG, данные IT Park Uzbekistan и Финтех-ассоциации Узбекистана, 
аналитические материалы Национального агентства перспективных проектов (Таблица 1).
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Таблица 1. Методы анализа формирования и развития финтех-экосистемы в условиях цифровизации

Метод Описание Применение

Статистический анализ Обработка количественных показателей Анализ темпов роста

Сравнительный анализ Сопоставление данных по годам Выявление трендов

Структурный анализ Изучение секторальной структуры Оценка инвестиций

Экспертная оценка Интерпретация данных Качественный анализ

Временной период исследования охватывает 2022-2024 годы, что позволяет оценить среднесрочную 
динамику развития финтех-экосистемы в контексте реализации национальной стратегии цифровизации. 

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Аналитическая часть исследования направлена на комплексную оценку процессов формирования 

финтех-экосистемы в Узбекистане в условиях цифровизации национального рынка. В рамках данного 
раздела анализируются ключевые количественные и структурные показатели развития цифровых 
финансовых сервисов, динамика платежной инфраструктуры, а также инвестиционная активность 
в финтех-секторе. Использование статистических, сравнительных и структурных методов анализа 
позволяет выявить основные тенденции, определить институциональные особенности и оценить 
текущие ограничения и перспективы дальнейшего развития финтех-экосистемы страны (Рисунок 1).

Рисунок 1. Динамика эмиссии банковских карт (млн шт.)

Линейный график демонстрирует экспоненциальный рост количества эмитированных банковских 
карт в Узбекистане с 2021 по 2024 год. Наблюдается стабильное ускорение темпов роста: если в 2022 
году прирост составил 7,1 млн карт (+26,2%), то в 2023 году — 12 млн (+35,1%), а в 2024 году — 8,7 млн 
(+18,8%). Общий прирост за четыре года составил 27,8 млн карт, что свидетельствует о масштабной 
финансовой инклюзии населения (Таблица 2).

Таблица 2. Показатели развития платежной инфраструктуры

Показатель 2022 2023 2024 Рост 2024/2022

Банковские карты (млн) 34,2 46,2 54,9 +60,5%

POS-терминалы (тыс.) н/д 429,3 426,2 -

Объем платежей (трлн сум) 177,7 ~220 326,7 +83,9%

Коммерческие банки 34 42 53 +55,9%
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Таблица консолидирует ключевые показатели развития платежной инфраструктуры Узбекистана 
за 2022-2024 гг. Наиболее значительный рост продемонстрировал объем безналичных платежей 
(+83,9%), что свидетельствует не только о количественном увеличении числа карт, но и об активизации 
их использования населением. Рост количества коммерческих банков (+55,9%) указывает на 
либерализацию банковского сектора и усиление конкуренции. Примечательно, что количество POS-
терминалов осталось стабильным (429,3-426,2 тыс.), что может объясняться оптимизацией сети и 
развитием мобильных платежей (Рисунок 2).

Рисунок 2. ВВП и доля цифровой экономики

Комбинированная столбчатая диаграмма с двумя осями Y визуализирует параллельный рост 
номинального ВВП Узбекистана (синие столбцы, левая ось) и доли цифровой экономики в его структуре 
(зеленые столбцы, правая ось). ВВП вырос с $80 млрд (2022) до $115 млрд (2024), что составляет 
43,8% за три года. Одновременно доля цифровой экономики увеличилась с 2,2% до 2,7%, демонстрируя 
положительную, но недостаточную динамику для достижения целевого показателя 10% к 2030 году. 
График наглядно показывает, что цифровая трансформация отстает от общеэкономического роста.

Финтех-сектор лидирует по привлечению венчурного капитала, составляя более 61% от общего 
объема инвестиций в технологические стартапы Узбекистана (Рисунок 3).

Рисунок 3. Структура инвестиций по секторам (2022-2023)

Круговая диаграмма демонстрирует секторальное распределение венчурных инвестиций в 
технологические стартапы Узбекистана за период 2022-2023 гг. Финтех-сектор (синий сегмент) 
доминирует с 61% от общего объема инвестиций, что подтверждает его статус наиболее 
привлекательного направления для инвесторов. E-commerce занимает второе место с 27% (зеленый), 
а остальные сектора суммарно составляют 12% (оранжевый). Такое распределение отражает высокую 
маржинальность и масштабируемость финтех-решений (Рисунок 4).
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Рисунок 4. Венчурные инвестиции ($ млн)

Столбчатая диаграмма показывает драматическое изменение объемов венчурного финансирования. 
После пика в $7,1 млн в 2022-2023 гг. (совокупно), произошел спад до $2,75 млн в 2023 году, что 
отражает глобальную коррекцию венчурного рынка. Однако 2024 год демонстрирует взрывной рост до 
$17,5 млн (в 6,4 раза), во многом благодаря крупным раундам Uzum и государственным инициативам по 
поддержке стартапов (Таблица 3).

Таблица 3. Ключевые финтех-компании Узбекистана
 Компания  Сектор  Капитализация/Инвестиции Год основания

Uzum E-commerce, Финтех, 
BNPL $1,5 млрд (2024) 2022

Alif BNPL, Кредитование н/д н/д

TBC Bank 
Uzbekistan Необанк $19 млн (2022) 2021

Billz Эквайринг н/д н/д

IMAN Исламские финансы 500 Global 2019

Таблица представляет профили ведущих финтех-компаний узбекского рынка с указанием их 
специализации, объема привлеченных инвестиций и года основания. Uzum выделяется как первый 
«единорог» страны с капитализацией 1,5 млрд долларов США всего через 2 года после основания, 
что является беспрецедентным достижением для региона Центральной Азии. TBC Bank Uzbekistan 
представляет сегмент необанкинга с инвестициями в объеме 19 млн долларов США. Компании 
покрывают различные ниши: от BNPL-сервисов (Uzum, Alif) до исламского финансирования (IMAN) и 
эквайринга (Billz), что свидетельствует о диверсификации финтех-экосистемы.

Анализ данных за 2022–2024 годы свидетельствует о формировании полноценной финтех-
экосистемы в Узбекистане. Темпы роста ключевых показателей значительно превышают среднемировые 
значения: количество банковских карт выросло на 60,5 % за два года (с 34,2 млн до 54,9 млн), объем 
безналичных платежей увеличился на 83,9 % (с 177,7 трлн до 326,7 трлн сум), венчурные инвестиции 
выросли в 2,5 раза (с 7,1 млн долларов США до 17,5 млн долларов США).

Демографические преимущества: более 60 % населения моложе 30 лет, что создает благоприятную 
среду для адаптации цифровых финансовых сервисов. Уровень проникновения интернета превышает 
76 %, смартфонов — 75 %.

Государственная поддержка: IT Park с нулевым налогообложением, программы акселерации, 
создание венчурных фондов и реализация Стратегии «Цифровой Узбекистан–2030».
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По сравнению с соседними странами Центральной Азии Узбекистан демонстрирует средние темпы 
роста. В 2022 году рост количества карт составил 26,2 %, в то время как в Таджикистане — 45,5 %, 
Кыргызстане — 37,4 %. Однако по абсолютным показателям Узбекистан лидирует в регионе с 54,9 млн 
карт. Появление первого «единорога» Uzum с капитализацией 1,5 млрд долларов США демонстрирует 
зрелость рынка и его привлекательность для международных инвесторов (Tencent, FinSight Ventures). 
Планируемое IPO Uzum в 2026–2027 гг. может стать катализатором развития всей экосистемы. Внедрение 
Open Banking и создание инфраструктуры для безопасного обмена данными между участниками рынка 
создаст основу для появления новых финтех-продуктов и сервисов.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Исследование подтверждает формирование полноценной финтех-экосистемы в Узбекистане в 

период 2022–2024 гг. Ключевые выводы: во-первых, динамика роста: финтех-сектор демонстрирует 
высокие темпы развития с ростом ключевых показателей на 55–84 % за два года;

во-вторых, инвестиционная привлекательность: финтех привлекает более 61 % венчурных 
инвестиций, что свидетельствует о доверии инвесторов к перспективам сектора;

в-третьих, государственная поддержка: принятие Национальной стратегии финтеха создает 
благоприятные условия для дальнейшего роста отрасли;

в-четвертых, институциональное развитие: появление первого «единорога» и планируемое IPO 
свидетельствуют о зрелости экосистемы.

Для достижения целей Стратегии «Цифровой Узбекистан–2030» необходимо увеличить объем 
инвестиций в финтех минимум в 5 раз, развивать образовательные программы для подготовки кадров, 
гармонизировать регуляторную среду с международными стандартами, стимулировать внедрение 
передовых технологий (ИИ, Big Data, блокчейн), поддерживать экспорт финтех-решений в страны 
региона.

При сохранении текущих темпов роста и реализации запланированных мер поддержки Узбекистан 
имеет все шансы стать региональным финтех-хабом Центральной Азии к 2030 году.
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