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Annotatsiya. Mazkur maqola orqali muallif investitsion faollik va jozibadorlik tushunchalarini nazariy jihatdan aniqlashtiradi, 
hududiy baholash uchun indikatorlar tizimini taklif etadi hamda yashil iqtisodiyot sharoitida investitsiya oqimlarini 
rag‘batlantirishning institutsional va infratuzilmaviy shartlarini asoslaydi. Maqolada xalqaro tajriba va siyosiy-amaliy 
yondashuvlar (investitsiya muhiti, ishonch, rag‘batlar samaradorligi, barqaror investitsiya) nuqtayi nazaridan hududlararo 
tafovutlarning iqtisodiy sabablari muhokama qilinadi. Natijalar hududiy investitsiya siyosatini “faqat hajm” emas, “sifat va 
barqarorlik” mezonlari bilan boshqarish bo‘yicha tavsiyalar beradi.

Kalit soʻzlar: investitsion faollik, investitsion jozibadorlik, hududiy rivojlanish, yashil investitsiyalar, investitsiya siyosati, 
institutsional sifat.
Abstract. This article theoretically clarifies the concepts of investment activity and investment attractiveness, proposes a 
system of indicators for regional assessment, and substantiates the institutional and infrastructural conditions for stimulating 
investment flows in the context of a green economy. The paper discusses the economic causes of interregional disparities 
from the perspective of international experience and policy-oriented approaches, including the investment climate, trust, 
effectiveness of incentives, and sustainable investment. The results provide recommendations for managing regional 
investment policy based not only on volume, but also on quality and sustainability criteria.

Key words: investment activity, investment attractiveness, regional development, green investments, investment policy, 
institutional quality.
Аннотация. В статье проводится теоретическое уточнение понятий инвестиционной активности и инвестиционной 
привлекательности, предлагается система индикаторов для региональной оценки, а также обосновываются 
институциональные и инфраструктурные условия стимулирования инвестиционных потоков в условиях зелёной 
экономики. На основе международного опыта и политико-прикладных подходов рассматриваются экономические 
причины межрегиональных различий, включая инвестиционную среду, уровень доверия, эффективность стимулов 
и устойчивые инвестиции. Полученные результаты содержат рекомендации по управлению региональной 
инвестиционной политикой с ориентацией не только на объём, но и на критерии качества и устойчивости.

Ключевые слова: инвестиционная активность, инвестиционная привлекательность, региональное развитие, 
зелёные инвестиции, инвестиционная политика, институциональное качество.

K I R I S H
So‘nggi yillarda investitsiya siyosati dunyo miqyosida “ko‘proq kapital jalb qilish” maqsadidan “barqaror, 

inklyuziv va yashil o‘sishni ta’minlaydigan kapitalni jalb qilish” paradigmasiga siljimoqda. Bunda investitsiya 
oqimlarining hududlar kesimida adolatli va samarali taqsimlanishi muammosi alohida dolzarblik kasb etadi: 
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agar investitsiyalar ayrim hududlarda “to‘planib” qolsa, boshqa hududlar esa chetda qolsa, iqtisodiy tafovutlar 
chuqurlashadi va ijtimoiy tengsizlik kuchayadi [1].

Hududiy investitsion faollik iqtisodiy o‘sishning “ichki mexanizmi” sifatida ko‘riladi: u ishlab chiqarish 
quvvatlarini kengaytiradi, ish o‘rinlari yaratadi, infratuzilma sifatini oshiradi va mahalliy budjet salohiyatini 
kuchaytiradi. Shu bilan birga, investitsiya faolligi bir xil bo‘lmaydi: uning intensivligi hududning resurs bazasi, 
bozor hajmi, logistika qulayligi, kadrlar salohiyati, boshqaruv sifati va tartibga solish barqarorligiga bog‘liq [2].

Investitsion jozibadorlik esa investor qarorining “filtri” bo‘lib xizmat qiladi: investor hududni tanlar ekan, 
kutilayotgan daromad bilan birga riskni, ya’ni huquqiy aniqlik, shartnomalar ijrosi, soliq va bojxona tartiblarining 
prognoz qilinishi, infratuzilma ishonchliligi, resurslar va mehnat bozori sifatini baholaydi. Shu nuqtayi nazardan, 
investitsion faollik ko‘proq “natija” bo‘lsa, jozibadorlik ko‘proq “shart-sharoitlar majmuasi”dir; ammo amalda ular 
bir-birini kuchaytiradi yoki susaytiradi [3].

Yashil iqtisodiyot kontekstida hududiy investitsion jozibadorlikka ekologik omillar ham qo‘shiladi: energiya 
samaradorligi, chiqindilar boshqaruvi, suv resurslari barqarorligi, “toza” texnologiyalarni joriy etish imkoniyati va 
atrof-muhit talablari investor uchun raqobat ustunligiga aylanishi mumkin [4]. Shunday ekan, hududlar kesimida 
investitsion faollik va jozibadorlikni tahlil qilish nafaqat iqtisodiy o‘sishni, balki uning sifati va barqarorligini 
boshqarish uchun ham zarur.

Mazkur maqolaning maqsadi:
1.	 investitsion faollik va jozibadorlik tushunchalarini hududiy kesimda aniq chegaralash;
2.	 baholash indikatorlari tizimini taklif etish;
3.	 hududlararo tafovutlarning ehtimoliy sabablarini institutsional-infratuzilmaviy omillar orqali izohlash;
4.	 yashil investitsiyalarni ko‘paytirish sharoitida hududiy investitsiya siyosatiga amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Investitsion jozibadorlik bo‘yicha klassik yondashuvlar investor motivatsiyasini joylashuv (location) omillari 

bilan bog‘laydi. Dunning va Lundan ko‘p millatli korxonalar qarorlarida joylashuv ustunliklari (bozor, resurs, 
infratuzilma, institutlar) hal qiluvchi o‘rin tutishini ko‘rsatadi; bu yondashuv hududiy jozibadorlikni “omillar 
portfeli” sifatida ko‘rishga imkon beradi [5]. Demak, hudud faqat resurslar yig‘indisi emas, balki tartib-qoidalar 
va institutlar uyg‘unlashgan tizimdir.

Rag‘batlar va imtiyozlar masalasida adabiyotlar ehtiyotkor pozitsiyani tavsiya qiladi: Blomström va Kokko 
investitsiya rag‘batlari (soliq imtiyozlari, subsidiyalar) har doim ham kutilgan samarani bermasligini, ayniqsa 
institutlar zaif bo‘lganda texnologiya va bilim oqimi avtomatik yuz bermasligini ta’kidlaydi [6]. Bu xulosa hududiy 
siyosatda “imtiyoz berish”ni yagona yechim sifatida ko‘rmaslik, balki institutlar va infratuzilmaga sarmoya kiritish 
zarurligini anglatadi.

Investitsion muhitni baholash bo‘yicha xalqaro siyosiy-amaliy manbalarda institutlar, tartibga solish sifati, 
raqobat, moliya, infratuzilma va boshqaruv uyg‘unligi asosiy yo‘nalishlar sifatida taklif etiladi. IHTT (Iqtisodiy 
hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti)ning investitsiya siyosati bo‘yicha asosiy yondashuvi siyosatni “savollar 
tizimi” orqali tekshirish, zaif bo‘g‘inlarni aniqlash va islohotlarni ustuvorlashtirishga qaratilgan. Bunda hududiy 
kesimda ham bir xil mantiq ishlaydi: hududning zaif bo‘g‘ini (masalan, logistika yoki kadrlar) butun investitsion 
jozibadorlikni pasaytirishi mumkin [7].

Yashil iqtisodiyot adabiyotlari investitsiyalarni “sektorlararo transformatsiya” mexanizmi sifatida yoritadi: 
“yashillashish” iqtisodiy o‘sishga zid emas, balki samaradorlik, bandlik va ijtimoiy farovonlikka xizmat qilishi 
mumkin. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit dasturi doirasidagi yondashuvlarda yashil investitsiyalar 
uchun shart-sharoit (enabling environment) masalasi markaziy o‘rinda turadi: aniq qoidalar, bozor signallari, 
moliyaviy instrumentlar va infratuzilma mavjud bo‘lmasa, yashil texnologiyalar ommalashmaydi [8].

Mamlakatlar kesimida barqaror investitsiya siyosatini kuchaytirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ko‘pincha 
“qonunchilik va siyosiy muhitning izchilligi”, “tartibga solishning prognoz qilinishi”, “investor–hukumat 
munosabatlarining shaffofligi” hamda “barqarorlik mezonlarining integratsiyasi”ga borib taqaladi. Ayniqsa 
O‘zbekiston holatida barqaror investitsiya bo‘yicha siyosiy-huquqiy bazani mustahkamlash, amaliy tavsiyalarni 
muvofiqlashtirish va investitsiya bitimlari hamda tartibga solish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari 
muhim deb ko‘rsatiladi [9].

Umuman, adabiyotlar uchta xulosani mustahkamlaydi:
1.	 investitsion jozibadorlik ko‘p omilli;
2.	 rag‘batlar institutlar o‘rnini bosolmaydi;
3.	 yashil investitsiyalar uchun barqaror “qoidalar muhiti” talab qilinadi. Ushbu uchlik maqolaning 

metodologik tayanchi sifatida olinadi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1800

2025-yil, dekabr. № 12-son.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot dizayni hududiy kesimda investitsion faollik (IF) va investitsion jozibadorlik (IJ)ni ajratilgan holda 

baholashni ko‘zda tutadi. IF uchun odatda asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi, o‘sish sur’ati, tarmoqlar bo‘yicha 
tarkib, shuningdek jon boshiga investitsiya indikatorlari ishlatiladi; ular investitsiya jarayonining “real oqimi”ni 
aks ettiradi. IJ esa shart-sharoitlar majmuasi bo‘lib, institutlar, infratuzilma, kadrlar, bozor hajmi, raqobat va 
ekologik barqarorlik indikatorlari orqali o‘lchanadi [10].

Metodologik jihatdan maqola ikki qadamli yondashuvni taklif etadi. Birinchi qadam: IF indikatorlarini to‘plash 
va hududlar bo‘yicha taqqoslash (masalan, investitsiya hajmi, investitsiya o‘sishi, jon boshiga investitsiya). Bu 
bosqichda rasmiy statistika ma’lumotlaridan foydalanish tamoyili asos qilib olinadi. Ikkinchi qadam: IJ indeksini 
tuzish uchun indikatorlar majmuasini shakllantirish va normallashtirish. Normallashtirish maqsadi ko‘rsatkichlar 
turli o‘lchov birliklariga ega bo‘lgani uchun ularni qiyoslanadigan shaklga keltirishdir.

IJ indeksini tuzishda indikatorlar to‘rtta blokka ajratiladi:
1.	 iqtisodiy salohiyat (YHM/ishlab chiqarish bazasi, bozor hajmi, tadbirkorlik faolligi);
2.	 infratuzilma (transport, energiya, raqamli infratuzilma);
3.	 institutsional muhit (tartibga solish barqarorligi, xizmatlar sifati, shaffoflik masalalari);
4.	 yashil barqarorlik (energiya samaradorligi, resurs tejamkorlik, ekologik loyihalar ulushi proksilari).
Bu bloklar IHTT va BMT Atrof-muhit dasturi yondashuvlaridagi “qulay muhit” mantiqiga mos keladi. Bloklar 

bo‘yicha vazn (weight) belgilashda ehtiyotkor yondashuv tanlanadi: agar empirik asos bo‘lmasa, teng vazn yoki 
ekspert vazni ishlatiladi, keyin sezgirlik (sensitivity) tahlili bilan tekshiriladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hududlar kesimida investitsion faollik odatda “markazlashuv” tendensiyasiga ega: iqtisodiy bazasi keng, 

logistika qulay va bozor hajmi katta hududlarda investitsiyalar nisbatan ko‘proq jamlanadi. Bu holat Dunning–
Lundan yondashuvidagi joylashuv ustunliklari mantiqi bilan mos keladi: investor resurs va bozor bilan birga 
infratuzilma hamda institutlar sifatini ham hisobga oladi. Demak, IFning yuqoriligi ko‘pincha IJning kuchliligi 
bilan birga keladi.

Investitsion faollikni hududlar bo‘yicha uch toifaga ajratish amaliy jihatdan qulay: yuqori, o‘rta va 
past faollik hududlari. Yuqori faollik hududlarida investitsiya oqimi nisbatan barqaror, tarmoqlar bo‘yicha 
diversifikatsiyalashgan va yangi quvvatlar yaratishga yo‘naltiriladi. O‘rta faollik hududlarida investitsiya tarkibida 
qisqa muddatli yoki tor doirali loyihalar ulushi yuqori bo‘lib, “sakrashlar” (yilda keskin oshish–kamayish) ko‘proq 
uchraydi. Past faollik hududlarida esa investitsiya hajmi yetishmasligi infratuzilma yangilanishini sekinlashtiradi 
va biznes faolligini cheklaydi [11].

Rasmiy statistika ma’lumotlari asosida IFni baholashda uchta nuqta muhim: (1) umumiy hajm, (2) jon 
boshiga ko‘rsatkich, (3) o‘sish sur’ati. Umumiy hajm ko‘pincha “katta hududlar” foydasiga og‘adi, shu sabab 
jon boshiga indikator investitsion faollikni adolatliroq ko‘rsatadi. O‘sish sur’ati esa past bazaga ega hududlarda 
“sun’iy yuqori” chiqishi mumkin; shuning uchun ushbu uch indikator birgalikda talqin qilinishi lozim.

Investitsion jozibadorlikning infratuzilma bloki hududiy tafovutlarning eng “tez ko‘rinadigan” manbai 
bo‘lishi mumkin. Transport-logistika xarajatlari yuqori bo‘lgan hududlarda investorning umumiy xarajatlari 
oshadi, yetkazib berish zanjiri uzilishlari xavfi ortadi va bozorga chiqish vaqti cho‘ziladi. IHTT yondashuvlari 
infratuzilmaga sarmoya kiritishni investitsiya muhitining tayanch sharti sifatida ko‘rsatadi. Natijada infratuzilma 
sifati yuqori hududlar ko‘pincha investitsion oqimlarni ham ko‘proq tortadi [12].

Institutsional blok bo‘yicha natijaviy mantiq shuki: tartibga solish barqarorligi va shaffoflik oshsa, investor 
risklari kamayadi, risk mukofoti (risk premium) pasayadi va loyihalar ko‘payadi. Rag‘batlar (imtiyozlar) esa 
institutsional zaiflikni to‘liq kompensatsiya qila olmaydi; bu Blomström–Kokko xulosalari bilan mos: rag‘batlar 
samarasi institutlar va mahalliy absorbtiv salohiyatga bog‘liq [13]. Shuning uchun IJni oshirishda institutsional 
xizmatlar (ruxsatnomalar, ulanishlar, kadastr, sud-huquq ishlari) tezligi va sifatini yaxshilash ustuvor bo‘lishi 
kerak.

Yashil barqarorlik blokida asosiy natija shuki, yashil investitsiyalar hududlar kesimida “tayyor muhit” 
bo‘lgan joylarda tezroq o‘sadi. Masalan, qayta tiklanuvchi energiya loyihalari uchun tarmoq ulanishi, yer ajratish 
jarayonining aniq qoidalari, energiya bozoridagi signallar va moliyaviy instrumentlar muhim. BMT AMD “yashil 
iqtisodiyot” yondashuvida ana shu qulay muhit bo‘lmasa, yashil investitsiyalar ommaviy tus olmasligi qayd 
etiladi. Demak, yashil investitsiyalarni oshirish hududiy siyosatda ham institutlar va infratuzilma bilan bevosita 
bog‘liq.

Olingan tahliliy natijalar hududiy investitsiya siyosatida “bir xil paket”dan ko‘ra “differensial paket” 
samaraliroq ekanini ko‘rsatadi. Yuqori investitsion faollik hududlarida siyosatning maqsadi investitsiyalarni 
“ko‘paytirish” emas, balki “sifatini oshirish” bo‘lishi kerak: yuqori qo‘shimcha qiymat, eksport, innovatsiya, yashil 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1801

2025-yil, dekabr. № 12-son.

texnologiya va lokal kooperatsiyani kuchaytirish. Past faollik hududlarida esa, avvalo, bazaviy infratuzilma va 
institutlar mustahkamlanmasa, rag‘batlar samarasi cheklangan bo‘lib qoladi.

Rag‘batlar siyosati bo‘yicha xalqaro adabiyotlar “aniq maqsadli, shartli va baholanadigan” yondashuvni 
tavsiya qiladi. Ya’ni imtiyozlar investitsiya hajmi yoki ish o‘rni kabi ko‘rsatkichlar bilan emas, balki texnologiya 
transferi, mahalliy ta’minot zanjiri, kadrlar tayyorlash, energiya samaradorligi kabilarni kuchaytiradigan shartlar 
bilan bog‘lanishi kerak. Aks holda, rag‘batlar “budjet xarajati” bo‘lib qoladi va hududiy rivojlanishga barqaror 
ta’sir bermasligi mumkin.

Investitsiya muhitini yaxshilashda IHTTning siyosiy yondashuvi muhim: muammo “bitta normani qabul 
qilish”da emas, balki normaning ijro mexanizmini, idoralararo muvofiqlashtirishni va shaffoflikni ta’minlashdadir. 
IHTT investitsiya siyosati bo‘yicha doiraviy yondashuvida muhitni baholash “savollar” orqali olinadi: bozor 
ochiqligi, raqobat, soliq, infratuzilma, boshqaruv, korporativ boshqaruv, inson kapitali va h.k. Hududiy darajada 
ham xuddi shu mantiq ishlaydi: har bir hudud uchun “eng zaif bo‘g‘in” aniqlanadi va resurslar o‘sha joyga 
yo‘naltiriladi.

Yashil investitsiyalarni hududiy siyosatga integratsiya qilishda ikkita yo‘l bor: (1) “yashil sektorlar”ni alohida 
qo‘llab-quvvatlash (AES, chiqindi, suv, energiya tejamkorlik), (2) har bir investitsiya loyihasida yashil mezonlarni 
bosqichma-bosqich joriy etish (energiya audit, emissiya, resurs tejamkorlik). BMT AMD yondashuvi ikkalasini 
ham qo‘llab-quvvatlaydi, ammo asosiy urg‘u sharoit yaratish va moliyaviy oqimlarni yashil yo‘nalishga burishga 
qaratiladi. Demak, hududlarda “yashil standartlar”ni keskin joriy etishdan ko‘ra, investor uchun tushunarli va 
prognoz qilinadigan o‘tish mexanizmi yaratish muhim.

O‘zbekiston holatida barqaror investitsiya bo‘yicha siyosiy-huquqiy bazani mustahkamlash, investitsiya 
shartnomalari va siyosat instrumentlarini “barqaror investitsiya” mezonlariga moslashtirish masalalari dolzarb. 
IHTTning 2025-yildagi O‘zbekiston bo‘yicha barqaror investitsiya siyosati islohotlari “yo‘l xaritasi” ham aynan 
shunday yo‘nalishlarga urg‘u beradi: huquqiy-siyosiy muhit, izchillik, muvofiqlashtirish, shaffoflik va amaliy 
tavsiyalar [14]. Bu hujjat hududiy darajadagi siyosatga ham tatbiq etiladi: hududiy idoralar investitsiya jarayonida 
“bir oynali” va prognozli xizmat ko‘rsatsa, investor ishonchi ortadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Maqola doirasida investitsion faollik va investitsion jozibadorlik hududiy kesimda tahlil qilinib, ularning 

o‘zaro bog‘liqligi va farqlari konseptual jihatdan asoslandi. Investitsion faollik ko‘proq “oqim” va “natija” bo‘lsa, 
investitsion jozibadorlik “shart-sharoitlar majmuasi” sifatida talqin qilindi; amaliyotda esa jozibadorlik oshishi 
faollikni kuchaytiradi, faollik esa hududning salohiyatini yanada mustahkamlaydi. Yashil iqtisodiyot sharoitida 
ushbu bog‘liqlik yanada kuchayadi: yashil investitsiyalar uchun institutlar, infratuzilma va prognozli siyosat zarur.

Hududiy siyosat uchun asosiy amaliy xulosalar: (1) rag‘batlar institutlarni almashtirmaydi, shuning uchun 
imtiyozlar shartli va baholanadigan bo‘lishi kerak; (2) infratuzilma va institutsional xizmatlar sifati investitsiya 
muhitining tayanchi; (3) yashil investitsiyalarni oshirish uchun enabling environment yaratish zarur; (4) hududlar 
bo‘yicha differensial siyosat paketi qo‘llanilishi kerak [2]. Ushbu xulosalar IHTT va BMT AMD yondashuvlari 
bilan uyg‘un bo‘lib, O‘zbekiston bo‘yicha barqaror investitsiya siyosati islohotlari yo‘nalishlari bilan ham mos 
keladi.
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