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Annotatsiya. Hozirgi kunda innovatsiyalar turli sohalarda, jumladan, ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash tizimida ham muhim
rol o‘'ynamoqda. ljtimoiy qo‘llab-quvvatlash dasturlarining samaradorligi va uzoq muddatli bargarorligini ta’'minlashda
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu magqola aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash
jarayonida moliyaviy resurslarni samarali boshgarishning nazariy jihatlarini tahlil gilishga bag‘ishlangan. Tadgigotning
asosiy maqgsadi moliyaviy resurslarning ogilona tagsimlanishini ta’minlash, boshqaruv samaradorligini oshirish hamda
ijtimoiy yordamga muhtoj aholi qatlamlari uchun maksimal ijtimoiy foyda keltiruvchi mexanizmlarni aniglashdan iborat.
Magolada moliyaviy boshgaruv amaliyotlarini takomillashtirish, innovatsion yondashuvlarni joriy etish va ragamli
texnologiyalardan foydalanish orqali ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash dasturlarining samaradorligini oshirish masalalariga
alohida e’tibor qaratilgan. Shuningdek, davlat va nodavlat notijorat tashkilotlarining moliyaviy resurslarni safarbar etish va
ularni samarali tagsimlashdagi o‘rni tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy resurslar, budjet mablag'lari, ijtimoiy xizmatlar, subsidiyalar, davlat budjeti, ijtimoiy nafagalar.

Abstract. Currently, innovations play a significant role in various fields, including social support systems. The effective
management of financial resources is crucial for ensuring the efficiency and long-term sustainability of social support
programs. This article examines the theoretical aspects of effective financial resource management in the provision of
social support to the population. The main objective of the study is to ensure the rational allocation of financial resources,
improve management efficiency, and identify mechanisms that maximize social benefits for vulnerable population groups.
Special attention is given to improving financial management practices, adopting innovative approaches, and utilizing
digital technologies to enhance the effectiveness of social support programs. Additionally, the role of government and
non-governmental organizations in mobilizing and efficiently distributing financial resources is analyzed.

Key words: financial resources, budget funds, social services, subsidies, state budget, social benefits.

AHHOTaLysA. B HacTosiLee BpeMsi IHHOBAaLIMM UTPakoT BaXKHYHO POIb B pasnnyHbIX cdhepax, BKIovasi CUCTEMY CoLManbHOM
NOAAEPXKKM HaceneHusi. OEKTVBHOE WCMONb30BaHNE (OMHAHCOBLIX PECYPCOB SBMSETCS KIOYEBLIM (DAKTOPOM
obecrneyeHns pesynbTaTUBHOCTY U OONTOCPOYHON YCTOMYMBOCTM MPOrpaMM CoLManbHOW noaaepkku. B gaHHol ctatbe
paccMaTpuBalOTC TEOPETMYECKME acnekTbl dPEKTUBHOIO ynpaBreHus (UHAHCOBLIMU pecypcaMu B Mpoliecce
coumanbHoii Noaae KK HaceneHus. Llenb nccnegoBaHus 3akntodaeTcst B 06ecnevyeHnm paumoHanbHoro pacnpeneneHms
(PMHAHCOBBLIX PECYPCOB, MOBLILLEHNN IPPEKTUBHOCTM YMPaBIIEHUS U BbISBIEHUM MEXaHW3MOB, CMOCOOGCTBYHOLLMX
NoNyYeHU0 MakCMMaribHOro couparibHOro addpekta Ans ys3BUMbIX COEB HaceneHust. Ocoboe BHMMaHWeE yaensercst
COBEPLUEHCTBOBAHUIO MPAKTUK (PMHAHCOBOTO YNpaBrieHWsl, BHEAPEHUIO UHHOBALMOHHBLIX MOAXOA0B M UCMOMNb30BaHMIO
LIMPPOBbIX TEXHOMOTUI AMNsl NMOBbILLEHUS 3MEKTUBHOCTU NMPOrpamMmmM CoLManbHOM NoAAep kK. Takke aHanusupyertcst
pOnb rocyAapCTBEHHbIX 1 HEKOMMEPYECKMX OpraHn3aLuii B MOGUnnsaLmum 1 3 eKkTBHOM pacnpefeneHnm hnHaHCoBbIX
pecypcoB.

KnioyeBble crnoBa: duHaHCOBbIE pecypchl, BooKeTHble CpeAcTBa, coumanbHble YCryri, cybcuamm, rocyaapCTBEHHbIN
OlOKET, colunarnbHble Nnocodus.
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KIRISH

Jamiyat taraqgiyotida ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashning ahamiyati, xususan, davlat tomonidan ajratiladigan
moliyaviy resurslardan magsadli va samarali foydalanish masalasi bugungi kun talabi hisoblanadi. Igtisodiy
o'zgarishlar, pandemiyaning ta’siri, ijtimoiy tengsizlikning kuchayishi va budjet cheklovlari bu vazifani yanada
murakkablashtirmoqda. Shu sababli, budjet mablag’lari ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash tizimida ajratiiganda nafaqat
“ajratildi”, balki “samara bilan ishlatildi” degan mezon asosida ham baholanishi lozim.

Moliyaviy resurslardan samarali foydalanish deganda, bir tomondan, budjet mablag‘larining ijtimoiy
magsadlarga — masalan, kam ta’minlangan oilalar, nogironligi bo‘lgan shaxslar, pensionerlar, bolalar va
ayollar kabi himoyaga muhtoj gatlamlarga mo‘ljallangan dasturlarga sarflanishi, boshqa tomondan esa ushbu
mablag‘larning real natija bergan bo'lishi, monitoring va hisobotlar orqali kuzatilgan bo'lishi tushuniladi.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, budjet mablaglarini samarali joylashtirish orgali ijtimoiy qo‘llab-
quvvatlash tizimlari ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish, kambag‘allikni gisqartirish, ta’lim va sog'ligni saglash
xizmatlari gamrovini kengaytirish kabi muhim natijalarga erisha oladi. Jumladan, ayrim tadqigotlarda moliyaviy
va institutsional resurslardan bargaror foydalanish ijtimoiy tengsizlik va kambag‘allikni qgisqartirishda muhim
omil ekanligi ta’kidlangan. Shuningdek, arab davlatlari tajribasi misolida ijtimoiy xarajatlar samaradorligini
oshirish orgali qo‘shimcha likvidlik manbalarini aniglash mumkinligi gayd etilgan.

Shu jihatdan, O‘zbekistonda ham ijtimoiy himoya tizimida moliyaviy resurslardan maqgsadli va samarali
foydalanish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bunga misol sifatida 2021-yil 4-iyunda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PF-6241-sonli “Aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash tizimini yanada takomillashtirishga garatilgan
go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmonini keltirish mumkin. Ushbu farmonda aholi turmush darajasini
oshirishga garatilgan chora-tadbirlar izchilligini ta’minlash hamda ijtimoiy himoyaga muhtoj oilalarni qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish asosiy magsad etib belgilangan.

Aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish yo'llarini tahlil qilish
jarayonida ushbu tizimning nazariy asoslari va amaliy mexanizmlarini ko‘rib chigish muhim ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish masalasi igtisodiyot fanida
nisbatan keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, ushbu yo‘nalishda zamonaviy yondashuvlar, xususan, natijaga yo‘naltiriigan
budjetlashtirish, fiskal bargarorlik hamda magsadli ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirish samaradorligi borasidagi
ilmiy izlanishlar so‘nggi yillarda jadal rivojlanmoqda. Aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish,
budjet mablag‘laridan ogilona va shaffof foydalanish, yordamning hagigiy ehtiyojmand qatlamlarga yetib borishi
kabi muammolar ko‘plab igtisodchi olimlar tomonidan nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etilgan.

Xususan, xorijiy igtisodchi olimlar N. Barr, A. Atkinson, P. Spicker, J. Stiglitz, R. Musgrave, M. Yunus, A. Sen,
D. North, P. Samuelson, T. Piketty, J. Hicks va boshgalar o'z ilmiy asarlarida ijtimoiy davlat modeli, resurslarni
gayta tagsimlash, ijtimoiy himoya dasturlarining igtisodiy samaradorligi, aholiga mo‘ljallangan moliyaviy
yordamlarning magsadli yo‘naltirilishi hamda ularning jamiyat farovonligiga ta’sirini chuqur o‘'rganganlar.

O'zbekiston ilmiy maktabida ham ushbu masala bo‘yicha salmogqli tadgiqotlar mavjud. Jumladan,
O. G'aybullayev, U. Sattorov, M. Sharapova, N. Sulaymonova, Sh. Talatov, D. Umarova, Q. G'ofurov, A.
Abdug‘aniyev, X. Usmanov, F. Abduxoliqov, K. Jo‘rayev va boshqa olimlar tomonidan ijtimoiy himoya tizimi,
budjet xarajatlarining tarkibi va samaradorligi, kam ta’minlangan qatlamlarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
isloh qilish yo‘nalishida nazariy va amaliy tadgiqotlar amalga oshirilgan.

Mazkur olimlarning ilmiy izlanishlarida aholining ehtiyojlarini to‘g‘ri aniglash, ijtimoiy xarajatlarni
magsadli rejalashtirish, budjet mablag‘larining shaffof sarflanishini ta’minlash, ijtimoiy siyosat samaradorligi
ko‘rsatkichlarini ishlab chigish, shuningdek, ijtimoiy go‘llab-quvvatlash tizimida bozor mexanizmlari bilan davlat
tomonidan tartibga solishning uyg‘unlashuvi kabi dolzarb masalalar yoritilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgigotda ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash tizimining samaradorligini baholash, daromad tengsizligi va
gashshoqlik darajasiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash hamda mavjud muammolarning yechimlarini ishlab
chigish maqgsadida bir qator ilmiy va amaliy tadqigot metodlaridan foydalanildi.

Birinchidan, tahlil va sintez metodlari qo‘llanilib, O‘zbekiston va xorijiy davlatlarda ijtimoiy go‘llab-quvvatlash
siyosati bo‘yicha mavjud ilmiy manbalar, igtisodiy hisobotlar hamda xalgaro tashkilotlar ma’lumotlari batafsil
o‘rganildi. Tahlil jarayonida daromad tengsizligi, ijtimoiy yordam turlari va qashshoqlik ko‘rsatkichlari alohida
komponentlarga ajratildi, sintez orqali esa ular o'zaro bog'liglikda yagona tizim sifatida baholandi.

Ikkinchidan, induksiya va deduksiya metodlari yordamida mavjud statistik ma’lumotlar asosida umumiy
xulosalar chigarildi. Induktiv yondashuv orgali ijtimoiy nafaqalar migdori, aholining turli gatlamlari o‘rtasidagi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son.

tengsizlik darajasi hamda gashshoglik dinamikasi bo‘yicha amaliy natijalar umumlashtirildi. Deduktiv metod esa
daromad tengsizligining igtisodiy va institutsional sabablarini nazariy asosda tahlil gilish imkonini berdi.

Uchinchidan, tagqoslash metodi orqali O‘zbekistonning ijtimoiy go‘llab-quvvatlash mexanizmlari xalgaro
tajriba bilan solishtirildi. Xususan, gashshoglikni gisqartirish bo‘yicha rivojlangan davlatlar amaliyoti, manzilli
yordam tizimlari va ijtimoiy himoya dasturlarining natijalari tahlil gilindi.

To'rtinchidan, amaliy holatni aniglashda kuzatish va hujjatlarni o‘rganish metodlaridan foydalanildi.
Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda Statistika agentligining rasmiy ma’lumotlari, shuningdek, davlat dasturlari
va normativ-huquaqiy hujjatlar tahlil gilinib, mavjud tizimning afzalliklari va kamchiliklari aniglashtirildi.

Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida gipoteza qurish, modellashtirish, umumlashtirish va prognozlash
metodlaridan ham foydalanildi. Modellashtirish metodi orgali ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashning daromad
tengsizligiga ta’sir etish mexanizmining konseptual modeli ishlab chiqildi. Prognozlash yordamida esa yaqin
yillarda gashshoqlik darajasidagi ehtimoliy o‘zgarishlar baholandi.

Mazkur metodlarning kompleks qgo‘llanilishi tadqigot natijalarining ilmiy asoslanganligi, amaliy ahamiyati va
ishonchliligini ta’minladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot davomida mavzu bo‘yicha mahalliy va xalgaro ilmiy manbalar, jamoatchilik hisobotlari, xalqaro
tashkilotlar (Jahon banki, BMT, UNICEF)ning statistik ma’lumotlari hamda O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy
siyosatga oid normativ-huquqiy hujjatlari chuqur o‘rganildi. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatdiki, turli mualliflar
tomonidan taklif etilgan yondashuvlar bir gator umumiyliklarga ega bo‘lsa-da, ijtimoiy yordamni moliyalashtirish
mexanizmlari, resurslarni tagsimlash usullari hamda tizim samaradorligini baholash mezonlarida sezilarli farglar
mavjud. Bu farglar mavzuning murakkabligi va ko'p omilliligidan dalolat beradi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ijtimoiy go‘llab-quvvatlash tizimi tubdan isloh qilinib, resurslarni magsadli
tagsimlashga yo‘naltiriigan yangi mexanizmlar joriy etildi. Jumladan, “Temir daftar”, “Ayollar daftari”, “Yoshlar
daftari” kabi elektron reyestrlarning yaratilishi ijtimoiy yordamning aniq ehtiyojmand gatlamlarga yetib borishini
ta’minlashda muhim omil bo‘ldi. 2024-yil ma’lumotlariga ko'ra, ijtimoiy himoya xarajatlari davlat budjeti tarkibida
10,25 foizni tashkil etdi va bu ko‘rsatkich so‘nggi yillarda izchil o'sib bormoqda. Ushbu jarayon aholining real
ijtimoiy ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan moliyaviy siyosatning ustuvor ahamiyatga ega ekanini tasdiglaydi.

H Boshgqa ijtimoiy to‘lovlar
B Kam ta'minlangan oilalarga bolalar nafaqasi
® Yoshga doir nafaga
Nogironlik nafaqasi
H Boquvchisini yo‘qotgan oilalarga nafaqa
B Nogironligi bo‘lgan 18 yoshgacha bolalarga nogironlik nafaqasi

1-rasm. 2025-yil 1-yarim yillik ijtimoiy to‘lovlar tuzilmasi, mlrd.so‘mda*

Manba:ljtimoiy himoya milliy agentligi
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2025-yilning dastlabki olti oyi davomida aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlarini go‘llab-quvvatlash
magsadida davlat tomonidan jami 6,3 trln so‘'m migdorida nafaga, moddiy yordam va boshqa ijtimoiy to‘loviar
amalga oshirilgan. Ushbu mablag‘lar aholi daromadlarini barqarorlashtirish, ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish
hamda ehtiyojmand gatlamlarning hayot sifatini yaxshilashga qaratilgan muhim moliyaviy mexanizm sifatida
namoyon bo‘lmogda.

Doiraviy diagramma tahlili shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy to‘lovlar tarkibida eng katta ulush kam ta’minlangan
oilalarga bolalar nafaqasi hissasiga to'g‘ri kelib, ushbu yo‘nalishga 2134,1 mird so‘'m mablag‘ yo‘naltirilgan.
Mazkur ko‘rsatkich bolali oilalarni go‘llab-quvvatlash davlat ijtimoiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
ekanligini tasdiglaydi.

Shuningdek, nogironlik nafagalariga 1805,5 mird so‘m ajratilgani aholining mehnatga layoqatsiz gatlamlarini
ijtimoiy himoya qilishga alohida e’tibor qaratilayotganidan dalolat beradi. Bundan tashqari, nogironligi bo‘lgan
18 yoshgacha bo‘lgan bolalarga to‘lanadigan nafaqalar uchun 974,1 mird so‘m mablag’ ajratilishi bolalarning
ijtimoily himoyasini kuchaytirish va ularning normal rivojlanishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga
garatilgan.

litimoiy to‘lovlar tarkibida yoshga doir nafagalar (394,7 mird so‘m) va boquvchisini yo‘gotgan oilalarga
beriladigan nafagalar (313,8 mird so‘m) ham muhim ulushni egallaydi. Bu esa keksalar hamda oilaning
asosiy daromad manbaidan ayrilgan shaxslarni davlat tomonidan moliyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining samarali ishlayotganini ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, parvarishlash nafagasi (343,2 mird so‘m) ham sezilarli ulushga ega bo'lib, doimiy
parvarishga muhtoj shaxslar va ularning yaginlarini qo‘llab-quvvatlashga xizmat qilmoqgda. Qolgan to‘lov turlari,
jumladan moddiy yordam, homiladorlik va tug‘ish nafagasi, dafn va suyunchi nafaqalari hamda kommunal
xizmatlar va energiya resurslari uchun kompensatsiyalar umumiy hajmda nisbatan kichik ulushni tashkil
etsa-da, ular ijtimoiy himoyaning manzilli va kompleks tizimini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, 2025-yilning dastlabki yarim yilligida amalga oshirilgan ijtimoiy to‘lovlar aholining
ehtiyojmand gatlamlarini moliyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlash, ularning ijtimoiy bargarorligini ta’minlash hamda
davlat ijtimoiy siyosatining amaliy samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqda.
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2-rasm. Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida ijtimoiy himoya xarajatlarining YalMdagi ulushi taqqoslanishi?.
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2024-yilda Yevropa Ittifogida ijtimoiy himoya xarajatlari jami 4 925 milliard yevroga yetib, 2023-yilga nisbatan
6,9 % o'sishni ko‘rsatdi. Ushbu xarajatlar YalMning 27,3 %ini tashkil etib, avvalgi yilga nisbatan 0,6 foiz punktga

2 Manba: https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251107-2
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oshdi. Yevropa lttifoqi mamlakatlari orasida ijtimoiy himoya xarajatlarining YalMga nisbati eng yuqori bo‘lgan
davlatlar Finlyandiya (32,5 %), Fransiya (31,9 %) va Avstriya (31,8 %) bo‘lsa, eng past ko‘rsatkichlar Irlandiya
(12,4 %), Malta (13,4 %) va Vengriya (16,6 %)da qayd etildi. Ushbu ma’lumotlar ijtimoiy himoya tizimlarining
mamlakatlar bo'yicha sezilarli darajada farglanishini hamda Yevropa lttifoqi darajasida ularning YalMdagi ulushi
izchil oshib borayotganini ko‘rsatadi.

Ushbu ikki manba asosida shuni ta’kidlash mumkinki, O‘zbekiston va Yevropa davlatlarida ijtimoiy himoya
tizimlari turlicha modelga ega bo‘lsa-da, har ikkala hududda ham moliyaviy resurslarning ijtimoiy istigbollarga
yo‘naltirilishi kengayib bormoqgda. Yevropa lIttifogi mamlakatlari ijtimoiy himoyaga YalMning katta ulushini
sarflab, barqaror ijtimoiy davlat modelini go‘llab-quvvatlayotgan bo‘lsa, O‘zbekiston sharoitida ijtimoiy to‘lovlar
hajmining ortishi aholining iqtisodiy faolligi past bo‘lgan qatlamlarini gamrab olishni chuqurlashtirayotganini
ko‘rsatadi. Bu esa moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi oshib borayotganini hamda ijtimoiy
siyosatning bosgichma-bosqich kuchayayotganini anglatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Aholini ijtimoiy go‘llab-quvvatlash jarayonida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish masalasi bugungi
kunda juda katta ahamiyatga ega. Chunki moliyaviy mablag‘larning noto‘g‘ri rejalashtirilishi nafaqat davlat budjeti
yukining ortishiga, balki aholining turli qatlamlariga ko‘rsatiladigan yordamning yetarli darajada bo‘Imasligiga
ham olib keladi. Moliyaviy resurslarni ogilona taqgsimlash, manzilli yordam mexanizmlarini kuchaytirish va
ularning monitoringini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish orgali ijtimoiy go‘llab-quvvatlash tizimining samaradorligini oshirish
mumkin. Shuningdek, moliyaviy boshgaruvning zamonaviy yondashuvlarini qo‘llash, ochiglik va shaffoflikni
ta’minlash orqali aholining ijtimoiy farovonligini yuksaltirishga erishiladi. Demak, moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish ijtimoiy himoya tizimining barqaror rivojlanishida muhim omil hisoblanadi.
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