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ПРИМЕНЕНИЯ «ФИНСКОГО ЧУДА»: АНАЛИЗ 
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УСТРАНЕНИЯ

Холмуратов Джахонгир Салимбек угли
Ассистент кафедры «Управление бизнесом»

Ташкентский государственный экономический университет
E-mail: Kholmuratov94@list.ru 

Аннотация. В статье рассматриваются пути совершенствования образовательной системы Республики Узбекистан 
на основе применения элементов так называемого «финского чуда» в сфере образования. Основное внимание 
уделяется анализу ключевых направлений развития национальной системы образования, а также выявлению 
проблем и факторов, препятствующих адаптации финской модели в условиях Узбекистана, и возможных путей 
их преодоления. Целью и задачей исследования является обоснование оптимальных решений по модернизации 
образовательной системы Республики Узбекистан на примере финского опыта, направленных на повышение 
качества подготовки кадров и достижение устойчивых результатов в сфере образования. В результате 
исследования установлено, что в современных условиях подготовка высококвалифицированных специалистов 
становится одним из приоритетных направлений государственной политики в области образования. В условиях 
глобализации и усиления международных экономических связей Республика Узбекистан вынуждена адаптировать 
свою образовательную систему к международным требованиям, что является необходимым условием не только 
для поддержания, но и для долгосрочного развития отраслей национальной экономики. В статье проводится 
сравнительный анализ образовательных систем Узбекистана и Финляндии, раскрываются причины, по которым в 
настоящее время невозможно в сжатые сроки полностью заменить национальную систему образования финской 
моделью. Особое внимание уделяется социально-культурным и институциональным аспектам, препятствующим 
реализации масштабных образовательных реформ. В выводах обобщены результаты внедрения элементов 
финской модели образования, раскрыты достижения Финляндии в данной сфере, а также обозначены основные 
направления дальнейшего совершенствования образовательной системы Республики Узбекистан с учетом 
национальных особенностей.

Ключевые слова: высшее образование, образовательная система, высококвалифицированные кадры, 
модернизация образования, оптимизация учебного процесса, практико-ориентированное обучение, подготовка 
специалистов.
Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimini takomillashtirish yo‘llari ta’lim sohasida “fin 
mo‘jizasi” deb ataluvchi model elementlarini qo‘llash asosida tahlil qilinadi. Tadqiqotda milliy ta’lim tizimini rivojlantirishning 
asosiy yo‘nalishlari o‘rganilib, Finlandiya ta’lim modelini O‘zbekiston sharoitida moslashtirishga to‘sqinlik qilayotgan 
muammolar va omillar aniqlanadi hamda ularni bartaraf etishning mumkin bo‘lgan yo‘llari ko‘rib chiqiladi. Tadqiqotning 
maqsadi Finlandiya ta’lim tizimi tajribasi asosida O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha 
optimal yechimlarni asoslab berish, kadrlar tayyorlash sifatini oshirish va ta’lim sohasida barqaror natijalarga erishishdan 
iborat. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, hozirgi sharoitda yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash ta’lim sohasidagi davlat 
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda. Globallashuv va xalqaro iqtisodiy aloqalarning kuchayishi 
sharoitida O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimini xalqaro talablar asosida moslashtirish milliy iqtisodiyotning uzoq 
muddatli rivojlanishini ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi. Maqolada O‘zbekiston va Finlandiya ta’lim tizimlarining 
qiyosiy tahlili amalga oshiriladi, shuningdek, qisqa muddatda milliy ta’lim tizimini to‘liq fin modeli bilan almashtirishning 
imkonsizligi sabablari asoslab beriladi. Keng ko‘lamli ta’lim islohotlarini amalga oshirishga to‘sqinlik qiluvchi ijtimoiy-
madaniy va institutsional omillarga alohida e’tibor qaratiladi.

Kalit soʻzlar: oliy ta’lim, ta’lim tizimi, yuqori malakali kadrlar, ta’limni modernizatsiya qilish, o‘quv jarayonini optimallashtirish, 
amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim, mutaxassislar tayyorlash.
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Abstract. This article examines ways to improve the education system of the Republic of Uzbekistan through the application 
of elements of the so-called “Finnish miracle” in education. The study focuses on analyzing the key directions of national 
education system development, identifying the problems and factors that hinder the adaptation of the Finnish education 
model to the conditions of Uzbekistan, and exploring possible ways to overcome these challenges. The aim of the 
research is to substantiate optimal solutions for modernizing the education system of the Republic of Uzbekistan based 
on the experience of the Finnish education system, with a focus on improving the quality of human capital development 
and achieving sustainable outcomes in the education sector. The research findings indicate that under current conditions, 
the training of highly qualified specialists has become one of the priority areas of state policy in education. In the context 
of globalization and the intensification of international economic relations, Uzbekistan is compelled to adapt its education 
system to international standards, which is a crucial prerequisite not only for maintaining but also for the long-term 
development of national economic sectors. The article provides a comparative analysis of the education systems of 
Uzbekistan and Finland and explains why it is currently impossible to fully replace the national education system with the 
Finnish model in a short period of time. Particular attention is paid to socio-cultural and institutional factors that hinder the 
implementation of large-scale educational reforms.

Key words: higher education, education system, highly qualified personnel, education modernization, optimization of the 
learning process, practice-oriented education, specialist training.

В В Е Д Е Н И Е
Говоря о роли качественного образования как гарантии эффективности вуза, прежде всего следует 

упомянуть значение образования в развитии общества в целом. Образование играет исключительно 
важную роль не только в современном обществе, но и на протяжении всей истории человечества, 
начиная со времён появления на Земле первых городов и городов-государств. Само возникновение 
этих форм общественного устройства предполагало их дальнейшее развитие, что, в свою очередь, 
требовало наличия определённых знаний и навыков. Если первоначальной причиной объединения 
людей в общество выступал инстинктивный фактор, обусловленный социальной природой человека, то 
со временем, в процессе жизнедеятельности, человек начал осознавать преимущества коллективного 
существования. Это выражалось в постепенном понимании того, что объединение в общество облегчает 
жизнь за счёт распределения и оптимизации труда. В дальнейшем появление первых городов и городов-
государств, а также их развитие уже объективно требовало наличия определённого уровня образования, 
хотя самого термина «образование» в его современном понимании в тот период, разумеется, ещё не 
существовало. В первую очередь знания были необходимы для организации защиты поселений, в том 
числе в виде территорий, обнесённых стенами, которые современные историки обозначают как города-
государства. Безусловно, образование в современном понимании — как организованный процесс 
обучения в специально отведённых учреждениях под руководством наставников — сформировалось 
значительно позже, спустя несколько веков после появления первых государственных образований. Тем 
не менее отрицать наличие образования в его зачаточной форме в условиях первобытно-общинного 
строя невозможно. В противном случае отсутствовало бы и само развитие данного строя, которое 
проявлялось, прежде всего, в передаче накопленных знаний последующим поколениям в различных 
сферах жизнедеятельности человека. Однако, как уже отмечалось, говорить об образовании в его 
современном виде применительно к данному периоду не представляется возможным.

Таким образом, выше была рассмотрена роль образования в развитии общества, а также кратко 
обозначены этапы его зарождения в первобытно-общинном строе. Далее в статье будет уделено 
внимание роли образования в современном обществе, качеству предоставляемого образования 
как гарантии эффективности всех образовательных учреждений — от школы до высших учебных 
заведений, а также анализу зарубежного опыта и возможностям заимствования наиболее успешных 
практик в сфере образования. Говоря о роли и качестве образования в высших учебных заведениях, 
невозможно обойти стороной образовательные учреждения, именуемые школой, поскольку именно в 
них закладывается основной «фундамент» личности, или, выражаясь научным языком, формируются 
фундаментальные знания об окружающем мире. Школа является той ступенью, на которой у человека 
формируется определённое мировоззрение, оказывающее влияние на протяжении всей его жизни не 
только на выбор профессии, но и на формирование характера в целом. Кроме того, рассматривая вопрос 
качественного образования и подготовки квалифицированных кадров по окончании вуза, целесообразно 
обратиться к Федеральному закону «Об образовании в Российской Федерации», в котором приводится 
следующее определение качества образования: «качество образования — комплексная характеристика 
образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия 
федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, 
федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического 
лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень 
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достижения планируемых результатов образовательной программы» (п. 29 статьи 2 Федерального 
закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации») [1]. Исходя из данного 
определения, становится очевидным, что проблема качества образования в вузах не является локальной 
и не ограничивается рамками одного конкретного учебного заведения. Это системная проблема, 
для решения которой должны быть задействованы все уровни и направления функционирования 
образовательной системы, начиная со школы. В данном процессе не должно существовать слабых 
звеньев, поскольку система образования должна рассматриваться как единый механизм подготовки 
будущих кадров. Следовательно, только комплексный и системный подход способен привести к 
положительным результатам и достижению цели обеспечения высокого качества образования.

Далее, как и было обозначено во вводной части статьи, предполагается обращение к зарубежному, 
в частности европейскому, опыту в сфере образования с последующим сравнением его с системой 
образования Республики Узбекистан. В рамках данного анализа будут рассмотрены различия 
в образовательных моделях, а также социологические факторы, оказывающие влияние как на 
преподавательский состав, так и на обучающихся в процессе получения образования.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Говоря о Европейском опыте на пути развития образовательной системы, на мой взгляд будет 

уместным в качестве примера взять финскую систему образования так как именно ее система позволяет 
усовершенствовать систему образования, при этом максимально учитывая тип характера, склонности 
ученика начиная с начальных классов, что в будущем позволяет человеку почти безошибочно 
выбрать свою будущую профессию что приводит к максимальной эффективности в процессе трудовой 
деятельности сотрудника, а в случае если человеку по тем или иным причинам выбранная профессия 
оказалось не интересной или не выявляющей его потенциал, то в данном случае предусмотрено 
переквалифицирование методом переобучения на другую специальность.

Вместе с тем стоит учесть, что Финляндия как государство в сфере образования занимает 
лидирующие позиции в OECDPISA. Одним из критериев оценки данного рейтинга, является навык 
применения в реальной жизни знаний полученных в школе [2; 3; 4]. Объектом исследования рейтинга 
OECDPISA являются школьники в 15 летнем возрасте. Именно эта ступень является фундаментом в 
последующих образовательных системах, которую будет получать ученик и из которого будет исходить 
в выборе своей будущей профессии, поэтому невозможно переоценить важность данного этапа в сфере 
образования которое нужно дать следующему поколению детей той или иной страны.  В оценку качества 
предоставляемого образования в школе PISA входит три основных направления: грамотность чтения, 
математическая грамотность, естественно-научная грамотность, а также умение решать разного рода 
проблем в рамках критериев поставленных PISA.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использованы общенаучные и специальные методы анализа образовательных 

систем. Методологической основой работы послужили системный и сравнительный подходы, 
позволившие рассмотреть образовательную систему Республики Узбекистан и сопоставить её с 
финской моделью образования. В ходе исследования применялись методы анализа и обобщения 
научных публикаций, а также сравнительный анализ данных международных исследований OECD PISA.

Эмпирической базой исследования послужили официальные отчёты OECD, материалы 
международных организаций и нормативно-правовые документы в сфере образования. Анализ 
показателей читательской, математической и естественно-научной грамотности позволил выявить 
ключевые особенности и преимущества финской образовательной модели. Полученные результаты 
использовались для обоснования выводов и разработки рекомендаций по адаптации отдельных 
элементов финской системы образования с учётом национальных особенностей Республики Узбекистан.

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
На основании результатов мониторинга проведенной PISA в 2016 г., Финляндия заняла 5-ое место 

среди других стран, в то время как Российская Федерация занимает 35-ую позицию в данном рейтинге, а 
Республика Узбекистан и вовсе не вошла в данный рейтинг. Первые три места заняли Сингапур, Япония 
и Эстония. Конечно можно было взять опыт лидирующих трёх стран и применить его как в системе 
образования Республики Узбекистан, так и в системе образования Российской федерация, но ключевым 
моментом того что в этой статье взята именно финская система заключается в том, что это система 
образования была заимствована и в дальнейшем сохранена, начиная со времен Царской России. После 
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получения независимости от Российской Империи в 1907 году, Финляндия не стала уничтожать что было 
создано учеными и философами Российской Империи за время его существования, а наоборот, стала 
развивать ее, что выражалось в создании и развитии гимназической системы образования и плоды 
которого мы на сегодняшний день можем наблюдать на мировых рейтингах, где финская система 
каждый год не опускается ниже первых десяти позиций. (табл. 1) Как видно из таблицы, финское 
образование на протяжении многих лет не уступает свои лидирующие позиции в системе образования 
и более того последнее исследование проведенной PISA показывает что в направлении читательской 
грамотности, а также по естественнонаучной грамотности Финляндия получила очень высокие балы 
и стоит заметить, что именно эти два показателся являются теми показателями которые в будущем 
послужат службу ученику в практическом применении навыков в повседневной жизни которые является 
основным критерием этого рейтинга.

Таблица 1. Рейтинги стран в мониторинге OECD PISA, 2018 года (начисленные средние баллы по каждым 
из трех дисциплин)

№ Страна

Результаты 
стран по 

читательской 
грамотности 
(в баллах)

Страна

Результаты 
стран по 

математической 
грамотности  
(в баллах)

Страна

Результаты стран по 
естественнонаучной 

грамотности  
(в баллах)

1 Китай 555 Китай 591 Китай 590

2 Сингапур 549 Сингапур 569 Сингапур 551

3 Макао 525 Макао 558 Макао 544

4 Гонконг(КНР) 524 Гонконг(КНР) 551 Эстония 530

5 Эстония 523 Тайвань 531 Япония 529

6 Канада 520 Япония 527 Финляндия 522

7 Финляндия 520 Южная Корея 526 Южная 
Корея 519

8 Ирландия 518 Эстония 523 Канада 518

9 Южная Корея 514 Нидерланды 519 Гонконг 517

10 Польша 512 Польша 516 Тайвань 516
Источник: PISA 2018: Results. OECD (6 декабря 2019)

Так как же всё-таки финской системе образования удалось достичь таких показателей? В 
рамках рассмотрения данного вопроса в статье обосновываются основные методы, применяемые в 
образовательном процессе Финляндии, а также проводится их сопоставление с системой образования 
Республики Узбекистан. Основной принцип финского образования и деятельности педагогов 
заключается в том, что школьников и студентов «готовят к жизни, а не к экзаменам» [6], что является 
принципиально противоположным подходом по сравнению с системой образования в Узбекистане. 
Основополагающими правилами финской системы образования являются:

1.	 Возрастным критерием для старта начального образования установлен возраст достижения 
ребёнком семи лет. Независимо от его умственных способностей, имея в виду, что даже в том случае, 
если ребёнок в первые шесть лет жизни по уровню интеллектуального развития опережает своих 
сверстников, ему не будет позволено начинать обучение до тех пор, пока ему не исполнится полных 
семь лет.

2.	 Обязательным правилом системы образования для учащихся школ является запрет на прибытие 
в школу на частном автомобиле в сопровождении родителей или родственников. Ученики должны 
самостоятельно, пешком или на велосипеде, преодолевать расстояние от дома до школы. Причиной 
введения данного правила является стремление государства в лице образовательных учреждений 
приучить ребёнка с ранних лет самостоятельно преодолевать препятствия, которые могут возникнуть по 
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пути в школу. Разумеется, все препятствия, возникающие в процессе самостоятельного передвижения 
пешком или на велосипеде, соответствуют возрасту ученика и являются преодолимыми. В Узбекистане 
данная практика является редкостью, и в большинстве случаев учащихся доставляют в школу родители 
или родственники на личном автомобиле либо с использованием такси, что, в свою очередь, приводит 
к постепенной утрате самостоятельности по мере взросления. Безусловно, существуют причины, по 
которым данный метод в настоящее время неприменим в Республике Узбекистан, о чём будет сказано 
ниже, однако в долгосрочной перспективе его внедрение может дать положительные результаты.

3.	 По достижении определённого возраста ученик получает право самостоятельного выбора 
учебных дисциплин в школе в зависимости от своих способностей и склонностей.

4.	 В течение первых шести классов обучения преподавательский состав лишён права оценивания 
учебной деятельности ученика. Это объясняется тем, что оценивание приводит к неосознанному 
разделению учащихся на «лучших», «средних» и «худших». Такое деление, по мнению финских 
педагогов, способствует формированию у ребёнка эгоизма и чувства превосходства. Подтверждением 
данного утверждения служит ситуация, наблюдаемая в системе школьного образования Республики 
Узбекистан. Оценивание домашних и классных работ, а также учебной деятельности в целом нередко 
приводит к социальной дестабилизации, выражающейся в формировании подгрупп «своих» и «чужих». 
Ещё одной негативной стороной является то, что учащиеся с низкой успеваемостью, не находя признания 
ни среди преподавателей, ни среди более успешных одноклассников, зачастую объединяются между 
собой и, осознавая невозможность достижения успеха в рамках школьного образования, пытаются 
реализовать себя в иных сферах, которые нередко оказываются социально нежелательными и 
потенциально опасными.

Кроме того, следует учитывать, что система оценивания в начальных классах формирует 
парадоксальную ситуацию, при которой у преподавателей складывается предвзятое отношение 
к «отличникам» и частично к «хорошистам». В долгосрочной перспективе это приводит к утрате 
объективности при оценке их учебных работ и формированию у учащихся ложного представления о 
собственных возможностях. В дальнейшем такие ученики нередко сталкиваются с трудностями при 
поступлении в высшие учебные заведения, что негативно отражается на их самооценке.

Как было отмечено во вводной части, в статье затрагиваются и социальные аспекты финской 
системы образования, которые далее сопоставляются с системой образования Республики Узбекистан.

Рассматривая социальную сторону образовательного процесса, следует отметить, что в 
Узбекистане учащиеся, демонстрирующие наилучшие академические результаты, после достижения 
совершеннолетия нередко формируются как неуверенные в себе личности с психологическими 
травмами. Причиной этого является система образования, не готовящая их к реальной жизни. В то 
же время менее успешные учащиеся, составляющие большинство, не получив признания в школе, 
объединяются в группы и оказывают психологическое либо физическое давление на сверстников, что 
негативно сказывается на всех участниках образовательного процесса.

В финских школах педагогам строго запрещено сравнивать учеников между собой даже после 
достижения возраста, с которого допускается оценивание. Запрещены как публичное унижение, так 
и публичное восхваление учащихся. В первые шесть лет обучения преподаватель обязан применять 
индивидуальный подход к ученику в случае недостаточного усвоения программы, делая это таким 
образом, чтобы не нанести ущерб психике ребёнка и не сформировать у него сомнений в собственных 
способностях. Кроме того, педагоги обязаны выявлять и поощрять способности учащихся в учебной 
деятельности и спорте.

В Узбекистане, напротив, нередко имеют место явления, прямо противоречащие данным принципам, 
среди которых особенно выделяется практика публичного унижения ученика за совершённый проступок.

5.	 Немаловажным фактором эффективности финской системы образования является 
продолжительность перемен, суммарная длительность которых составляет 75 минут. В Узбекистане же 
при пяти уроках в день, продолжительностью по 40 минут каждый, общее время отдыха учащихся, как 
правило, не превышает 30 минут.

6.	 Одним из ключевых факторов успеха финского образования является отсутствие обязательных 
домашних заданий. Все учебные задания выполняются в школе, поскольку, по мнению финских 
педагогов, если местом работы для взрослого является рабочее место, то для ученика таким местом 
должна быть школа. Свободное время дети посвящают прогулкам, общению с семьёй, чтению книг и 
занятиям в кружках по интересам. Финны убеждены, что детство должно быть полноценным.

Отсутствие домашних заданий компенсируется интерактивным характером уроков и высоким 
уровнем материально-технического оснащения школ. Финские школы оборудованы современными 
лабораториями и техническими средствами, что позволяет учащимся применять знания на практике и 
лучше подготовиться к реальной жизни.
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11.	В Финляндии особое внимание уделяется развитию спорта. При этом на занятиях по 
физической культуре до определённого возраста запрещено деление на команды и стимулирование 
соревновательного духа, поскольку конкуренция может негативно повлиять на формирование личности 
ребёнка.

12.	Финны считают, что образование не должно быть бизнесом. Частные школы в традиционном 
понимании отсутствуют, а образовательные учреждения, не находящиеся на балансе государства, 
финансируются из бюджета. Это обеспечивает равное качество образования и исключает понятие 
«элитных» школ. Государство покрывает основные расходы учащихся, включая питание и транспорт.

13.	Важную роль играет и организация труда педагогов. В Финляндии продолжительность 
рабочего дня учителя, как правило, не превышает четырёх часов, включая подготовку к занятиям и 
административную работу, что способствует высокой производительности труда.

14.	Уровень заработной платы учителей отличается незначительно и зависит в основном от стажа 
работы. Такой подход снижает социальную напряжённость в педагогической среде. В Республике 
Узбекистан подобный механизм регулирования оплаты труда развит недостаточно.

15.	В высших учебных заведениях Финляндии преподавателями могут работать только выпускники 
магистратуры, входившие в число лучших студентов. Качество профессорско-преподавательского 
состава определяется высоким уровнем профессиональных компетенций, творческим подходом и 
способностью мотивировать студентов.

Исходя из изложенного, можно сделать вывод о высоком уровне качества образования в Финляндии 
на всех ступенях — от школы до высших учебных заведений. Целью финской системы образования 
является подготовка личности, способной применять полученные знания в реальной жизни, что 
подтверждается результатами международных рейтингов (табл. 2).

Таблица 2. Место финских университетов в международных рейтингах за 2022 год.
Университет Рейтинг QS Рейтинг THE Рейтинг ARWU

Университет Аалто 116 201 301

Лаппеерантский 
технологический 
университет

388 301

Университет Оулу 392 301- 401

Университет Тампере 415 301 401

Университет Турку 291 351 401

Университет Ювяскюля 347 401 701
Источник: Отчеты рейтинговых агентов QS, THE, ARWU

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В заключение, говоря о возможности применения финской системы образования во всех 

государственных и негосударственных образовательных учреждениях Республики Узбекистан, 
следует учитывать, что, независимо от эффективности данной модели, её невозможно механически 
внедрить в национальную систему образования путём простой замены существующих механизмов на 
основании указов Президента или иных нормативно-правовых актов, регулирующих образовательный 
процесс. Для достижения ожидаемых результатов в первую очередь необходимо разработать 
отдельный нормативно-правовой акт, специально направленный на поэтапное внедрение элементов 
финской системы образования. При этом данный процесс целесообразно апробировать в локальном 
масштабе на примере одной школы, причём в качестве первой экспериментальной группы должны 
выступать учащиеся начальных классов, а в оптимальном варианте — первоклассники, не имеющие 
сформированных представлений о традиционной системе образования. Кроме того, в условиях 
Республики Узбекистан реализация подобного подхода потребует тесного межведомственного 
взаимодействия между Министерством высшего образования, науки и инноваций, Министерством 
дошкольного и школьного образования, а также Министерством финансов и Министерством экономики 
и финансов Республики Узбекистан. Это обусловлено тем, что внедрение элементов финской системы 
образования неизбежно повлечёт за собой дополнительную нагрузку на государственный бюджет и 
потребует выработки устойчивых механизмов финансирования образовательной сферы. Говоря о 
проблемах, стоящих на пути совершенствования системы образования в Узбекистане, их перечень может 
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быть достаточно обширным. Вместе с тем на современном этапе можно с уверенностью утверждать, 
что руководство страны во главе с Президентом Республики Узбекистан Ш. М. Мирзиёевым поставило 
перед собой стратегическую цель коренной трансформации национальной системы образования и 
вывода её на уровень ведущих государств мира по ключевым образовательным показателям. С учётом 
текущих социально-экономических и институциональных условий представляется, что в настоящее 
время в стране сформирован наиболее благоприятный момент для последовательной реализации 
поставленных целей.
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