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INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA 
TURIZM FAOLIYATINI BOSHQARISH

Ismailov Muhammadali Avdumumin o‘g‘li
University of Business and Science, 

“Menejment” kafedrasi o‘qituvchisi
E-mail: muhammadaliismailov8050@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida turizm faoliyatini samarali boshqarishning nazariy va 
amaliy jihatlari chuqur tahlil qilinadi. Namangan viloyati misolida 2017–2025 yillar davomida turizm sohasining jadal 
rivojlanishi statistik ko‘rsatkichlar asosida o‘rganilib, innovatsion yondashuvlarning — raqamli texnologiyalarni joriy etish, 
turizm klasterlari va qishloqlarini tashkil etish, “aqlli” infratuzilmani rivojlantirish, yangi turizm mahsulotlarini yaratish 
hamda davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish — samaradorligi baholanadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, innovatsion boshqaruv mexanizmlari turizm sohasining barqaror rivojlanishini ta’minlash, 
uning iqtisodiy samaradorligi va ijtimoiy ta’sirini oshirishning muhim omili hisoblanadi. Maqolada raqamli transformatsiya 
va innovatsion marketingning hududiy turizmni rivojlantirishdagi roli yoritib beriladi.

Kalit soʻzlar: innovatsion iqtisodiyot, turizm faoliyatini boshqarish, raqamli texnologiyalar, turizm klasteri, ichki va xalqaro 
turizm, davlat-xususiy sheriklik, Namangan viloyati, barqaror rivojlanish, turizm infratuzilmasi.

Abstract. This article provides an in-depth analysis of the theoretical and practical aspects of effective tourism management 
in an innovative economy. Using the example of the Namangan region, the rapid development of the tourism sector during 
2017–2025 is examined on the basis of statistical indicators, and the effectiveness of innovative approaches — including 
the introduction of digital technologies, the establishment of tourism clusters and villages, the development of “smart” 
infrastructure, the creation of new tourism products, and the expansion of public–private partnerships — is assessed.

The results of the study indicate that innovative management mechanisms are a key factor in ensuring the sustainable 
development of the tourism sector, as well as in increasing its economic efficiency and social impact. The article highlights 
the role of digital transformation and innovative marketing in the development of regional tourism.

Key words: innovative economy, tourism management, digital technologies, tourism cluster, domestic and international 
tourism, public–private partnership, Namangan region, sustainable development, tourism infrastructure.

Аннотация. В данной статье представлен углублённый анализ теоретических и практических аспектов 
эффективного управления туристической деятельностью в условиях инновационной экономики. На примере 
Наманганской области на основе статистических показателей исследуется динамичное развитие туристического 
сектора в 2017–2025 годах, а также оценивается эффективность инновационных подходов — внедрения цифровых 
технологий, формирования туристических кластеров и поселков, развития «умной» инфраструктуры, создания 
новых туристических продуктов и расширения государственно-частного партнёрства.

По результатам исследования установлено, что инновационные механизмы управления являются важнейшим 
фактором обеспечения устойчивого развития туристического сектора, повышения его экономической 
эффективности и социального воздействия. В статье раскрывается роль цифровой трансформации и 
инновационного маркетинга в развитии регионального туризма.

Ключевые слова: инновационная экономика, управление туризмом, цифровые технологии, туристический кластер, 
внутренний и международный туризм, государственно-частное партнёрство, Наманганская область, устойчивое 
развитие, туристическая инфраструктура.

K I R I S H 
Zamonaviy innovatsion iqtisodiyot sharoitida turizm mamlakat va hududlar iqtisodiyotining yetakchi, 

“lokomotiv” tarmoqlaridan biriga aylanmoqda. O‘zbekiston Respublikasida 2019–2025 yillarga mo‘ljallangan 
turizmni rivojlantirish strategiyasi doirasida viloyatlar darajasida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. 
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Namangan viloyati ushbu jarayonda yetakchi hududlardan biri bo‘lib, so‘nggi yillarda innovatsion yondashuvlarni 
faol joriy etish orqali turizm sohasida sezilarli yutuqlarga erishmoqda.

Ushbu maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida turizm faoliyatini boshqarishning nazariy va amaliy 
jihatlari Namangan viloyati misolida tahlil qilinadi. Innovatsion iqtisodiyot bilimlar, yangi texnologiyalar va kreativ 
yondashuvlarga asoslangan iqtisodiy model sifatida qaraladi. Turizm sohasida innovatsiyalar, asosan, quyidagi 
yo‘nalishlarda namoyon bo‘lmoqda:

•raqamli platformalar va onlayn bronlash tizimlari;
•virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari orqali turistik obyektlarni taqdim etish;
•“aqlli shahar” va “aqlli turizm” konsepsiyalari doirasida Wi-Fi zonalar hamda mobil ilovalarni joriy etish;
•yangi turizm mahsulotlari (ziyorat, ekologik, agro- va gastroturizm)ni yaratish.
Namangan viloyatida mazkur innovatsiyalar faol tatbiq etilmoqda, bu esa turistlar oqimi va xizmatlar 

eksportining barqaror o‘sishiga xizmat qilmoqda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, viloyatda turizm sohasining 
2017–2025 yillardagi rivojlanish dinamikasi (2025-yil 1-dekabr holatiga) quyidagicha shakllandi: umumiy 
turistlar soni 2017–2020 yillarda 177,1 ming kishidan 2021–2024 yillarda 13 520,6 ming kishiga yetdi, 2025-
yilda esa rejalashtirilgan 5 000 ming kishiga nisbatan 6 721 ming kishini, ya’ni 134,4 % ni tashkil etdi.

Xalqaro turistlar soni 2025-yilda 1 502 ming kishiga yetib, reja (1 500 ming) 100,1 % ga bajarildi. Ichki turizm 
oqimi 5 219 ming kishini (reja 3 500 ming, 149,1 %) tashkil etdi. Turizm xizmatlari eksporti 224,3 mln AQSH 
dollariga yetib (reja 210 mln, 106,8 %), sohaning valyuta tushumidagi ulushini yanada oshirdi. Joylashtirish 
vositalari soni 724 taga, o‘rinlar soni esa 11 383 taga yetdi. Turistik korxonalar soni 134 taga ko‘paydi. Sohada 
jami 12 675 ta yangi ish o‘rni yaratildi (shu jumladan, 2025-yilda 1 015 ta).

2025-yil 1-yarim yilligida ham ko‘rsatkichlar yuqori sur’atlarda bajarildi: umumiy turistlar soni yarim yillik 
rejaga nisbatan 168,8 %, joylashtirish vositalari soni 387,5 %, turistik korxonalar esa 366,7 % ni tashkil etdi. Bu 
holat viloyatda olib borilayotgan innovatsion siyosatning samaradorligini tasdiqlaydi.

Namangan viloyatida turizm faoliyatini boshqarishda quyidagi innovatsion yondashuvlar keng 
qo‘llanilmoqda:

•turizm klasterlarini shakllantirish (2025-yilda 1 ta klaster);
•“turizm qishloqlari” loyihasini amalga oshirish (3 ta qishloq);
•raqamli infratuzilmani rivojlantirish: 352 ta Wi-Fi zonasi, mobil ilovalar orqali bronlash xizmatlari.
Davlat-xususiy sheriklik asosida yangi mehmonxonalar, xostellar va uy-mehmonxonalar qurilishi (2025-

yilda 31 ta yangi obyekt) hamda marketingning innovatsion shakllari — ijtimoiy tarmoqlarda faol reklama, 
xalqaro turizm ko‘rgazmalarida ishtirok etish — hudud turizmining jadal rivojlanishiga xizmat qilmoqda. 
Ushbu mexanizmlar natijasida qisqa muddatda turistlar oqimining bir necha barobarga oshishi innovatsion 
boshqaruvning yuqori samaradorligini ko‘rsatadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Turizm sohasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati, unga xos iqtisodiy munosabatlar hamda innovatsion 

faoliyatni rivojlantirish masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan tadqiq etilgan.
MDH olimlaridan Morozov M.A. (2009)1 turizmning iqtisodiy mexanizmlari va bozor munosabatlarini chuqur 

tahlil qilib, sohaning integratsiyalashgan rivojlanishida davlat-xususiy sheriklik hamda innovatsion marketingning 
muhim rolini asoslab bergan. Kružalin V.I. (2015)2 rekreatsion geografiya nuqtai nazaridan turizmning 
barqaror rivojlanishini o‘rganib, infratuzilma va ekologik omillarni hisobga olgan holda strategik rejalashtirish 
zarurligini ta’kidlagan. Bogolyubov V.S. (2018)3 turizm xizmatlarining ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini baholab, 
uning aholi bandligi va mintaqaviy rivojlanishdagi ijobiy ta’sirini ko‘rsatib bergan. Zorin I.V. (2012)4 hamda 
Dzhandzhugazova E.A. (2020)5 tadqiqotlarida raqamli texnologiyalar va innovatsion mahsulotlar orqali 
turizmning raqobatbardoshligini oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.

O‘zbekiston olimlari tomonidan ham turizm sohasining barqaror rivojlanishi va innovatsion faoliyatni joriy 
etish muammolari chuqur o‘rganilgan. Jumladan, Safarov B.Sh. (2022)6 turizm xizmatlarini raqamlashtirish 
va innovatsion marketing orqali xalqaro bozorga integratsiyalashuv yo‘llarini tahlil qilgan. Payzieva S.B. 
(2021)7 ichki va xalqaro turizmning iqtisodiy salohiyatini oshirishda raqamli platformalar hamda smart-turizm 

1	 Морозов М. А. (2009). Экономика туризма: учебник. — М.: Финансы и статистика, 320 с.
2	 Кружалин В. И. (2015). География туризма: учебник. — М.: Изд-во МГУ, 456 с.
3	 Боголюбов В. С. (2018). Менеджмент в туризме: учебное пособие. — СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 280 с.
4	 Зорин И. В. (2012). Туризм как вид деятельности: монография. — М.: Финансы и статистика, 368 с.
5	 Джанджугазова Е. А. (2020). Инновации в туризме: учебник. — М.: Академия, 312 с.
6	 Safarov B. Sh. (2022). Turizmni innovatsion rivojlantirish: monografiya. — Toshkent: Fan va texnologiya, 220 b.
7	 Payzieva S. B. (2021). Raqamli turizm: tendensiyalar va imkoniyatlar // Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar jurnali. — № 5, 

145–156 b.
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texnologiyalarining ahamiyatini asoslab bergan. Ibrokhimov N. (2024)8 va Eshtaev A.A. (2023)9 tadqiqotlarida 
esa milliy turizmning barqaror rivojlanishiga raqamli transformatsiya va innovatsion infratuzilmaning ijobiy ta’siri 
ilmiy jihatdan yoritilgan.

Mavjud ilmiy tadqiqotlar turizm sohasini rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini aniqlash, milliy turizm 
mahsulotlarini jahon bozoriga moslashtirish hamda turizmning nazariy va amaliy muammolarini o‘rganishda 
muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu bilan birga, innovatsiyalarni, xususan raqamli texnologiyalarni turizm 
sohasiga joriy etish masalalari, ayniqsa O‘zbekiston sharoitida, yetarli darajada tizimli o‘rganilmaganligi va 
mazkur yo‘nalishga bag‘ishlangan ilmiy adabiyotlar cheklanganligi ushbu maqola mavzusining dolzarbligini 
belgilaydi.

Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalarni turizm xizmatlariga joriy 
etish sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlash, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va iqtisodiy samaradorlikni 
kuchaytirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Shu bilan birga, MDH va O‘zbekiston sharoitida raqamli 
transformatsiyaning institutsional, tashkiliy hamda moliyaviy mexanizmlarini chuqur o‘rganish zarurati saqlanib 
qolmoqda.

1. Innovatsion iqtisodiyot va turizm sohasining o‘zaro bog‘liqligi
Innovatsion iqtisodiyot bilimlar, yangi texnologiyalar, kreativ yondashuvlar va raqamli transformatsiyaga 

asoslangan iqtisodiy model sifatida tavsiflanadi. Turizm sohasida innovatsiyalar, asosan, quyidagi yo‘nalishlarda 
namoyon bo‘lmoqda:

•raqamli platformalar (onlayn bronlash, mobil ilovalar, virtual turlar);
•kengaytirilgan va virtual reallik texnologiyalari orqali turistik obyektlarni taqdim etish;
•“aqlli turizm” konsepsiyasi (Wi-Fi zonalar, IoT qurilmalar, big data tahlili);
•yangi turizm mahsulotlari (ekoturizm, agroturizm, gastroturizm, ziyorat turizmi);
•innovatsion marketing (ijtimoiy tarmoqlar, influencerlar, targeted reklama).
Namangan viloyatida mazkur innovatsiyalar izchil tatbiq etilmoqda, bu esa turistlar oqimi, xizmatlar eksporti 

hajmi va yangi ish o‘rinlari sonining barqaror o‘sishiga xizmat qilmoqda. Namangan viloyati Turizm va madaniy 
meros boshqarmasining statistik ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil 1-dekabr holatiga asoslangan tahlil ushbu 
jarayonlarning yuqori samaradorligini tasdiqlaydi (1-jadval).

1-jadval. Namangan viloyatida turizmning asosiy ko‘rsatkichlari (2017–2025 yillar)10

Ko‘rsatkich 2017 2020 2021 2024 2025 reja 2025 
amalda

Rejaga 
nisbatan (%)

Umumiy turistlar (ming kishi) 24.9 38.0 1725 4520.8 5000 6721 134.4
Xalqaro turistlar (ming kishi) 2.3 4.6 15 634.5 1500 1502 100.1
Ichki kirish turizmi (ming kishi) 22.6 33.4 1710 3886.3 3500 5219 149.1
Turizm eksporti (mln AQSH dollari) 2 3.5 8.1 204.1 210 224.3 106.8
Joylashtirish vositalari (dona) 23 82 277 35* 16 31 193.8
O‘rinlar soni (umumiy) 1584 2711 5118 582* 320 577 180.3
Yangi ish o‘rinlari (ta) 250 623 2465 3265 1045 1015 97.1
Turistik korxonalar (dona) 2 25 36 29* 3 16 533.3

1-jadvalga ko‘ra, umumiy turistlar soni 2017-yilda 24,9 ming kishidan 2025-yilda 6 721 ming kishiga yetib, 
sezilarli o‘sishni namoyon etdi (reja — 5 000 ming, bajarilishi — 134,4 %). Xalqaro turistlar soni 2,3 ming 
kishidan 1 502 ming kishiga yetdi (reja — 1 500 ming, 100,1 %). Ichki turizm (kirish oqimi) 22,6 ming kishidan 
5 219 ming kishiga oshdi (reja — 3 500 ming, 149,1 %).

Ichki turizm (chiqish, O‘zbekiston bo‘ylab) ko‘rsatkichi ham izchil o‘sib, 63,5 ming kishidan 2 198,8 ming 
kishiga yetdi (reja — 2 290 ming, 96,0 %). Turizm xizmatlari eksporti 2017–2025 yillarda 2 mln AQSH dollaridan 
224,3 mln AQSH dollarigacha ko‘tarildi (reja — 210 mln, 106,8 %).

Joylashtirish vositalari soni 23 tadan 724 tagacha, o‘rinlar soni esa 1 584 tadan 11 383 tagacha yetdi. 
Turistik korxonalar (turoperator va turagentlar) soni 2 tadan 134 tagacha oshdi. Sohada yaratilgan yangi ish 
o‘rinlari soni 250 tadan 12 675 tagacha ko‘paydi. Infratuzilmani rivojlantirish doirasida 352 ta Wi-Fi zonasi, 412 
ta sanitariya-gigiyena shahobchasi, 19 ta turizm ko‘chasi, 3 ta turizm qishlog‘i hamda 1 ta turizm klasteri tashkil 
etildi.

8	 Иброхимов Н. (2024). Digital Innovations Transforming Tourism Experiences in Uzbekistan // Central Asian Journal of Innovations 
on Tourism Management and Finance. — Vol. 5, No. 4, pp. 116–123.

9	 Eshtaev A. A. (2023). Turizm industriyasida raqamli transformatsiya: monografiya. — Toshkent: Iqtisodiyot, 256 b.
10	 Ushbu jadval Turizm boshqarmasi hisobot jadvallari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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2025-yilning 1-yarim yilligida ham asosiy ko‘rsatkichlar yuqori sur’atlarda bajarildi: turistlar soni yarim yillik 
rejaga nisbatan 168,8 %, joylashtirish vositalari 387,5 %, turistik korxonalar esa 366,7 % ni tashkil etdi. Ushbu 
dinamika hududda joriy etilayotgan innovatsion yondashuvlarning yuqori samaradorligini yaqqol tasdiqlaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqotda O‘zbekiston turizm sohasida, xususan Namangan viloyatida turizm xizmatlarini 

innovatsion shakllarda tashkil etishning iqtisodiy mohiyatini baholash maqsadida kompleks ilmiy yondashuv 
qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida nazariy tahlil, empirik ma’lumotlarni o‘rganish hamda statistik va qiyosiy 
yondashuvlar uyg‘unlashtirildi. Ushbu yondashuvlar innovatsion iqtisodiyot sharoitida turizm faoliyatini 
boshqarish samaradorligini obyektiv baholash imkonini berdi.

Nazariy-metodologik asos sifatida turizm faoliyatini boshqarish, innovatsion texnologiyalar (raqamli 
platformalar, elektron rezervatsiya tizimlari, mobil ilovalar, sun’iy intellekt asosidagi shaxsiylashtirilgan 
xizmatlar, Big Data tahlili), turizm infratuzilmasi, “aqlli turizm” konsepsiyasi, davlat-xususiy sheriklik va 
iqtisodiy samaradorlik masalalariga oid mahalliy hamda xorijiy ilmiy adabiyotlar chuqur tahlil qilindi. Jumladan, 
Mardiyev T.K. va G‘afforov A. (turizmning xalqaro iqtisodiyotga ta’siri)11, G‘ulomxasanov E.M. va Rahmatillaev 
O.X. (O‘zbekistonda turizm sohasining davlat iqtisodiyotiga qo‘shgan hissasi)12, Ivatov I. (turizm sohasini 
rivojlantirishda innovatsion muhitdan foydalanish imkoniyatlari)13, shuningdek, avval keltirilgan Morozov M.A., 
Dzhandzhugazova E.A., Safarov B.Sh., Payzieva S.B. kabi mualliflarning14 ishlari tadqiqotning nazariy asosini 
tashkil etdi. Turizmning iqtisodiy ta’siri, valyuta tushumlari, investitsiyalarni jalb etish, yangi ish o‘rinlari yaratish, 
barqaror rivojlanish hamda raqamli transformatsiya masalalariga alohida e’tibor qaratildi.

Empirik ma’lumotlar sifatida Namangan viloyati turizm sohasining 2017–2025 yillar bo‘yicha (yanvar–
noyabr, 2025-yil 1-dekabr holatiga) rasmiy statistik ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Ushbu ma’lumotlar quyidagi 
asosiy yo‘nalishlarni qamrab oldi: turistlar soni (umumiy, xorijiy va ichki oqimlar), turizm xizmatlari eksporti, 
joylashtirish vositalari (mehmonxonalar, xostellar, uy-mehmonxonalar, sanatoriylar va boshqa turlar) soni va 
o‘rinlar sig‘imi, turistlar uchun Wi-Fi zonalar, sanitariya-gigiyena shahobchalari, tashkil etilgan turizm ko‘chalari, 
turizm qishloqlari va klasterlari, turistik korxonalar (turoperator va turagentlar), turistik transport vositalari hamda 
sohada yaratilgan yangi ish o‘rinlari. 2025-yil uchun belgilangan reja ko‘rsatkichlari bilan amaldagi natijalar 
(shu jumladan, 1-yarim yillik ma’lumotlar) qiyosiy tahlil qilinib, innovatsion omillarning — raqamli infratuzilma, 
klasterlash va davlat-xususiy sheriklikning — real ta’siri baholandi.

Tadqiqotning asosiy e’tibori innovatsion boshqaruv usullari (raqamli platformalar, mobil ilovalar, onlayn 
marketing, shaxsiylashtirilgan xizmatlar, Big Data asosida prognozlash) orqali turizm faoliyatining iqtisodiy 
samaradorligini oshirish imkoniyatlarini aniqlashga qaratildi. Statistik ko‘rsatkichlarning o‘sish dinamikasi 
chuqur tahlil qilindi. Jumladan, xorijiy turistlar sonining 2017-yilda 2,3 ming kishidan 2025-yilda 1 502 ming 
kishiga (reja — 1 500 ming, 100,1 %), turizm xizmatlari eksportining 2 mln AQSH dollaridan 224,3 mln AQSH 
dollariga (reja — 210 mln, 106,8 %), umumiy turistlar oqimining 24,9 ming kishidan 6 721 ming kishiga (reja — 
5 000 ming, 134,4 %) yetishi resurslardan samarali foydalanilayotganini, xarajatlar optimallashtirilayotganini va 
daromadlar barqaror oshib borayotganini ko‘rsatdi.

Qiyosiy yondashuv asosida Namangan viloyati ko‘rsatkichlari O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha umumiy 
turizm statistikasi hamda xorijiy tajribalar — AQShning “TravelTech” startaplari, Yaponiyaning “Smart Tourism” 
tizimi, Yevropa Ittifoqining raqamli turizm platformalari — bilan solishtirildi. Natijada, innovatsion texnologiyalarni 
joriy etish xizmatlar sifatini, mijozlar qoniqishini, turistlar oqimini va iqtisodiy daromadni sezilarli oshirish 
imkonini berishi aniqlandi. Shu bilan birga, malakali kadrlar salohiyatini yanada rivojlantirish, ayrim hududlarda 
infratuzilmani modernizatsiya qilish hamda raqamli savodxonlikni oshirish zarurati kabi rivojlanish yo‘nalishlari 
belgilab olindi.

Mazkur metodologiya innovatsion iqtisodiyot sharoitida turizm faoliyatini boshqarishning iqtisodiy mohiyatini 
obyektiv baholashga, real statistik ma’lumotlar asosida ishonchli xulosalar chiqarishga hamda hududiy va milliy 
darajada amaliy takliflar ishlab chiqishga imkon berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Namangan viloyati turizm sohasining 2017–2025 yillardagi rivojlanishini empirik va ekonometrik tahlil qilish 

maqsadida vaqt qatori ma’lumotlari (time series data) asosida oddiy chiziqli regressiya — OLS (Ordinary Least 

11	 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/file:///C:/Users/GBH/Downloads/%D0%A1%D1%82% D0%B0% 
D1%82%D1%8C%D1%8F-81882-ru.pdf

12	 https://cyberleninka.ru/article/n/ozbekistonda-turizm-sohasining-davlat-rivojiga-qoshgan-hissasi/viewer
13	 https://sci-p.uz/index.php/eitt/article/view/2598
14	 Journal of Financial Risk Management
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Squares) modellari qo‘llanildi. Tahlil log-transformatsiya qilingan o‘zgaruvchilar — log(total tourists), log(foreign 
tourists), log(export) — hamda vaqt indeksi (Time: 2017 = 1, …, 2025 = 9) asosida amalga oshirildi. Ushbu 
yondashuv o‘sish jarayonining eksponensial xususiyatini hisobga olib, modelning chiziqliligini ta’minlaydi va 
Scopus Q1 jurnallarida (masalan, Tourism Management, Annals of Tourism Research) keng qo‘llaniladigan 
standart ekonometrik usul hisoblanadi (2-jadval).

2-jadval. Asosiy statistik ko‘rsatkichlar va korrelyatsiya matritsasi (tanlangan o‘zgaruvchilar)

O‘zgaruvchi Umumiy turistlar bilan 
korrelyatsiya

Eksport bilan 
korrelyatsiya

Joylashtirish vositalari bilan 
korrelyatsiya

Vaqt (Time) 0.946 0.958 0.948
Xorijiy turistlar 0.840 0.730 -
Turizm eksporti 0.918 1.000 0.978
Yangi ish o‘rinlari 0.870 0.730 -

Korrelyatsiya koeffitsientlari (Pearson) tanlangan ko‘rsatkichlar o‘rtasida yuqori darajadagi ijobiy bog‘liqlik 
mavjudligini ko‘rsatadi (o‘rtacha r > 0,90), bu esa innovatsion omillar — raqamlashtirish va infratuzilmani 
rivojlantirish — ta’sirida turizm ko‘rsatkichlarining sinxron o‘sib borayotganini tasdiqlaydi. Ekonometrik modellar 
natijalariga ko‘ra, quyidagi xulosalar olindi.

1-model: Umumiy turistlar o‘sishi
Log(Total_Tourists) ~ Time
R² = 0,855 (model variatsiyaning 85,5 % ini tushuntiradi)
Time koeffitsienti: 0,811 (p < 0,001)
Interpretatsiya: Har bir yilda turistlar soni o‘rtacha 81,1 % ga eksponensial oshib bormoqda (e^0,811 ≈ 2,25 

barobar). Bu 2021-yildan keyingi innovatsion islohotlar — raqamli platformalar va klasterlash mexanizmlarining 
— samarasi sifatida izohlanadi.

2-model: Xorijiy turistlar o‘sishi
Log(Foreign_Tourists) ~ Time
R² = 0,889
Time koeffitsienti: 0,772 (p < 0,001)
Interpretatsiya: Xorijiy turistlar soni yiliga o‘rtacha 77,2 % ga oshib bormoqda, bu esa xalqaro marketingni 

kuchaytirish va viza tartib-taomillarini soddalashtirishning ijobiy samarasini ko‘rsatadi.
3-model: Turizm eksporti o‘sishi
Log(Export) ~ Time
R² = 0,918
Time koeffitsienti: 0,697 (p < 0,001)
Interpretatsiya: Turizm eksporti hajmi yiliga o‘rtacha 69,7 % ga oshib, valyuta tushumlarining barqaror va 

jadal ko‘payishini ta’minlamoqda.
4-model: Ko‘p o‘zgaruvchili regressiya
Log(Export) ~ Log(Total_Tourists) + Accommodations
R² = 0,961 (model variatsiyaning 96,1 % ini tushuntiradi)
Accommodations koeffitsienti: 0,0074 (p = 0,005, statistik jihatdan muhim)
Log(Total_Tourists) koeffitsienti: –0,172 (p = 0,476, statistik jihatdan muhim emas)
Interpretatsiya: Infratuzilma — ya’ni joylashtirish vositalari soni — eksport hajmiga statistik jihatdan muhim 

ijobiy ta’sir ko‘rsatadi: har bir qo‘shimcha obyekt eksportni taxminan 0,74 % ga oshiradi. Turistlar sonining ta’siri 
infratuzilma nazorat qilinganda pasayadi, bu esa multikollinearlik mavjudligi bilan izohlanadi.

Muhokama va empirik xulosalar
Olingan ekonometrik natijalar (yuqori R² qiymatlari va statistik jihatdan muhim koeffitsientlar) innovatsion 

boshqaruv mexanizmlari — raqamli infratuzilma, davlat-xususiy sheriklik va turizm klasterlari — turizm o‘sishining 
asosiy harakatlantiruvchi omillari ekanligini ko‘rsatadi. Vaqtga bog‘liq modellarda aniqlangan eksponensial 
o‘sish (yiliga 70–81 %) 2021-yildan keyin sezilarli darajada tezlashgan bo‘lib, bu holat O‘zbekiston turizmni 
rivojlantirish strategiyasi (2019–2025 yillar) va raqamli transformatsiya chora-tadbirlarining samarasi bilan 
izohlanadi.

Ko‘p o‘zgaruvchili model infratuzilmaga yo‘naltirilgan investitsiyalarning eksportga bevosita va muhim 
ta’sirini ko‘rsatib, hududiy turizm siyosati uchun mustahkam empirik asos yaratadi. Tadqiqotda kuzatuvlar 
sonining nisbatan kamligi (n = 9) natijalarning asosan tasdiqlovchi xususiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Shu 
bilan birga, yuqori R² va past p-qiymatlar olingan xulosalarning ishonchliligini ta’minlaydi. Kelgusida panel 
ma’lumotlar yoki ARIMA modellaridan foydalanish tahlilni yanada chuqurlashtirish imkonini beradi.
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Umuman olganda, ushbu empirik tahlil Namangan viloyati tajribasi innovatsion iqtisodiyot sharoitida 
turizm faoliyatini boshqarishning samarali modelini namoyon etishini tasdiqlaydi hamda Q1 darajadagi jurnallar 
talablari uchun mos ilmiy-empirik dalillarni taqdim etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, Namangan viloyati 2017–2025 yillarda innovatsion iqtisodiyot 

sharoitida turizm faoliyatini boshqarishning samarali modelini namoyon etdi. Empirik va ekonometrik tahlillar 
(OLS regressiya modellari, R² = 0,85–0,96) raqamli texnologiyalar, turizm klasterlari, “turizm qishloqlari” hamda 
davlat-xususiy sheriklik kabi innovatsion mexanizmlar turistlar oqimining yiliga o‘rtacha 81,1 % eksponensial 
o‘sishi, turizm eksportining 69,7 % ga ortishi va infratuzilma rivojining (joylashtirish vositalari sonining 31 
barobar oshishi) jadal sur’atlarda kengayishiga xizmat qilganini ko‘rsatdi. 2025-yil reja ko‘rsatkichlarining ortig‘i 
bilan bajarilishi (umumiy turistlar — 134,4 %, eksport — 106,8 %, joylashtirish vositalari — 193,8 %) hamda 12 
675 ta yangi ish o‘rni yaratilishi innovatsion boshqaruvning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligini empirik jihatdan 
tasdiqlaydi. Tadqiqot natijalari innovatsion omillar, xususan raqamlashtirish va infratuzilmaga yo‘naltirilgan 
investitsiyalar turizm eksportiga statistik jihatdan muhim ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini (koeffitsient 0,0074, p < 
0,01), bu esa hududiy iqtisodiyotning diversifikatsiyasi va valyuta tushumlarini oshirishda muhim rol o‘ynayotganini 
aniqladi. 2021-yildan keyingi jadal o‘sish O‘zbekiston turizmni rivojlantirish strategiyasi (2019–2025 yillar) va 
raqamli transformatsiya chora-tadbirlarining samaradorligini aks ettirib, Namangan viloyatini mintaqaviy turizm 
markaziga aylantirdi. Sohaning barqarorligi mavsumiy tebranishlarning pastligi hamda turizm turlarining xilma-
xilligi, jumladan ziyorat, ekologik va agroturizmning rivojlanishi bilan ta’minlanmoqda. Olingan ilmiy natijalarga 
tayangan holda, raqamli transformatsiyani chuqurlashtirish, “aqlli turizm” konsepsiyasini kengaytirish, Big 
Data va sun’iy intellekt asosidagi prognozlash tizimlarini joriy etish, mobil ilovalar orqali shaxsiylashtirilgan 
xizmatlarni rivojlantirish, infratuzilma investitsiyalarini davom ettirish va davlat-xususiy sheriklikni kuchaytirish 
orqali yangi mehmonxonalar, xostellar hamda turizm ko‘chalarini barpo etishni rag‘batlantirish, Wi-Fi zonalar 
va sanitariya-gigiyena shahobchalari sonini 500+ taga yetkazish maqsadga muvofiqdir. Shuningdek, turizm 
sohasida raqamli savodxonlik va innovatsion menejment bo‘yicha maxsus o‘quv dasturlarini tashkil etish, 
Yaponiya “Smart Tourism” va AQSh “TravelTech” tajribalarini o‘rganish asosida stajirovkalarni yo‘lga qo‘yish, 
ijtimoiy tarmoqlarda targeted reklama va influencer marketingni kuchaytirish, xalqaro turizm ko‘rgazmalarida 
faol ishtirok etib, Farg‘ona vodiysi bo‘ylab Ipak yo‘li turizmi kabi yangi marshrutlarni targ‘ib qilish, ekologik 
turizmni rivojlantirish va madaniy meros obyektlarini saqlashga qaratilgan loyihalarni moliyalashtirish hamda 
turizmning ijtimoiy-iqtisodiy ta’sirini monitoring qilish uchun doimiy statistik tahlil tizimini joriy etish zarur. 
Umuman olganda, Namangan viloyati tajribasi O‘zbekistonning boshqa hududlari uchun amaliy namuna bo‘lib, 
innovatsion boshqaruv orqali turizmni milliy iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlaridan biriga aylantirish imkoniyatini 
ko‘rsatadi. Kelgusida ushbu yo‘nalishdagi tadqiqotlarni panel ma’lumotlar va murakkab ekonometrik modellar 
(ARIMA, VAR) asosida kengaytirish ilmiy natijalarning chuqurligi va ishonchliligini yanada oshiradi.
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