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UY BIZNESI FAOLIYATINI TASHKIL ETISH VA
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARI

Ziyodullayev Navruzbek Botir o‘g‘li
Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti o‘gituvchisi
E-mail: navruzbek@dtpi.uz

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada uy biznesi faoliyatini tashkil etish va rivojlantirish mexanizmlari ilmiy-nazariy hamda
amaliy jihatdan tahlil qilinadi. Tadgiqotda uy sharoitida tadbirkorlikni boshlash va barqgaror rivojlantirishga qaratilgan
bosqgichma-bosqich universal yondashuv taklif etiladi. Unda g‘oya aniglash, bozor talabi va magsadli auditoriyani belgilash,
ragobatchilarni tahlil gilish, giymat taklifini shakllantirish, moliyaviy-tashkiliy mexanizmlarni yo‘lga qo‘yish hamda risklarni
boshqgarish va SWOT tahlil asosida strategik qarorlar gabul qilish masalalari yoritilgan. Tadgigot natijalari uy biznesi
faoliyatini samarali tashkil etish va bargaror igtisodiy natijalarga erishishga xizmat giluvchi ilmiy-amaliy tavsiyalarni oz
ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: 15 bosqichli universal model, uy biznesi, tadbirkorlik, kichik biznes, biznes mexanizmlari, strategik
rejalashtirish, moliyaviy boshgaruv, risk menejmentin va SWOT tahlil.

Abstract. This scientific article analyzes the mechanisms for organizing and developing home-based businesses from
both theoretical and practical perspectives. The study proposes a step-by-step universal approach aimed at launching
and ensuring the sustainable development of entrepreneurial activities in a home environment. It addresses issues such
as idea generation, market demand assessment, target audience identification, competitor analysis, value proposition
development, implementation of financial and organizational mechanisms, as well as strategic decision-making based
on risk management and SWOT analysis. The research results provide scientific and practical recommendations for the
effective organization of home-based businesses and the achievement of sustainable economic outcomes.

Key words: 15 stage universal model, home-based business, entrepreneurship, small business, business mechanisms,
strategic planning, financial management, risk management and SWOT analysis.

AHHOTauus. B gaHHon Haquon CTaTbe pacCcMaTpuBakdTCA MexXaHU3Mbl OpraHn3aumn n pasButTnAa gomMmallHero OusHeca
C TEOPETUYECKOM N MPAKTUYECKON TOYEK 3peHus. B nccnegosaHumn npegnaraercs nNo3aTanHbIn YHMBepcaﬂbeIVI nogxon
K 3anycky un yCTOVI‘-WIBOMy pPasBUTUIO NPEANPUHMMATENBCKON OEeATENbHOCTM B AOMALLHUX yCcnoBusax. PackpbiBatoTcs
BOMpOChl hOpMUPOBaHUS 6usHec-ngen, onpegeneHns pbIHOYHOMo crpoca 1 Leneson ayanTopumn, aHannaa KOHKYpEeHTOB,
pa3p360TKVI LIEHHOCTHOMO NPeasioKeHns, BHeOPEHUS (DMHAHCOBO-OPraHN3auNOHHbBIX MEXAHU3MOB, a TakkKe MPUHSTUSA
CTpaTerm4yecknx peLleHnin Ha OCHoBe ynpasneHna puckamm m SWOT-aHanusa. Pe3yanaTb| nccrnenoBaHna cogepxart
Hay4HO-NMpaKTU4eCkme peKkoMeHgauun, HanpablieHHble Ha QC*)CbeKTVIBHyI'O opraHunsauuio gomaluHero OusHeca u
AOCTUXeHune yCTOI7I‘-IVIBbIX OKOHOMUYECKNX pe3yrbraToB.

KntoueBble cnoBa: 15 aTtanHaa yHuBepcanbHas Mogenb, AOMalUHUMI OM3HecC, npeanpuHMMaTenbCTBO, Marnbii GusHec,
Bu3Hec-mexaHn3Mbl, CTpaTernyeckoe nnaHMpoBaHne, MHaHCOBOE yrpaBneHue, puck-meHemxkmeHT n SWOT-aHanus.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida tadbirkorlik faoliyatining moslashuvchan shakllarini rivojlantirish
aholi bandligini ta’minlash, daromad manbalarini kengaytirish hamda ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashda
muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Aynigsa, uy sharoitida tashkil etiladigan biznes faoliyati kichik boshlang‘ich
kapital talab qilishi, tezkor moslashuvchanligi va keng ijtimoiy qatlamlarni gamrab olish imkoniyati bilan ajralib
turadi. Shu bois, uy biznesini ilmiy asoslangan mexanizmlar asosida samarali tashkil etish masalasi dolzarb
ahamiyatga ega.

So‘nggi yillarda kichik va oilaviy biznesni rivojlantirishga garatilgan islohotlar izchil amalga oshiriimoqda.
Bu jarayon uy biznesi subyektlari uchun yangi imkoniyatlar yaratib, ularning tashkiliy va igtisodiy salohiyatini
oshirishga xizmat gilmogda. Shu bilan birga, uy biznesi faoliyatini yanada barqaror va samarali rivojlantirish
uchun strategik rejalashtirishni kuchaytirish, bozorni chuqur tahlil qilish hamda moliyaviy boshqaruvni
takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur omillarni ilmiy yondashuv asosida tizimlashtirish uy
biznesining uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashga xizmat qgiladi.
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Mazkur maqolaning asosiy magsadi uy biznesi faoliyatini tashkil etish va rivojlantirish mexanizmlarini tizimli
yondashuv asosida tahlil gilish hamda bosgichma-bosgich amalga oshiriladigan 15 bosgichli universal model
orqali uning samaradorligini ilmiy jihatdan asoslab berishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Uy biznesi va oilaviy tadbirkorlik masalalari igtisodiy adabiyotlarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
muhim va istigbolli shakli sifatida keng yoritilgan. Xalgaro hamda milliy tadgiqotlarda uy biznesi bandlik darajasini
oshirish, aholi daromadlarini ko‘paytirish va igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat qiluvchi samarali
vosita sifatida talgin etiladi. Ko‘plab ilmiy ishlarda u kam kapital talab giluvchi, moslashuvchan hamda oilaviy
resurslarga tayangan holda faoliyat yurituvchi tadbirkorlik shakli sifatida ijobiy baholanadi.

Xorijiy adabiyotlarda oilaviy biznesning boshgaruv jarayonlaridagi soddalik, qarorlar gabul gilish tezligi va
shaxsiy mas’uliyatning yuqoriligi kabi ustun jihatlari alohida ta’kidlanadi. Shu bilan birga, ushbu tadgiqotlarda
moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, strategik rejalashtirish va institutsional boshqaruv
mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurligi qayd etiladi. Aynigsa, moliyaviy intizomni kuchaytirish va
bozorni chuqur tahlil qgilish uy bizneslarining barqgaror va uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashda muhim omil
sifatida ko‘rsatib o‘tiladi.

Mabhalliy ilmiy adabiyotlarda uy biznesi oilaviy tadbirkorlik va o‘zini o‘zi band qilish shakllari bilan uzviy
bog‘lig holda o‘rganilib, uning ayollar va yoshlar bandligini oshirishdagi ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati keng
yoritilgan. Shuningdek, davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash choralari uy biznesi faoliyatining
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotgani ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Shu bilan birga, mavjud tadgiqotlarda uy
biznesini g‘oya shakllanishidan boshlab strategik boshqaruv bosqichigacha gamrab oluvchi yagona, tizimli va
bosgichma-bosgqich universal modelni ishlab chiqish zarurati saglanib golmoqda. Mazkur tadqigot aynan ushbu
ilmiy ehtiyojni qondirishga qaratilgan bo'lib, uy biznesini tashkil etish va rivojlantirishning 15 bosqichli universal
strategiyasini taklif etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkurtadqigotda uy biznesiva oilaviy tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish hamda rivojlantirish mexanizmlarini
ilmiy asosda chuqur o‘rganish maqgsadida kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadgiqot nazariy va
amaliy tahlil uyg‘unligiga asoslanib, mavjud ilmiy garashlarni tizimli ravishda umumlashtirish va asosli amaliy
xulosalar ishlab chigishga yo‘naltirildi.

Tadgiqotning nazariy asosini tadbirkorlik nazariyasi, kichik va oilaviy biznes konsepsiyalari, strategik
rejalashtirish hamda moliyaviy boshgaruvga oid ilmiy yondashuvlar tashkil etdi. Ushbu jarayonda ilmiy
abstraksiya, umumlashtirish, taqqoslash va tizimli yondashuv metodlaridan samarali foydalanildi. Xorijiy va
mabhalliy ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish orgali uy biznesining shakllanishi va rivojlanish xususiyatlari aniglab
berildi.

Tadgiqotning amaliy gismida statistik, taggoslama hamda SWOT tahlil metodlari qo‘llanildi. Ochiq statistik
ma’lumotlar asosida uy biznesining hozirgi holati baholanib, uning kuchli va rivojlantirilishi lozim bo‘lgan jihatlari,
mavjud imkoniyatlari hamda tashqi omillar ta’siri aniglandi. Tadgiqot natijasida konseptual modellashtirish
asosida ishlab chigilgan 15 bosqichli universal model uy biznesini samarali tashkil etish va uning barqaror
rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalarni shakllantirishga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Uy biznesi zamonaviy iqtisodiyot sharoitida kam kapital talab qiluvchi, yugori moslashuvchanlikka ega va
keng gatlamlar uchun ochiq bo‘lgan tadbirkorlik shakli sifatida bandlikni oshirish hamda daromad manbalarini
diversifikatsiya qilishda muhim o‘rin egallaydi. Uning bargaror va samarali rivojlanishi tasodifiy qarorlarga
emas, balki izchil, puxta rejalashtiriigan va bosqichma-bosqich yondashuvga asoslanishi lozim. Ushbu jarayon
biznes g‘oyani aniglash, bozorda mavjud muammo va ehtiyojlarni belgilash hamda real talabni baholashdan
boshlanadi. Bozor validatsiyasi g‘oyaning amaliyotda muvaffaqiyatli tatbiq etilish imkoniyatlarini aniglash,
resurslardan ogilona foydalanish va moliyaviy risklarni kamaytirishga xizmat qiladi. Shuningdek, magsadli
auditoriyani aniq belgilash hamda ragobat muhitini chuqur tahlil gilish uy biznesining muvaffagiyatli faoliyat
yuritishida muhim omillar hisoblanadi.

Uy biznesini tashkil etishda moliyaviy va operatsion mexanizmlarning to‘g‘ri yo‘lga qo'‘yilishi alohida
ahamiyat kasb etadi. Minimal boshlang‘ich kapital asosan majburiy xarajatlar va qisqa muddatli operatsion
ehtiyojlarni gamrab olishi magsadga muvofiq bo‘lib, bu risklarni nazorat ostida ushlab turishga imkon yaratadi.
Daromad va xarajatlarni aniq hisobga olish, shaxsiy va biznes mablag’‘larini alohida yuritish moliyaviy intizomni
mustahkamlaydi. Operatsion barqgarorlik esa resurslar va xomashyo manbalarini ogilona tanlash, muqobil
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o‘rtasidagi muvozanatga asoslanishi lozim.

yetkazib beruvchilar bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yish hamda soddalashtiriigan operatsion jarayonlar orgali
ta’minlanadi. Narx siyosati mahsulot tannarxi, bozor sharoiti va iste’molchi tomonidan gabul gilinadigan giymat

Uy biznesining uzoq muddatli va barqaror rivoji strategik rejalashtirish hamda mijozlar bilan samarali
hamkorlik tizimiga bevosita bog‘liqdir. Doimiy mijozlar bazasini shakllantiish marketing xarajatlarini
optimallashtirishga va gayta sotuv hajmini oshirishga xizmat giladi. Rivojlanish jarayonining bosgichma-bosgich
amalga oshirilishi moliyaviy va boshgaruv bargarorligini saqglash imkonini beradi. Shu bilan birga, moliyaviy,
bozor va operatsion risklarni oldindan aniglash hamda SWOT tahlil asosida strategik qarorlar gabul gilish uy
biznesining raqobatbardoshligini oshirish va uning bargaror faoliyatini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

1-jadval. Uy biznesining kuchli va zaif tomonlari (SWOT tahlil asosida)

Kuchli tomonlar (Strengths)

Zaif tomonlar (Weaknesses)

Boshlang‘ich kapitalning kamligi — uy biznesini yo‘lga
go'yish katta moliyaviy resurslarni talab etmaydi

Moliyaviy resurslarning cheklanganligi — kengayish va
modernizatsiya imkoniyatlari tor

Moslashuvchanlik va tezkorlik — bozor talabiga tez
moslashish imkoniyati mavjud

Marketing va brending tajribasining yetishmasligi —
mahsulot yoki xizmat bozorda yetarli darajada tanilmasligi
mumekin

Xarajatlarning nisbatan pastligi — ijara, kommunal va
transport xarajatlari minimal darajada bo‘ladi

Ishlab chiqarish hajmining kichikligi — yirik buyurtmalarni
bajarishda giyinchiliklar yuzaga keladi

Oilaviy mehnat resurslaridan foydalanish — ishchi kuchi
xarajatlari kamayadi

Kasbiy malakaning yetarli emasligi — menejment, moliya va

marketing bo‘yicha bilimlar kamligi

2-jadval. Uy biznesining imkoniyatlari va tahdidlari (SWOT tahlil asosida)

Imkoniyatlar (Opportunities)

Tahdidlar (Threats)

Davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash dasturlari — imtiyozli
kreditlar, subsidiyalar va grantlar mavjudligi

Bozor ragobatining kuchayishi — yirik kompaniyalar va import
mahsulotlar bosimi

Ragamli savdoning rivojlanishi — ijtimoiy tarmogqlar va
onlayn platformalar orqgali savdo qilish imkoniyati

Xomashyo narxlarining o‘zgaruvchanligi — ishlab chigarish
tannarxining oshishi

Ichki bozor talabining ortishi — mahalliy va qo‘l mehnati
mahsulotlariga qizigish kuchayib bormoqda

Igtisodiy beqarorlik — inflyatsiya va valyuta kurslarining
tebranishi

Ayollar va yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish dasturlari —
yangi biznes tashabbuslarini rag‘batlantirish

Huqugiy-me’yoriy o‘zgarishlar — soliglar va talablarning
keskin o‘zgarishi

1-jadval. Kichik tadbirkorlik subyektlarida band bo‘lganlar soni!

Viloyatlar kesimi bo’yicha 2020 2021 2022 2023 2024
Qoragalpog‘iston Respublikasi 524.8 521,6 528,9 547,6 563,9
Andijon viloyati 989,9 1020 1040 1071,9 1094 ,4

Buxoro viloyati

590,5 576,8 579,6 598,4 601,5

Jizzax viloyati

418,7 4341 422,6 4271 434,9

Qashgadaryo viloyati

914,1 943,7 943,8 952,4 1020,1

YOT 9KOHOMHMUKA ECONOMY

Navoiy viloyati

2074 214,5 209,7 222,2 226,1

3
4

Namangan viloyati

888,4 907,7 891,9 913,8 949,5

Samargand viloyati

1158,3 11747 1197,8 1219,5 1236,1

Surxondaryo viloyati

770,3 785,5 773,6 776,1 792,3

SOD

Sirdaryo viloyati 247.,5 248,7 2441 243 258,3

Toshkent viloyati 833,4 853,3 843,3 872 889,5

Farg‘ona viloyati 1136,3 1164,7 1190,4 1230,1 1258,3
_ | Xorazm viloyati 5679 | 5743 | 5793 | 6098 | 621
F Toshkent shahri 618,2 661 686,1 689,4 682,8
O) JAMI 9865,7 10080,6 | 10131,1 | 10373,3 | 10628,7
| 1 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/small-business-and-entrepreneurship-2
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1-jadval ma’lumotlari 2020-2024-yillarda O‘zbekistonda kichik tadbirkorlik subyektlarida band bo‘lganlar
soni umumiy hisobda barqaror o‘sish tendensiyasiga ega ekanini ko‘rsatadi. Jumladan, 2020-yilda kichik
tadbirkorlik sohasida jami 9 865,7 ming kishi band bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 10 628,7
ming kishiga yetgan. Natijada, besh yil davomida bandlik hajmi qariyb 7,7 foizga oshgan bo'lib, bu kichik biznes
va tadbirkorlik sohasining igtisodiy ahamiyati ortib borayotganidan dalolat beradi.

Hududlar kesimida bandlik darajasining eng yuqori ko‘rsatkichlari Samargand, Farg‘ona, Andijon va
Qashqadaryo viloyatlarida gayd etilgan. Bu holat mazkur hududlarda aholi zichligining yuqoriligi, shuningdek, uy
biznesi va oilaviy tadbirkorlik faoliyatining keng rivojlanganligi bilan izohlanadi. Xususan, Samargand viloyatida
kichik tadbirkorlik subyektlarida band bo‘lganlar soni 2020-yildagi 1 158,3 ming kishidan 2024-yilda 1 236,1
ming kishiga yetib, bargaror o‘sish namoyon bo‘lgan.

Ayrim hududlarda, jumladan Jizzax, Sirdaryo va Navoiy viloyatlarida bandlik darajasi nisbatan pastroq
bo‘lishiga garamay, ushbu hududlarda ham umumiy ijobiy o'sish tendensiyasi saglanib qolgan. 2022-yilda ayrim
viloyatlarda kuzatilgan gisqa muddatli tebranishlar esa pandemiyadan keyingi igtisodiy moslashuv jarayonlari
bilan bog'lig bo'lib, keyingi yillarda bandlik ko‘rsatkichlarining tiklanishi ushbu moslashuv jarayonlarining
samarali kechayotganini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, jadval ma’lumotlari kichik tadbirkorlik, jumladan uy biznesi va oilaviy korxonalar
mamlakatda bandlikni oshirishda muhim rol o‘ynayotganini hamda ularning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati yildan-
yilga ortib borayotganini tasdiglaydi.

2022-yilning yanvar-sentabr oylarida respublika mehnat bozori ko‘rsatkichlari quyidagicha shakllangan:

* mehnat resurslari soni — 19,5 min kishi;

* mehnat bilan band bo‘lgan aholi soni — 13,8 min kishi;

» bandlik darajasi — 68,0 foiz;

e ishsizlar soni — 1,3 min kishi;

» ishsizlik darajasi — 8,6 foiz;

» igtisodiy faol bo‘lmagan aholi soni — 4,3 min kishi.

Mazkur ko‘rsatkichlar mamlakat mehnat bozorida bandlik darajasi nisbatan yuqori ekanini ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, mavjud mehnat salohiyatidan yanada samarali foydalanish, ishsiz hamda igtisodiy faol bo‘lmagan
aholini mehnat jarayonlariga keng jalb etish uchun uy biznesi va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish katta
imkoniyatlarga ega ekanini asoslaydi. Bu esa qo‘shimcha bandlik yaratish, daromad manbalarini kengaytirish
va ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, uy biznesi faoliyatini tashkil etish va rivojlantirish mexanizmlarini shakllantirish
zamonaviy iqtisodiy sharoitda aholi bandligini ta’minlash, daromad manbalarini diversifikatsiya gilish hamda
kichik tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashning muhim va istigbolli yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Tadgiqot
jarayonida uy biznesini rivojlantirishga oid mavjud nazariy yondashuvlar tizimli tahlil qgilinib, ularning amaliy
go‘llanish imkoniyatlari aniglandi hamda ularni yanada takomillashtirishga garatilgan ilmiy asoslangan takliflar
ishlab chigqildi.

Mazkur magolada shakllantiriigan ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar uy biznesi bilan shug‘ullanuvchi
tadbirkorlar, kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishga mas’ul tashkilotlar, shuningdek, igtisodiyot va
menejment yo‘nalishida ilmiy izlanish olib borayotgan tadgiqotchilar hamda oliy ta’lim muassasalari talabalari
uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Tadgiqot natijalari kelgusida uy biznesini rivojlantirishga qaratilgan
dasturlar, strategiyalar va metodik qo‘llanmalarni takomillashtirish uchun mustahkam nazariy va amaliy asos
bo'lib xizmat qiladi.

1. Uy biznesini rivojlantirish uchun “ZiyoMax-HB” raqamli platformasini joriy etish:

Uy va oilaviy biznesni noldan boshlab bosgichma-bosqich rivojlantirishga yo‘naltiriigan “ZiyoMax-HB”
ragamli platformasini (mobil ilova shaklida) ishlab chiqish va joriy etish taklif etiladi. Ushbu platforma 15 bosqichli
universal strategiya asosida faoliyat yuritib, moliyaviy rejalashtirish, soddalashtiriigan debet—kredit hisobi, risk
va SWOT tahlillarni foydalanuvchilar uchun oddiy va tushunarli shaklda taqdim etadi. llova tarkibida uy biznesi
simulyatori, ragamli marketing bo‘yicha mini-kurslar hamda “YATTmi yoki oilaviy korxonami?” kabi tanlovga
yo‘naltiriigan test modullarini joriy etish aholining tadbirkorlik savodxonligini oshirishga xizmat qgiladi.

2. Uy biznesi orgali bandlikni kengaytirish va moliyaviy intizomni mustahkamlash:

Uy biznesi imkoniyatlaridan samarali foydalangan holda ishsiz va igtisodiy faol bo‘Imagan aholini bandlikka
jalb etish magsadida gisga muddatli onlayn kurslar va oilaviy biznes start-paketlarini joriy etish magsadga
muvofigdir. Shu bilan birga, YATT va oilaviy korxonalar uchun bir sahifalik moliyaviy reja hamda soddalashtirilgan
moliyaviy hisob standartlarini ishlab chigish va ularni “ZiyoMax-HB” platformasi orqali bepul taqdim etish
moliyaviy intizomni kuchaytirish va tadbirkorlik faoliyatining shaffofligini oshirish imkonini beradi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son.

3. Uy biznesi ekotizimini shakllantirish va institutsional rivojlanishni ta’'minlash:

“ZiyoMax-HB” platformasi asosida uy biznesini rivojlantirishga garatilgan milliy ekotizimni shakllantirish taklif
etiladi. Ushbu ekotizim maslahat, ta’lim, hisob-kitob, monitoring hamda risklarni erta aniglash va ogohlantirish
funksiyalarini oz ichiga oladi. Hududlar kesimida gaysi uy biznesi yo‘nalishlari yuqori samaradorlikka ega
ekanini ko‘rsatuvchi tavsiyalar blokini ishlab chiqish, shuningdek, oliy ta’'lim muassasalarida “Uy biznesi va
oilaviy tadbirkorlik” fanini joriy etish ushbu jarayonning institutsional asoslarini yanada mustahkamlaydi.

Umuman olganda, mazkur tadgiqot natijasida ishlab chiqgilgan takliflar, xususan, “ZiyoMax-HB” ragamli
platformasi uy va oilaviy biznesni rivojlantirishda ilmiy asoslangan, amaliy va universal yechim sifatida
xizmat gilishi hamda aholining igtisodiy faolligini oshirish, bandlikni kengaytirish va bargaror ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishga sezilarli hissa qo‘shishi mumkin.
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