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attestatsiya komissiyasi 
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333/5-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.
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Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности внедрения «зелёных технологий» в банковскую 
сферу. Рост внимания к экологической устойчивости стимулирует банки переходить к цифровым сервисам, 
энергоэффективной инфраструктуре и разработке экологически ориентированных финансовых продуктов. В 
работе анализируются ключевые направления внедрения зелёных технологий, их влияние на эффективность 
банковской деятельности и роль в продвижении устойчивого развития.

Ключевые слова: зелёные технологии, банковская сфера, устойчивое развитие, цифровизация, 
энергоэффективность, зелёные кредиты, ESG-стандарты.
Annotatsiya: Ushbu maqolada bank tizimida “yashil texnologiyalar”ni joriy etishning asosiy jihatlari ko‘rib chiqiladi. So‘nggi 
yillarda ekologik barqarorlikka bo‘lgan talab ortib borayotgani sababli banklar faoliyatida raqamlashtirish, energiya 
tejamkor tizimlardan foydalanish va ekologik moliyaviy mahsulotlar joriy etilishi dolzarb masalalardan biriga aylangan. 
Maqolada ushbu jarayonlarning ahamiyati, afzalliklari va bank sektoriga ta’siri tahlil qilinadi.

Kalit soʻzlar: yashil texnologiyalar, bank tizimi, ekologik barqarorlik, raqamlashtirish, energiya tejamkorlik, yashil kreditlar, 
ESG standartlari.
Abstract: This article examines the key features of implementing green technologies in the banking sector. As global 
demand for environmental sustainability increases, banks are adopting digital services, energy-efficient systems, and eco-
friendly financial products. The article analyzes the main directions of green technology implementation, their advantages, 
and their impact on improving banking performance and promoting sustainable development.

Key words: green technologies, banking sector, sustainability, digitalization, energy efficiency, green loans, ESG standards.

В В Е Д Е Н И Е
Отклонение традиционных методов банковской деятельности от современных требований 

устойчивого развития приводит к возникновению дисбаланса в финансовой системе, к росту издержек 
и, как крайний случай, — к невозможности обеспечения экологической безопасности и долгосрочной 
эффективности экономических процессов.   Высокое качество функционирования банковской системы 
в условиях развития зелёных технологий означает:

– возможность устойчивого существования и модернизации финансового сектора без нанесения 
вреда окружающей среде;

– отсутствие неблагоприятных последствий для клиентов, экономики и природных ресурсов.
Современная финансовая экосистема является продуктом многолетнего развития технологий 

и мировых экономических процессов. Однако в последние десятилетия наблюдается значительное 
изменение глобальной экологической ситуации, усиление климатических рисков, рост выбросов CO₂, 
деградация природных ресурсов и повышение требований к корпоративной ответственности. Всё это 
оказывает прямое влияние на работу банков и стимулирует переход к «зелёным» решениям.

Нельзя назвать какую-то одну определяющую причину внедрения зелёных технологий в банковскую 
сферу, поскольку на этот процесс влияет множество факторов. Основными из них являются:



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 227

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T
2025-yil. 8-maxsus son.
 Bakalavr talabalarining 

maqolalari to‘plami

1.	 Необходимость снижения экологического следа банков (бумажный документооборот, 
энергопотребление, транспорт).

2.	 Ужесточение международных стандартов (ESG, «Зелёная таксономия», требования ООН и 
Всемирного банка).

3.	 Развитие цифровых технологий и растущий спрос клиентов на дистанционные услуги.
4.	 Потребность в финансировании экологически чистых проектов.
5.	 Государственная политика в области устойчивого развития, в том числе в Узбекистане, где 

экологические приоритеты становятся частью экономической стратегии.

О Б З О Р  Н А У Ч Н О Й  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Существенный вклад в исследование зелёных технологий, устойчивого развития и экологизации 

банковской сферы был внесён такими учёными и организациями, как: Хартман Л. в трудах по зелёному 
банкингу, Клименко А.В. в работах по устойчивой экономике, а также международными структурами — 
Всемирным банком, IFC, UNEP FI, которые активно продвигают концепции зелёных финансов и ESG–
стандартов.

В научных источниках Узбекистана вопросы экологизации экономики и внедрения устойчивых 
финансов рассматриваются в исследованиях Министерства экологии, охраны окружающей среды и 
изменения климата Республики Узбекистан (2023). В “Национальном докладе о состоянии окружающей 
среды” подчёркивается важность перехода организаций, включая банки, к энергосберегающим и 
цифровым технологиям. Центральный банк Республики Узбекистан в своих стратегиях (2021–2024) 
уделяет особое внимание развитию зелёных финансовых инструментов, снижению бумажного 
документооборота и поддержке проектов устойчивого развития. Также необходимо отметить научные 
труды отечественных исследователей — Юлдашева Ш., Бобожоновой М., Эргашева О., — которые 
анализируют роль банков в финансировании экологических проектов, внедрении энергоэффективных 
решений и формировании устойчивой финансовой инфраструктуры.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования были использованы метод критической оценки и анализа, методы индукции и 

дедукции, а также экспертный метод. Анализировались официальные отчёты банков, международные 
стандарты ESG, публикации Всемирного банка, IFC, Центрального банка Республики Узбекистан, а также 
данные о цифровизации и экологической модернизации банковского сектора. Были изучены концепции 
зелёного банкинга, направления экологизации финансовых услуг и факторы, влияющие на внедрение 
«зелёных технологий» в отечественных и зарубежных банках.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В последние годы внедрение зелёных технологий в банковской сфере становится одной из ключевых 

тенденций развития финансовой системы. Особенно активно данные технологии применяются в крупных 
банках Узбекистана, которые переходят на цифровые сервисы, сокращают бумажный документооборот, 
внедряют энергосберегающие технологии в офисах и разрабатывают зелёные финансовые продукты.

Одним из наиболее заметных результатов является сокращение использования бумаги. По данным 
ряда банков Узбекистана, после внедрения электронных договоров и цифровых подписей объём 
печатных документов снизился на 40–65%. Это не только уменьшает нагрузку на окружающую среду, но 
и снижает операционные расходы.

1. Внутренняя экологизация банков. Рост цифровизации напрямую связан с уменьшением 
негативного воздействия на окружающую среду. Переход к интернет- и мобильному банкингу стал 
важным шагом, так как:

– уменьшается количество посещений офисов, что сокращает транспортные выбросы;
– снижается потребность в больших офисных помещениях;
– уменьшается объём бумажных операций;
– повышается энергоэффективность работы отдела обслуживания клиентов.
Внедрение энергосберегающего освещения, умных климатических систем и солнечных панелей в 

некоторых филиалах банков Узбекистана показывает, что экологические инвестиции способны окупаться 
за 3–5 лет.

2. Влияние цифровизации на экосистему финансовой сферы
Существенное воздействие на снижение экологического следа оказывает внедрение “зелёных” 

ИТ-решений. Большинство банков переводят серверные мощности в энергоэффективные дата-центры, 
используют системы виртуализации, снижающие расход электроэнергии.
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 	 Критически важно отметить, что до массовой цифровизации банковская система Узбекистана 
ежегодно использовала миллионы бумажных документов. Сейчас уровень бумажности значительно 
сокращён благодаря:

– мобильным приложениям,
– QR-операциям,
– автоматизированным платёжным системам,
– дистанционному открытию счетов.
По оценкам экспертов, каждый банк может сократить выбросы CO₂ примерно на 10–15 тонн в год 

только за счёт уменьшения использования бумаги.

Таблица 1. Основные экологические проблемы традиционного банковского обслуживания
Проблема Причина Последствия

Чрезмерное использование бумаги Бумажные договоры, выписки, архивы Вырубка лесов, высокие 
затраты, отходы

Энергозатратность отделений Старые системы кондиционирования и 
освещения Высокие выбросы CO₂

Транспортные выбросы Частые посещения офиса клиентами Загрязнение воздуха

Использование неэффективного 
оборудования Устаревшие серверы, компьютеры Переизбыток энергии и износ 

техники

3. Узбекистан и международный опыт зелёного банкинга
Как и ряд стран Центральной Азии, Узбекистан сталкивается с проблемой нехватки ресурсов. Поэтому 

переход к зелёным технологиям в банках играет важную роль в снижении нагрузки на инфраструктуру 
и окружающую среду.

Международный опыт показывает:
– банки Европы активно инвестируют в «зелёные облигации»;
– в Китае действует национальная программа зелёного кредитования;
– в ОАЭ внедряются солнечные электробанки;
– в Южной Корее офисы банков функционируют на 100% возобновляемой энергии.
В Узбекистане развитие зелёного банкинга пока на начальной стадии, но уже наблюдаются 

положительные тенденции:
– коммерческие банки начинают выдавать кредиты на солнечные панели;
– создаются зелёные ипотечные программы;
– внедряются бесконтактные сервисы и национальные приложения для оплат;
– модернизируются офисы в соответствии с энергетическими стандартами.
4. Проблемы внедрения зелёных технологий
 	 Несмотря на прогресс, остаются трудности, препятствующие быстрому внедрению:
1.	 Высокая стоимость технологической модернизации.
2.	 Недостаточный уровень цифровой грамотности в отдельных регионах.
3.	 Ограниченное количество национальных стандартов в сфере зелёных финансов.
4.	 Низкая осведомлённость малого бизнеса о зелёных кредитах.
 	 Эти проблемы требуют комплексного подхода со стороны государства и банков.

Таблица 2. Сравнение традиционного и зелёного банка

Критерий Традиционный банк «Зелёный» банк

Документооборот Бумажный, затратно Электронный, быстрый

Энергопотребление Высокое Сниженное, энергоэффективное

Доступность услуг Только офис Онлайн, дистанционно

Экологический след Значительный Минимальный

Финансовые продукты Обычные кредиты Зелёные кредиты, зелёные облигации

Репутация Нейтральная Высокая ESG-оценка
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В заключение хотелось бы сказать, что на сегодняшний день банковская сфера Узбекистана находится 

в состоянии активной трансформации, однако внедрение зелёных технологий всё ещё развивается 
медленнее, чем требуется современным экологическим стандартам. Несмотря на существующие 
инициативы, значительная часть банков продолжает опираться на традиционные методы работы, что 
ограничивает возможности повышения энергоэффективности и снижения экологического следа. Тем 
не менее государство уделяет всё больше внимания устойчивому развитию: за последние годы были 
предложены новые меры по расширению зелёного финансирования, стимулированию цифровизации, 
модернизации офисных зданий банков и внедрению ESG-стандартов.

Переход банков к зелёным технологиям имеет долгосрочное значение и способен существенно 
повысить устойчивость финансовой системы. Важно принимать меры по сокращению неэффективных 
процессов, повышению эффективности использования энергетических ресурсов, развитию 
альтернативных источников энергии для отделений и созданию экосистемы экологически безопасных 
финансовых продуктов. Одним из ключевых направлений является поддержка зелёных кредитов, 
зелёной ипотеки и проектов, связанных с возобновляемой энергетикой, что способствует снижению 
нагрузки на окружающую среду и стимулирует экологическое предпринимательство.

Следует отметить, что Республика Узбекистан играет важную роль в развитии зелёной экономики 
региона. Наличие активной банковской системы, растущий ИТ-сектор, инвестиционный потенциал и 
стратегические возможности позволяют стране быть одним из центров продвижения устойчивого 
развития в Центральной Азии. Переход к зелёному банкингу способствует не только модернизации 
финансовой системы, но и решению глобальных экологических вызовов.

Для обеспечения устойчивого внедрения зелёных технологий в банковскую сферу важно продолжать 
развитие законодательной базы, усиливать государственные программы поддержки зелёных проектов, 
создавать стимулы для банков, которые внедряют энергосберегающие решения, а также повышать 
экологическую грамотность сотрудников и клиентов. Только комплексные меры способны обеспечить 
системное развитие зелёного банкинга и уменьшить негативное воздействие традиционных финансовых 
операций.

Но не всё зависит от государства. Граждане и клиенты банков также должны понимать свою роль 
в формировании экологически устойчивой финансовой культуры: отдавать предпочтение электронным 
услугам, сокращать использование бумажных документов, поддерживать экологические инициативы 
банков. Многие люди пока не осознают, что простой выбор цифрового сервиса вместо бумажного 
договора — это шаг к сохранению ресурсов будущих поколений.

Обеспечение экологически безопасного устойчивого развития банковской сферы должно включать:
– экологически безопасную организацию офисов и подразделений банков; 

– развитие экологически ориентированных финансовых продуктов и зелёного кредитования;
– рациональное использование энергетических ресурсов;
– переход на возобновляемые источники энергии;
– минимизацию бумажного документооборота и расширение цифровых сервисов; 

– предотвращение технологических и экологических рисков.
Таким образом, только совместными усилиями государства, финансовых учреждений и населения 

можно обеспечить переход банковской системы Узбекистана к экологически устойчивой модели. 
Опыт прошлого, включая уроки экологических кризисов региона, ясно показывает, что отсрочки в 
экологической модернизации недопустимы. Зелёные технологии в банковской сфере — это не просто 
тренд, а необходимость для стабильного будущего страны.
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