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TADBIRKORLIK VA
TADBIRKORLIK MUHITIGA
NAZARIY QARASHLAR
EVOLUTSIYASI

Uzakov Sh.Sh.
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi doktoranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlik mubhitining ijtimoiy-igtisodiy mohiyati va uning aholi farovonligini oshirishdagi
roli tahlil gilingan. Muallif tadbirkorlik nazariyasining klassik, neoklassik va institusional yondashuvlarini giyosiy o‘rganib,
transaksion xarajatlarni kamaytirish hamda mulk huqugini himoya qilishning ahamiyatini asoslab beradi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik muhiti, kambag‘allik, institusional yondashuy, transaksion xarajatlar, mahallabay tizimi, inson
kapitali.

Abstract. This article analyzes the socio-economic essence of the business environment and its role in poverty reduction.
The author performs a comparative analysis of classical, neoclassical, and institutional approaches, substantiating
the importance of reducing transaction costs and protecting property rights. China's successful experience in poverty
reduction is examined, and the strategic importance of the "Mahallabay" system in Uzbekistan is highlighted.

Key words: business environment, poverty reduction, institutional approach, transaction costs, mahallabay system,
human capital.

AHHOTauus. B ctatbe aHanmu3upyeTcs CcouManbHO-3KOHOMMYECKasi CYLIHOCTb MpeanpuvHMMAaTenbCKOM cpedbl 1 eé
pornb B COKpalleHun OGedHocTu. ABTOP MPOBOAMT CPAaBHUTEMbHBLIN aHanM3 KIacCUYeCKOro, HEOKacCUYecKoro u
WHCTUTYLMOHANBHOIO MOAXOA40B, OOOCHOBBIBAA BaXXHOCTb CHWKEHUSI TPAHCAKLUUOHHBLIX M3OEepXXeK M 3awuTbl MpaB
COBCTBEHHOCTMW.

KntoueBble crioa: npeanpuHuMaTtenbcKkasa cpega, CokpaleHme 6egHocTy, I/IHCTI/ITyLI,MOHaJ'IbeIVI noaxon, TpaHCakyMoHHbIEe
N30epxku, cuctema Maxannabaw, YeroBeyeckuii kanuTan.

KIRISH

Globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida mamlakatlarning iqtisodiy qudrati nafagat tabiiy
resurslar bilan, balki yaratilgan qulay va samarali tadbirkorlik muhiti bilan ham belgilanmoqgda. Tadbirkorlik muhiti
endilikda shunchaki biznes faoliyati uchun sharoitlar majmui bo‘lib qolmay, balki kambag‘allikni gisqgartirish,
aholi bandligini ta’'minlash va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat giluvchi muhim drayver sifatida
namoyon bo‘imoqda.

O‘zbekiston Respublikasida “inson gadri uchun” tamoyili asosida izchil amalga oshirilayotgan keng
ko‘lamli islohotlar aholini tadbirkorlik faoliyatiga faol jalb etish, ularning daromad manbalarini kengaytirish
va igtisodiy faolligini oshirishga garatilgani bilan alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur jarayonda tadbirkorlik
mubhitini rivojlantirish fagat moliyaviy resurslar bilan cheklanib gqolmasdan, balki institusional omillar — ya’ni aniq
va bargaror “o‘yin qoidalari’ni shakllantirish hamda transaksion xarajatlarni izchil kamaytirish orgali amalga
oshirilmoqda. Bu esa tadbirkorlik subyektlari uchun qulay va ragobatbardosh muhit yaratishning muhim ilmiy-
amaliy asosini tashkil etadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik va tadbirkorlik muhitini tadqiq etish igtisodiy fikrlar tarixida alohida va muhim o'rin egallaydi.
Klassik igtisodiy nazariya vakillari — Adam Smit va Richard Kantilon tadbirkorlik faoliyatini risk va noaniqlik
sharoitida qaror gabul qilish jarayoni bilan bog‘lagan bo‘lsa, Jan Batist Sey tadbirkorning asosiy vazifasini
ishlab chigarish resurslarini samarali tagsimlash va optimallashtirishda deb hisoblaydi. Alfred Marshall esa
tadbirkorlikni mustaqil ishlab chigarish omili sifatida asoslab, uni boshgaruv mahorati va tashkiliy salohiyat bilan
uzviy bog'liq holda talqin etadi.

Yozef Shumpeter tadbirkorlik mohiyatini igtisodiy rivojlanishning harakatlantiruvchi kuchi sifatida baholab,
uni “ijobiy vayronkorlik” (creative destruction) va yangi ishlab chigarish kombinatsiyalarini yaratish jarayoni orgali
izohlaydi. Uning nazariy qarashlari bugungi kunda startap ekotizimi, innovatsion va texnologik tadbirkorlikning
fundamental nazariy asosini tashkil etadi.

Institusional va neoinstitusional yondashuv doirasida Ronald Kouz va Duglas Nort tadbirkorlik mubhitini
fagat igtisodiy omillar bilan emas, balki huquqiy, tashkiliy va ijtimoiy cheklovlar tizimi bilan uyg‘un holda talgin
giladilar. Ularning ilmiy qarashlariga ko‘ra, transaksion xarajatlarning pastligi, mulk huquqining ishonchli
kafolatlanishi hamda institusional barqgarorlik tadbirkorlik rivojining muhim shartlari hisoblanadi.

Mahalliy ilmiy-amaliy tadqigotlarda, xususan, Prezident Shavkat Mirziyoyev asarlarida tadbirkorlik faoliyati
kambag‘allikni qisqgartirish, aholi bandligini ta’'minlash va hududiy rivojlanishni jadallashtirishning strategik
vositasi sifatida asoslab berilgan. Aynigsa, “mahallabay” tizimi tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning samarali
institusional mexanizmi sifatida ilmiy jihatdan mustahkamlangan bo‘lib, uning amaliy natijalari ijtimoiy-igtisodiy
bargarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolani tayyorlash jarayonida tadbirkorlik muhitining evolyutsiyasini har tomonlama va tizimli
o‘rganish magsadida bir qator ilmiy-tadgigot usullaridan foydalanildi. Xususan, tarixiy va mantigiy izchillik usuli
asosida tadbirkorlik nazariyalarining XVIIl asrdan boshlab hozirgi davrgacha bo‘lgan rivojlanish bosgichlari
xronologik ketma-ketlikda tahlil gilindi, ularning mazmuniy o‘zgarishlari va konseptual rivoji ochib berildi.

Qiyosiy tahlil (comparative analysis) usuli orgali klassik, neoklassik va institusional yondashuvlarning
o'xshash hamda farqli jihatlari aniglanib, ular muayyan mezonlar asosida solishtirildi. Bunda tadbirkorning
igtisodiy jarayondagi roli, shuningdek, davlatning igtisodiyotdagi ishtiroki va tartibga soluvchi funksiyasi asosiy
solishtirish mezonlari sifatida belgilandi.

Shuningdek, tizimli yondashuv doirasida tadbirkorlik muhiti institusional omillar, transaksion xarajatlar
hamda inson kapitalining o'zaro uzviy bog'ligligidan tarkib topgan yaxlit va dinamik tizim sifatida o‘rganildi. Bu
yondashuv tadbirkorlik muhitining bargaror rivojlanish mexanizmlarini chuqurroq tahlil qilish imkonini berdi.

Bundan tashqari, deduksiya va induksiya usullari yordamida umumiy iqtisodiy nazariy xulosalardan
(jumladan, Kouz teoremasi) kelib chigib, O‘zbekiston sharoitidagi xususiy holatlar, xususan, “mahallabay”
tizimining tadbirkorlik muhitini rivojlantirishdagi o‘rni va ahamiyatiga doir ilmiy xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy igtisodiy sharoitda tadbirkorlik nafagat daromad manbai, balki ijtimoiy-igtisodiy taragqiyotning
muhim drayveri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadbirkorlik muhiti esa ushbu drayverning samarali ishlashi uchun
zarur bo‘lgan shart-sharoitlarni ta’minlovchi asosiy omil, majoziy ma’noda aytganda, uning “hayot manbai”
hisoblanadi. Globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida mamlakatlar o‘rtasidagi ragobat tobora
moliyaviy kapital uchun emas, balki eng qulay, bargaror va rag‘batlantiruvchi tadbirkorlik muhitini shakllantirish
yo'lida kechmoqda.

Igtisodiy adabiyotlarda “tadbirkorlik muhiti” tushunchasiga turlicha yondashuvlar mavjud. Keng ma’noda, u
tadbirkorlik faoliyatiga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatuvchi barcha tashqi va ichki omillar majmuini ifodalaydi.
Ushbu omillar igtisodiy, institusional, huqugiy, ijtimoiy va texnologik jihatlarni oz ichiga oladi.

Tadbirkorlikka klassik yondashuv XVIII asr oxiri va XIX asr boshlarida shakllangan bo'lib, uning asoschilari
sifatida Adam Smit, Jan Batist Sey va David Rikardo kabi mashhur igtisodchilarni ko‘rsatish mumkin. Ushbu
yondashuv doirasida tadbirkorlik igtisodiy resurslarni boshqarish va foyda olishning muhim mexanizmi sifatida
talgin etiladi.

Klassik nazariya vakillari tadbirkorlikni ishlab chiqarish jarayonining markaziy bo‘g‘ini deb baholaganlar.
Ularning fikricha, tadbirkor igtisodiy resurslardan ogilona foydalanish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshiradi
va bozor muvozanatining shakllanishiga hissa go‘shadi. Quyida ushbu yondashuvning asosiy jihatlari yoritib
beriladi.
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Jan Batist Sey tadbirkorning rolini ishlab chigarish omillari — yer, mehnat va kapitalni birlashtiruvchi hamda
ularni samarali boshgaruvchi shaxs sifatida ta'riflaydi. Uning garashlariga ko‘ra, tadbirkorning asosiy vazifasi
resurslarni past samaradorlikka ega sohalardan yuqori samaradorlikka ega yo‘'nalishlarga yo‘naltirish orqali
igtisodiy o'sishni ta’'minlashdan iborat.

Klassik yondashuvning ilk namoyandalaridan biri bo‘lgan Richard Kantilon tadbirkorni noaniglik va xavf
sharoitida faoliyat yurituvchi shaxs sifatida tavsiflaydi. Unga ko‘ra, tadbirkor tovarlarni oldindan ma’lum narxda
sotib oladi, birog ularni kelajakda gaysi narxda sotishini aniq bilmaydi. Aynan mana shu xavf va noaniglik
tadbirkorlik faoliyatining ajralmas xususiyati hisoblanadi.

Adam Smitning fikricha, tadbirkor faoliyatining asosiy motivi shaxsiy manfaat va foyda olishga intilishdan
iborat. Shu bilan birga, tadbirkor o'z manfaatini ko‘zlab harakat gilar ekan, bozor mexanizmlarining “ko‘rinmas
qo’l” tamoyili orqali jamiyat manfaatlariga ham xizmat qiladi. Natijada yangi mahsulotlar ishlab chiqariladi, ish
o'rinlari yaratiladi va umumiy iqtisodiy farovonlik oshadi.

1-jadval. Klassik yondashuvning asosiy xususiyatlari

Xususiyati Mazmuni
Asosiy magsad Foydani maksimallashtirish.
Resurslar Yer, mehnat va kapitaldan samarali foydalanish.
Tadbirkor roli Ishlab chiqarishni tashkil etuvchi va boshgaruvchi (menejer sifatida).
Iqgtisodiy erkinlik Davlatning igtisodiyotga aralashmasligi (Laissez-faire prinsipi).

Klassik yondashuv doirasida tadbirkorlik asosan iqgtisodiy nuqgtai nazardan talgin qilinadi. Ushbu
yondashuvga ko‘ra, tadbirkor ishlab chigarish jarayonini tashkil etuvchi, riskni o'’z zimmasiga oluvchi hamda
bozordagi talab va taklif nisbatini muvozanatlashtiruvchi markaziy sub’ekt hisoblanadi. Klassiklar tadbirkorlikni
igtisodiy resurslardan samarali foydalanish orqali foyda olish jarayoni sifatida baholaganlar.

Tadbirkorlikka neoklassik yondashuv XIX asrning ikkinchi yarmi va XX asr boshlarida shakllanib, klassik
maktab g‘oyalarini rivojlantirgan holda asosiy e’tiborni resurslarni optimal tagsimlash, ratsional tanlov va bozor
muvozanatini ta’'minlash masalalariga garatdi. Agar klassik igtisodchilar tadbirkorni asosan ishlab chigarish
omillarini birlashtiruvchi shaxs sifatida ko‘rgan bo‘lsalar, neoklassiklar tadbirkorning qaror gabul gilish qobiliyati,
hisob-kitobga asoslangan tanlovi va innovatsion yondashuviga alohida urg‘u berdilar.

Neoklassik maktabning yetakchi vakili bo‘lgan Alfred Marshall tadbirkorni igtisodiy garorlarni aniq hisob-
kitoblar asosida qabul giluvchi sub’ekt sifatida talgin etadi. Uning fikricha, tadbirkor “chekli xarajatlar” (MC)
va “chekli daromadlar” (MR) ofrtasidagi muvozanatni topishi lozim. Tadbirkorning asosiy vazifasi cheklangan
resurslardan maksimal foyda olish magsadida ularni eng maqgbul proporsiyalarda tagsimlashdan iborat.

Aynan Alfred Marshall tadbirkorlikni mustagqil, to‘rtinchi ishlab chigarish omili sifatida igtisodiy nazariyaga
kiritgan. Unga ko'ra, yer, mehnat va kapital 0‘z-o‘zidan giymat yarata olmaydi; ularni bir butun tizimga keltiruvchi,
harakatga soluvchi va samaradorlikni ta’minlovchi kuch — bu tadbirkorlik gobiliyatidir. Shu bois, Marshall
“tadbirkorlik daromadi”’ni tashkilotchilik va boshgaruv mahorati uchun beriladigan hagq sifatida izohlaydi.

Neoklassik nazariyada tadbirkorlik bozorni “tozalovchi” mexanizm vazifasini bajaradi. Tadbirkor narx
signallari orqali gqaysi sohada mahsulot yetishmovchiligi (defitsit) mavjudligini aniglaydi va resurslarni aynan
o‘sha yo‘nalishga yo‘naltiradi. Natijada bozor muvozanati tiklanadi va iqtisodiy samaradorlik oshadi.

Neoklassik maktabning yana bir vakili Artur Pigu tadbirkorlik faoliyatining ijtimoiy farovonlikka ta’sirini
chuqur tahlil gilgan bo'lsa, Yozef Shumpeter (ilk davr garashlarida) tadbirkorni igtisodiy rivojlanishning faol
sub’ekti — “yangilik kirituvchi” (novator) sifatida ta'riflaydi. Uning fikricha, tadbirkor mavjud tizimni yangicha
yondashuvlar, texnologiyalar va mahsulotlar orqali yangilaydi hamda igtisodiy taraqgiyotga turtki beradi. Ushbu
jarayon igtisodiy adabiyotlarda “ijobiy vayronkorlik” (creative destruction) tushunchasi bilan ifodalanadi.

2-jadval. Klassik va neoklassik yondashuvlar qgiyosi

Mezon Klassik yondashuv Neoklassik yondashuv
Digqat markazi Ishlab chiqarish hajmi va xarajatlar. {:tqes‘mocl.;hi talabi va resurslarning optimal
Tadbirkor roli Kapital egasi va boshqgaruvchi. Qaror gabul giluvchi va innovator.
Daromad manbai Kapitaldan keladigan foyda. Tashkilotchilik va risk uchun mukofot.
Bozor holati Tabiiy tartib va “ko‘rinmas qo‘l”. Mukammal ragobat va muvozanatga intilish.
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Neoklassik yondashuv tadbirkorlikni nafagat mehnat faoliyati, balki intellektual va tashkiliy salohiyatga
tayanuvchi murakkab igtisodiy jarayon sifatida asoslab berdi. Ushbu yondashuv doirasida tadbirkorlik ratsional
garor qabul qilish, resurslarni optimal tagsimlash va bozor muvozanatini ta’minlash bilan bog'‘liq faoliyat sifatida
talqin qilinadi. Mazkur nazariya bugungi kunda biznes-menejment, mikroiqtisodiyot va strategik boshqaruv
fanlarining nazariy poydevorini tashkil etadi.

Tadbirkorlikka institusional yondashuv XIX asr oxiri va XX asr boshlarida shakllanib, tadbirkorlikni fagat
igtisodiy resurslar majmui sifatida emas, balki jamiyatda amal giluvchi “o‘yin qoidalari” — ya’ni institutlar tizimi
bilan uzviy bog'liq jarayon sifatida izohlaydi. Ushbu yondashuvning asoschilari va rivojlantiruvchilari gatorida
Torsteyn Veblen, Ronald Kouz va Duglas Nort kabi mashhur igtisodchilarni ko‘rsatish mumkin.

Duglas Nort ta’rifiga ko‘ra, institutlar — bu jamiyatda insonlar o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga soluvchi
rasmiy va norasmiy cheklovlar majmuidir. Ular ikki asosiy turga bo‘linadi. Birinchisi, rasmiy institutlar bo‘lib,
ularga qonunlar, konstitutsiya, sud tizimi, mulk huquqi va sharthomalar kiradi. Ikkinchisi, norasmiy institutlar
bo'lib, ular an’analar, urf-odatlar, axlogiy me’yorlar, ishbilarmonlik madaniyati hamda xulg-atvor qoidalarini oz
ichiga oladi.

Institusional yondashuvning muhim tushunchalaridan biri — transaksion xarajatlar nazariyasi bo‘lib, u
Ronald Kouz tomonidan ilmiy muomalaga kiritilgan. Transaksion xarajatlar ishlab chiqarish bilan bevosita
bog‘lig bo‘lmagan, birog bozor bitimlarini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan xarajatlarni ifodalaydi. Bular
jumlasiga axborot izlash, muzokaralar olib borish, shartnoma tuzish, uning ijrosini nazorat gilish hamda mulk
huqugqini himoya qilish bilan bog‘liq xarajatlar kiradi. Institusional muhit ganchalik bargaror va mukammal bo‘lsa,
transaksion xarajatlar shunchalik past bo‘ladi va tadbirkorlik faoliyati shunchalik tez va samarali rivojlanadi.

Institusional yondashuv vakillari tadbirkorni “institusional innovator” sifatida talqin giladilar. Bu yondashuvda
tadbirkor nafagat yangi mahsulot yoki xizmat yaratuvchi shaxs, balki mavjud institusional cheklovlar doirasida
eng samarali yechimlarni topuvchi, shuningdek, yangi qoidalar va biznes modellarini taklif etuvchi faol sub’ekt
sifatida namoyon bo‘ladi.

Mazkur yondashuv tadbirkorlik muhitini rivojlantirish uchun uchta ustuvor yo‘nalishni belgilab beradi.
Birinchidan, mulk huqugining ishonchli himoyalanganligi muhim ahamiyatga ega, chunki tadbirkor o'z mulki va
daromadlari daxlsizligiga ishonch hosil gilmas ekan, uzoq muddatli investitsiyalar kiritishga moyil bo‘Imaydi.
Ikkinchidan, shartnomalar ijrosining ta’minlanishi — sud tizimining samaradorligi va qonun ustuvorligi orqali
shartnomalarning so‘zsiz bajarilishi tadbirkorlik faoliyatining bargarorligini ta’minlaydi. Uchinchidan, byurokratiya
va korrupsiya darajasi tadbirkorlik muhitining jozibadorligini belgilovchi muhim omil bo‘lib, davlat institutlarining
ochigligi va samaradorligi biznes rivoji uchun qulay sharoit yaratadi.

3-jadval. Qiyosiy tahlil: klassik va institusional yondashuv

Mezon Neoklassik yondashuv Institusional yondashuv

Asosiy omil Resurslar (kapital, mehnat). Institutlar (qonunlar, madaniyat).

Rasional hisob-kitob giluvchi (Homo

Inson xarakteri litimoiy normalar va muhit ta’siridagi shaxs.

Economicus).
Bozor mexanizmi Mukammal ragobat. Noaniglik va yuqori transaksion xarajatlar.
Davlat roli Minimal aralashuv. O'yin goidalari’ni yaratuvchi va himoya

qgiluvchi.

Institusional yondashuv shuni ko‘rsatadiki, hatto eng zamonaviy texnologiyalar va yetarli kapital bo‘lsa
ham, agar mamlakatda huquqgiy va ijtimoiy institutlar ishlamasa, tadbirkorlik rivojlanmaydi. Bu nazariya
O‘zbekistondagi hozirgi islohotlarning (korrupsiyaga garshi kurash, sud mustagqilligi, mulk huqugi himoyasi)
ilmiy asosi hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Maqolada amalga oshirilgan nazariy va qgiyosiy tahlillar asosida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi.
Nazariy jihatdan, tadbirkorlik nazariyalarining tarixiy evolyutsiyasi shuni ko‘rsatadiki, globallashuv va ragamli
transformatsiya sharoitida institusional yondashuv alohida ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, mulk

huqugqining ishonchli himoyalanganligi, shaffof va barqaror “o‘yin qoidalari’ning mavjudligi hamda byurokratik
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to'siglarning kamaytirilishi, ya’ni past transaksion xarajatlar aholi, ayniqsa, kambag‘al gatlam vakillarining
tadbirkorlik faoliyatiga kirib kelishini sezilarli darajada jadallashtiradi. Bu esa tadbirkorlikni ijtimoiy inklyuziya va
igtisodiy faollikni oshirishning muhim mexanizmi sifatida namoyon etadi.

Strategik jihatdan, kambag‘allikni gisqartirish jarayonida “faol yondashuv’ning qo‘llanilishi insonni passiv
ijtimoiy yordam oluvchidan igtisodiy jihatdan mustaqil va faol sub’ektga aylantirish imkonini beradi. Tadbirkorlik
muhitining izchil takomillashuvi yangi ish o'rinlarining yaratilishi, aholi daromadlarining o'sishi hamda inson
kapitaliga yo‘naltirilayotgan investitsiyalarning kengayishi orgali ijobiy zanjirli multiplikator effektini yuzaga
keltiradi. Natijada nafaqatigtisodiy o‘sish, balki ijtimoiy bargarorlik va uzoq muddatli taraqgiyot uchun mustahkam
poydevor shakllanadi.
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